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Editorial

Rebelidn por las regalias
financieras a Cataluiia

1 compromiso asumido por el PSOE con los partidos sepa-

E ratistas para mejorar la financiacion de la Generalitat ca-
talana mediante la condonacion del 20% de su deuda con

el Estado (15.000 millones de euros) y la transferencia del 100%
de los ingresos fiscales generados en Catalufia ha soliviantado al
resto de ejecutivos regionales. El Gobierno intent6 calmar el
malestar de los presidentes autonémicos anunciando que haria
extensiva la quita de la deuda al resto de comunidades. Pero el
hecho de haber negociado bilateralmente con Catalufia al mar-
gen del foro reservado a ello, el Consejo de Politica Fiscal y Fi-
nanciera, una cuestion que afecta al conjunto de regiones fue in-
terpretado como un agravio. Mas atin porque los desequilibrios
provocados por el sistema en vigor en el reparto de los fondos
que reciben las comunidades se deben, precisamente, a los ajus-
tes introducidos en el mismo por el Ejecutivo socialista de José
Luis Rodriguez Zapatero en el aflo 2009 para satisfacer las de-
mandas de Catalufia. Quince afios después, ni se han resuelto los
problemas del modelo de financiacion autonémica —Cantabria
recibe 3.417 euros por habitante
frente a los 2.691 que percibe la

Region de Murcia- ni han cesa- La cogobernal_ua con
do las exigencias de més fondos  1aS CCAA_ se diluye
por parte de la Generalitat cata-  POF las hipotecas
lana. De hecho, la negativa de de Sanchez con
Mariano Rajoy a conceder en |los separatistas

2011 al entonces presidente ca-

talan Artur Mas un cupo fiscal

similar al del Pais Vasco esta en el origen de la radicalizacion del
nacionalismo moderado catalan, que terminé abrazando el in-
dependentismo bajo la batuta de Carles Puigdemont. Volver a
condicionar los cambios en el sistema de financiacion a las exi-
gencias del separatismo solo servira para agravar el trato desi-
gual. Parece 16gico por ello que los presidentes autonémicos re-
clamen a Sanchez resolver primero las deficiencias afloradas, lo
que seguin los expertos requeriria un gasto extra de 3.300 millo-
nes de euros al afio. Una demanda de carécter transversal entre
los dirigentes regionales, como prueba el frente comtn anuncia-
do ayer en Fitur por los presidentes populares de Andalucia,
Murcia y Valencia junto a su homologo de Castilla-La Mancha,
que pasa por ser la tinica voz critica en el seno del PSOE, para
exigir a Hacienda un reequilibrio inmediato de la financiacién
por habitante que recibe cadaregion. La cacareada cogobernan-
za con las autonomias se diluye por las costosas hipotecas asu-
midas por Sanchez con Puigdemonty Oriol Junqueras.

Mayor amparo judicial
a los emprendedores

a sentencia de la Audiencia de Madrid que avala la exone-
I_ racion de la deuda personal contraida por una empresaria
para tratar de salvar su negocio durante la crisis provocada
por el Covid extiende las salvaguardas establecidas en la Ley de
Segunda Oportunidad. Esta norma, mediante la que se busca fa-
cilitar que los emprendedores que fracasan en su aventura em-
presarial puedan volver a poner en marcha otra compariia, am-
plio la proteccion al patrimonio de los propietarios de negocios
quebrados al incluir la posibilidad de cancelar todas las deudas
vinculadas con sus negocios, exceptuando las contraidas con la
Seguridad Social y Hacienda. Ahora el juez amplia esa cobertu-
ralegal alas quitas de préstamos avalados personalmente que se
hayan destinado a la empresa. En el caso juzgado, su impulsora
refinancio todas las deudas de la compatiia que dirigia contra su
patrimonio personal para garantizar asi el pago de las néminas'y
de las facturas de los proveedores tras el hundimiento de los in-
gresos por la paralizacion de su actividad productiva que provo-
¢6 la pandemia. A raiz de la posterior declaracion del concurso
de acreedores, algunos de éstos dirigieron sus acciones ejecuti-
vas para el cobro de sus deudas hacia sus bienes personales, pero
el juez determina que actud de buena fe al tratar de mantener la
operativa de su negocio, y por eso la exime del pago de estos pa-
sivos, que ascienden a 6,5 millones de euros. La resolucion ofre-
ce nuevas perspectivas a quienes apuestan por emprender enun
pais necesitado de mayor tejido industrial y en el que, paraddji-
camente, se hademonizado la vocacion empresarial.

Lallave

La guerra de opas por Applus+ se recrudece

El pasado 30 de junio, cuando el
mercado apuntaba a que la gestora
estadounidense I Squared lanzaria
unaopa sobre Applus+, latambién
estadounidense Apollo se adelantd
presentando una opa por el 100% a
un precio de 9,50 euros por accion.
Pero el 14 de septiembre I Squared
respondi6 presentando una contra
opaa9,75 euros, en CONSOrcio con
TDR Capital, que incorporaba una
primadel 2,6% sobre la oferta de
Apolloy propiciaba unavaloracion
del100% del capital de 1.285 millo-
nes de euros. Ahora Apollo hadado
un paso de gigante para hacerse con
el control de Applus tras haber acor-
dado lacompra del 21,85% del capi-
tal de lasociedad a distintos hedge
fundsen un total de 15 operaciones
sobre acciones y derivadosy aun
precio de 10,65 euros por accion, que
extiende al resto de la oferta. La nue-
va propuestamejoraun12,1% el pre-
ciodela primera puja de Apolloyun
9,2% ladel consorcio de I Squared y
TDR, supone una prima efectiva del
50% sobre la cotizacion de Applus+
antes del inicio de negociaciones en
2023 yvalora el 100% del capital en
1.375 millones. Estd ademas en linea
con el informe de experto indepen-
diente realizado por KPMG para
Apollo, que valord Applus+enun
maximo de 10,67 euros por accion.
Laoperacion vindica la arriesgada
estrategia de comprar acciones en
una opa competitiva con el objetivo

de arbitrar precios, opcion que toda-
via posible después de que I Squared
y TDR anunciaran tras el movimien-
tode Apollo que siguen en labatalla
por Applus+y que estan estudiando
sus opciones. La cotizacion de laem-
presade certificacion se situd ayer
casiun 2% por encima de la oferta de
Apollo. Elinterés de los fondos por
Applus+esta basado en la capacidad
de crecimiento via adquisiciones en
un sector todavia fragmentado pero
que esta concentrandose. Los dos li-
deres mundiales, la suiza SGSy la
francesa Bureau Veritas, son los dos
principales compradores. SGS acu-
mula192 compras en su largo histo-
rial y Bureau Veritas 72 en la tiltima
década.

La marca blanca
reina en los super

Lafuerte inflacion que ha azotado el
bolsillo de los consumidores en 2022
y 2023,y que ha afectado sobre todo
alos productos de alimentaciony
bebidas, ha tenido un gran impacto
sobre las tendencias de compraen
los supermercados. Los clientes han
reaccionado aumentando la fre-
cuencia, pero reduciendo el gasto
por visita, asi como cambiando pro-
ductos por otros de menos valory
reduciendo sus compras en volu-
men (unidades) adquiridas. No obs-

Siemens Energy obtiene un
resultado mejor de lo previsto

Siemens Energy, que perdio 4.588
millones de euros en el afo fiscal
a30 de septiembre arrastrada por
las pérdidas de 4.347 millones de
Siemens Gamesa, presento el
martes un avance de resultados
de su primer trimestre a 31 de di-
ciembre con cifras muy positivas.
Los ingresos comparables crecie-
ronun12,6%, hasta 7.649 millo-
nes de eurosy el beneficio atribui-
do -incluidas plusvalias por de-
sinversiones- sumo 1.878 millo-
nes, frente a pérdidas de 384 mi-
llones en el primer trimestre del
afio anterior. A nivel ordinario el
beneficio ascendi6 a 208 millones,
frente a 282 millones de pérdidas,
permitiendo un margen del 2,7%
frente al -1,4% del consenso. En el
trimestre, recibio pedidos por va-
lor de 15.381 millones, superando
ampliamente el consenso. Las ci-
fras de Gamesa también sorpren-
dieron positivamente, con ingre-
sosde 2.043 millones (+4,8%) y
pérdidas ordinarias de 426 millo-
nes frente al consenso de -576 mi-
llones. En su Dia del Inversoren
noviembre, Siemens Energy plan-
ted objetivos modestos para 2024,
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conun beneficio incluidas desin-
versiones de hasta1.000 millones
de euros. En 2025 anticipa una
claramejora, y el margen se situa-
ria —en el punto medio de la guia—
en el 6%, con unbeneficio de en-
tre 1.000y 1.500 millones. El obje-
tivo 2028 es un margen del 8%
con unarentabilidad sobre el ca-
pital empleado por encima del
15%. La cotizacion subid ayer un
9,3%, con una capitalizacion de
10.845 millones de euros.

tante, la principal derivada ha sido
una mayor compra de productos de
marca blanca, una tendencia que ya
venia de antes, pero que se ha acele-
rado sustancialmente. Kantar desve-
16 ayer que el 43,7% de todo lo que
venden los supermercados espafio-
les es ya marcablanca, lo que supone
cinco puntos mas que hace dos afios,
un incremento enorme en un mer-
cado tan consolidado como el del
gran consumo. El alza ha sido gene-
ralizada, con todas las cadenas au-
mentando el peso de lamarcablanca
sobre el total de sus ventas en 2023.
Lidl (82,1%)y Mercadona (74,8%)
lideran la clasificacion, aunque los
grupos que mas han impulsado su
marca propia son aquellos donde
pesamenos (Alcampo, Eroskio
Consum), con laexcepcién de

El Corte Inglés, con una estrategia
diferente. La marca propia se ha
convertido en la principal palanca
para competir en el mercado espa-
fiol, junto alas promociones, y todo
hace pensar que va a seguir ganando
peso en medio de unabatalla por la
cuota entre los supermercados.

FCC pone el foco
en EEUU y Canada

FCC, que lleva un retraso temporal
con sus principales rivales espafioles
en el mercado de obra publicade
Norteamérica, ha pisado el acelera-
dor enlos dos tiltimos afios, con una
mayor presencia comercial en los
grandes proyectos de infraestructu-
ras de laregion. La compania con-
trolada por Carlos Slim ha tenido es-
pecialmente éxito en las oportunida-
desidentificadas de Canada. En
2022, la constructora gan6 dos con-
tratos clave para el desarrollo de los
corredores de cercaniasy de metro
de Toronto, con Metrolinx como
principal cliente. La multinacional
espafiola también quiere aumentar
sus presenciaen EEUU. FCC ha ad-
quirido protagonismo en los giga-
proyectos en marcha en Nueva
York, sobre todo enlos vinculados a
lamodernizacion de lared ferrovia-
ria del noreste que conecta varios es-
tados con la capital Washington. La
compaiiia, asociada con grupos loca-
les, aspira a construir los nuevos ti-
neles ferroviarios que atravesaran
Manhattan, un proyecto gigantesco
con un presupuesto global de inver-
sion de unos 15.000 millones de eu-
ros. En Estados Unidos, Ferrovial y
ACS han consolidado una platafor-
ma de crecimiento hasta convertirla
en lamasimportante de su cartera
de negocio. Para FCC, Espafia sigue
siendo el primer mercado, pero su
diversificacion geograficavaen au-
mento. Ademas del negocio cons-
tructor, laempresa de Slim también
hainvertido para crecer en los secto-
res de medio ambiente y de agua, sus
dos divisiones estrella.
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Apollo sube la opa sobre Applus+y

TDR-I Squared prepara su réplica -
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GUERRA/ E| agresivo fondo neoyorquino pacta adquirir un 22% de la empresa espariola a varios hedge
fund y eleva su oferta de 9,5 a 10,65 euros por accion. Su consorcio rival estudia batir este precio.

R.Casado/P.Bravo. Madrid
Apollo Global Management
dio ayer un golpe de efecto en
la batalla por el control de la
compaiiia espafola Applus+
tras acordar la adquisicion del
21,85%de sucapital y elevarel
precio de su oferta publica de
adquisicion (opa) por el resto
del accionariado de 9,5 210,65
euros por accion, notable-
mente por encima de los 9,75
euros planteados en la pro-
puesta alternativa del consor-
ciodeISquaredy TDR.

En una maniobra inespera-
da, alos pocos dias de la auto-
rizacion de su opa por el Go-
bierno y la CNMV, el fondo
neoyorquino empezo a con-
tactar el pasado viernes por la
noche con diversos hedge
fund especializados en el ar-
bitraje de opas, entre ellos
Samson Rock y Sand Grove,
para proponerles la adquisi-
cion de sus acciones y deriva-
dos de Applus+ a 10,65 euros,
transaccion coordinada por
BNP Paribas.

Estos inversores entraron
en el capital del operador de
ITV el ano pasado ante los
primeros rumores de una ba-
talla de opas, en espera de
fuertes subidas de precio res-
pecto a su cotizacion. Los que
han acordado la venta de sus
titulos a Apollo —ademas de
Samson y Sand Grove- son
RWC AM, Harris Associates,
Mavis Investment Partners,
TIG Advisors, Segantii Capi-

T MECALUX
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Tras el golpe de mano de

Apollo, el consorcio de
TDR e | Squared podria optar
por retirarse, al entender que
es excesivo el precio a pagar
por Applus+.

El consorcio, a través de

Amber, puede seguir
adelante y mejorar su opa,
subiendo el preciode 9,75 a
10,75 euros por accién, por
ejemplo. En este caso, Apollo
también puede incrementar
sus 10,65 euros.

| Squared y TDR podrian
buscar un pacto con

Apollo para unirse asuopay
repartir el capital de Applus+.

tal, Melgart AM, Millennium
Partners, Man Group y
Boldhaven Management.

En virtud de estos acuer-
dos, la CNMV ha exigido a
Apollo que extienda el mismo
precio a la opa por el resto del
capital. Con el nuevo importe,
la compra del 100% de
Applus+ exigird un desem-
bolso en efectivo de 1.375 mi-
llones de euros —de los cuales
300 millones Apollo los liqui-
da una vez se ejecute la com-
praventa de las acciones y de-
rivados en los proximos dias—.
A esta cantidad habra que su-
marle los cerca de 900 millo-

Dreamstime

La nueva opa valora el 100% del capltal de Applus+ en 1.375 millones de euros.

nes de deuda que tiene el gru-
po v debera asumir el futuro
comprador.

Apollo cuenta conun crédi-
to de'1.300 millones de euros
concedido por un grupo de
ocho bancos, liderados por
Banco Santander y BNP, para
financiar la operacion y repa-
gar ladeuda. El resto del dine-
ro necesario (unos 1.000 mi-
llones al precio actual de la
opa) debera ser aportado con
capital de los fondos de la fir-
ma estadounidense, que arti-
cula la operacion a través de
su décimo fondo de capital
riesgo, el Apollo Management

Los hedge fund
deben ejecutar sus
derivados para tener
acciones y poder
venderias a Apollo

X, que levant6 20.000 millo-
nes de dolares a mediados del
pasado verano.

El precio de 10,65 euros es-
ta muy cerca del maximo de
valoracion de 10,67 euros que
KPMG habiadado en el infor-
me independiente elaborado
para Apollo. Supone un au-
mento del 12% respecto al

precio anterior, un alza del
9% respecto al ofrecido por 1
Squared y TDR y una prima
del 50% en relacion a la coti-
zacion de Applus+ el afio pa-
sado.

Reaccion

En un comunicado de res-
puesta, I Squared y TDR dije-
ron ayer que estan “conside-
rando” los términos y condi-
ciones de la nueva opa de
Apollo y siguen “progresando
con su propia oferta”, pen-
diente de aprobacion por el
Gobierno espariol yla CNMV.
“Un nuevo anuncio sera reali-
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Asi acabaron
otras tres
guerras de opas

El mercado espafiol no
suele presenciar muchas
guerras de opas como la
de Applus+, pero en los
tltimos 20 afios hay tres
grandes precedentes que
al final acabaron en
pactos, sin que se llegaraa
una ronda final de ofertas.
En 2005, CVC competia
frente a un consorcio de
PAl y Permira por la
adquisicion de Cortefiel
(situacion similar alade
Applus+). Al final, los tres
fondos se unieron para
repartirse la empresa a
partes iguales, al precio de
la mejor opa.

En 2007, Enel se hizo con
la victoria en la pelea por el
control con Endesa,
gracias a un acuerdo con
Acciona, que se habia
convertido en accionista
significativo de la eléctrica.
Antes, Gas Natural habia
retirado su opa, algo que
también hizo EON, en este
caso tras asegurarse que
Enel le vendiera diversos
activos de Endesa en
Europa.

En 2018, la disputa por
Abertis concluyé con un
acuerdo de ACS y Atlantia
para unificar sus opas y
tomar el control conjunto.

zado al mercado en el mo-
mento adecuado”.

Elmercado cree que el con-
sorcio acabard mejorando su
opa, ya que la cotizacion de
Applus+ subié ayer un 5,85%
ycerro al0,85 euros.

Las dos partes tienen la po-

> Pasa a pag. siguiente
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El precio de Apollo
esta muy cerca del
maximo de 10,67
euros fijado por
KPMG en su informe

El mercado espera
nuevas mejoras de
precio: Applus+
cerro ayer en Bolsa
a 10,85 euros

< Viene de pag. anterior

sibilidad de mejorar sus ofer-
tas casi hasta el final del plazo
de aceptacion para los accio-
nistas, que no se abrira hasta
que laoferta competidorade I
Squared y TDR sea aprobada.

Otras opciones para esta
alianza, ademas de mejorar su
oferta, son retirarse o buscar
un acuerdo con Apollo para
repartirse el capital de
Applus+. Mantener su actual
oferta no tendria sentido, tras
el golpe de mano dado ayer
por Apollo.

Un tltimo escenario es que
el consorcio mejore su opa,
pero Apollo retenga su parti-
cipacion y complique la ex-
clusion de Bolsa de Applus+,
para lo que hace falta llegar al
75%.

Con la compra del 21,85%,
el fondo estadounidense se
convertiria en el primer ac-
cionista de Applus+ y maxi-
miza las opciones de que su
oferta sea aceptada por el res-
to del capital. Es un movi-
miento sorpresivo de Apollo,
que tradicionalmente en Es-
pafia ha demostrado un perfil
mas oportunista.

Contratos

Muchos de los fondos con los
que ha pactado Apollo no tie-
nen las acciones de Applus+,
sino que cuentan con deriva-
dos sobre el precio de los titu-
los, con bancos de inversion
como contraparte.

Los contratos suscritos
ayer contemplan que esos in-
versores ejecuten sus deriva-
dos a cambio de recibir las ac-
ciones, para su posterior tras-
pasoaApollo.

En los acuerdos con los
hedge fund, publicados por la
CNMV a instancias del con-
sorcio, hay incluida una clau-
sula (earn-out) por la que
Apollo debera compensarles
si sube su opa con la diferen-
cia entre el precio final de la
operacionylos 10,65 euros.

Los contratos también re-
cogen una segunda clausula
(anti-embarrasment) que es-
tipula que si el fondo estadou-
nidense vende su 21,85% a un
tercero a un precio mayor a
10,65, los hedge fund deberan
recibir al menos el 75% de la
diferencia.

LaLlave / Pagina2

Lidl, Mercadona, Aldi y Dia
llevan la marcablanca a récord

CRECE AL437%/ |a guerra por la cuota impulsa la marca propia al 82,1% de las
ventas en Lidly el 74,8% en Mercadona. Carrefour, Eroskiy Alcampo reaccionan.

Victor M. Osorio.Madrid

Es la pregunta del huevo o la
gallina, pero aplicada a los su-
permercados. ;Esta creciendo
lamarcablanca porque el con-
sumidor asilo elige o porque la
estan impulsando las cadenas
de distribucion y, por tanto, la
variante clave no es la deman-
da sino una mayor oferta? La
respuesta es que las dos opcio-
nes son ciertas, pero sobre to-
do la segunda, segin Kantar
Worldpanel.

La consultora explico ayer
que la marca de distribuidor
alcanzé un récord en 2023, al
representar el 43,7% de las
ventas en valor, cinco puntos
mas que dos afios antes, debi-
do a la enorme batalla desata-
da entre los supermercados
por la cuota, en un contexto en
el que lainflacion llevo las ven-
tas en volumen a cifras negati-
vasy convirtié el factor precios
en aun mas importante de lo
queyaloessiempre.

El ascenso se ha producido
en todas las cadenas, pero so-
bre todo en aquellas donde su
peso relativo eramas pequefio,
debido a que estos grupos la
han impulsado para ser mas
competitivos frente a las tien-
dasde surtido corto.

Lidly Mercadona, lideres
Lidles, entre las grandes cade-
nas que operan en Esparia, la
que tiene un mayor peso de la
marca blanca sobre sus ventas
envalor, al alcanzar el 82,1% al
finalizar 2023, mas de dos
puntos por encima que un afio
antes (79,9%).

Le sigue Mercadona, el lider
del mercado con una cuota
cercana al 27%, y un peso de la
marca propia que roza ya el
75% (74,8%), 1o que supone un
punto y medio més que hace
unano (73,4%).

No es de extrafiar que am-
bas cadenas fueron las que
mas crecieron en 2023, segin
Kantar Worldpanel.

Aldi (69,3%) y Dia (56,2%)
son las otras dos cadenas don-
de la ensefa del distribuidor
vence ya a las de los fabrican-
tes, con crecimientos de 0,6
puntos y 2 puntos, respectiva-
mente, en el iltimo afio.

El ritmo de crecimiento fue

El peso de la marca
blanca ha crecido
tres puntos en un
aiio en Eroski,
Consum y Alcampo

LA MARCA BLANCA SE DISPARA

Cuota de la marca blanca, en valor, sobre el total de las ventas de cada cadena
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Fuente: elaboracion propia

mas elevado en aquellas cade-
nas donde la marca blanca pe-
samenos, en gran parte debido
a la estrategia de estos grupos
de impulsarla para reforzar su
oferta comercial y su posicio-
namiento en precios.

Kantar Worldpanel sefiala
que Carrefour ha elevado en
un afo de un 29,6% aun 31,5%

(casi dos puntos mas) la cuota
de valor de sus marcas propias
sobre el total de sus ventas,
mientras que el alza hasido de
tres puntos en el caso de
Eroski (del 25,6% al 28,7%),
Consum (del 33,2% al 36,2%)
y Alcampo (del 21,5% al
24.5%).

La tnica cadena nacional

inmune a esta tendencia es El
Corte Inglés, el grupo donde la
marca blanca tiene un menor
peso en sus ventas (15,3%) y
donde menos ha crecido en el
ultimo afio, junto a Aldi, con
una ganancia de apenas 0,6
puntos de cuota.

Seguira al alza, pero menos
“Vemos un escenario en el que
la marca de distribuidor va a
seguir creciendo, pero menos.
Ha subido mas de precio que
las marcas de los fabricantes y
ha crecido en volumen, lo que
explica su fuerte ganancia de
cuota en valor”, explica César
Valencoso, consumer insights
director de Kantar Worldpa-
nel en el Sur de Europa.

Esta misma semana, y den-
tro delacitada dinamicade lu-
cha por el mercado, Carrefour
ha anunciado bajadas de pre-
cios en 500 productos de su
marca propia, con descensos
de hasta el 13% y que se man-
tendran todo el afio.

La prevision de Kantar es
que la lucha por la cuota se
mantenga en 2024. Si el mer-
cado de gran consumo crecio
un7,6% en 2023, con unretro-
ceso del 0,2% en las unidades
vendidas (todo el alza fue via
subidas de precios), su vision
apunta a un nuevo ejercicio
que define como “punto de in-
flexion” y vuelta a la normali-
dad tras el periodo de crisis
que comenzo con la pande-
mia y ha culminado con la in-
flacién, pero en el que los vo-
ltimenes estaran planos.

Lidl abrira su
mayor proyecto
logistico en 2025

Lidl inform¢ ayer de que
destinara 140 millones de
euros de inversion a su
nueva nave logistica en
Martorell (Barcelona), una
cifraque convierte la
plataforma en su mayor
proyecto logistico desde
que el grupo aterriz6 en
Espaiia. El desarrollo, que
pretende apoyar el
crecimiento de Lidl en la
zona noreste del pais,
contara con 66.000
metros cuadrados de
superficie y 144 muelles, y
entrara en funcionamiento
en 2025. Sera uno de los
almacenes mas grandes
de Lidl en toda Europay
constituira su segunda
plataforma en Catalufia,
junto ala de Montcada i
Reixac, con 46.000
metros cuadrados. Lidl
tiene en marcha otros tres
proyectos logisticos en
Espafia ubicados en Parla
(Madrid), Constanti
(Tarragona) y Villadangos
del Paramo (Ledn). El
grupo de supermercados,
que acaba de inaugurar
una plataforma en Esctizar
(Granada), dispone de una
red de 12 plataformas
logisticas en Espafia que
dan servicio a los 670
establecimientos de la
cadenaen el pais.

Esta estabilidad, y no creci-
miento en unidades, choca
con el dato de que en 2023 los
consumidores compraron un
3,6% menos en volumen que
en 2019, pero las razones tie-
nen que ver con cambios de
habitos que se mantendran.

LaLlave/ Pagina?2

Dia crece un 9,4% en Espaia, pero sus
ventas caen un 19% por Latinoamérica

Victor M. Osorio. Madrid

Dia sigue mejorando su ne-
gocio en Espafia, pero sufre
un revés en sus dos merca-
dos de Latinoamérica. La
cadena cerro el ejercicio
2023 con unas ventas bru-
tas (con IVA) de 8.994 mi-
llones de euros, un 19,6%
menos, segun el avance de
resultados que remitio6 ayer
alaCNMV. Sise descuenta
laventa de tiendas y sus de-
sinversiones en Clarel y
Portugal, la cifra de nego-
cio fue de 7.649 millones,

un 19,4% menos. De forma
comparable -sin tipos de
cambio y mismas tiendas-,
la cifra seriaun 3,1% mas.

El grupo crecié un 9,4%
en Espafia —un 10,7% com-
parable—, hasta los 4.856
millones de euros brutos,
gracias a la renovacion de
su parque de tiendas (el
86% ya se ha completado),
el aumento en el nimero
de tickets, que compenso la
bajada en la cesta media, y
el crecimiento de las ventas
de sus marcas propias.

“La transformacion de
Dia en Espafia es una reali-
dad que nos ha dado el im-
pulso necesario para con-
seguir este gran resultado
enventas”, dijo Ricardo Al-
varez, CEO de Dia Esparia.

En cambio, la compariia
experiment6 una evolu-
cion negativa en sus dos
mercados latinoamerica-
nos por diferentes razones.
En Argentina, su segundo
pais clave, factur6 1.886 mi-
llones de euros, un 53%
menos, por el efecto de los

tipos de cambio. De forma
comparable, la bajada fue
del1,2%. En Brasil, el grupo
reconoce que sigue traba-
jando en la definicion del
modelo operativo y apunta
“problemas en los niveles
de inventario y suministro
con proveedores”. Sus ven-
tas bajaron un 8,8%, hasta
907,8 millones de euros.
“La compaifia afronta
2024 apoyada en la solida
transformacion realizada”,
sefialé ayer Martin Tolca-
chir, CEO del Grupo Dia.
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Iberdrola lidera la
descarbonizacion de la
Industria a través del
Hidrégeno Verde

lberdrola, lider en
descarbonizacion industrial
con la mayor planta de
hidrogeno verde de Europa.
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FERIA DEL TURISMO FITUR

NH sumara 50 hoteles en
Europay se lanza al vacacional

CONTROLADA POR MINOR/ |_a cadena espafiola reforzara su posicionamiento enlos
segmentos de lujo y resorts'y apunta a ingresos récord al calor del ‘boom' turistico.

Rebeca Arroyo. Madrid

NH prevé incorporar 50 nue-
vos hoteles asu cartera en Eu-
ropa con aperturas en Portu-
gal, Ttalia, Finlandia, Francia e
Italia en los proximos tres
afiosy el foco puesto en el seg-
mento de lujo y en el vacacio-
nal.

Esta cifra se integra en los
mas de 200 hoteles con
30.000 habitaciones que Mi-
nor, cadena tailandesa duefia
de NH, sumar4 hasta 2026.
Asi, ademas de los 50 hoteles
operados por NH en Europa,
Minor crecera con un cente-
nar de aperturas en Asia y
otras 50 en Oriente Medio.

Tras la opa de Minor por
NH, los grupos decidieron
que los hoteles en laregion de
Europa y América pasaran a
estar bajo la gestion de la em-
presa espariola, independien-
temente de la marca, mien-
tras que el resto los opera la
tailandesa.

Dentro de la apuesta del
grupo por los nuevos merca-
dos, NH va a reforzar su posi-
cion en vacacional gestionan-
do las marcas de Minor: Ana-
tara y Tivoli. “Queremos re-
forzar nuestro posiciona-
miento en los segmentos lujo
y resorts, en este ultimo con
especial foco en el sur de Eu-
ropa”, explico Ramon Arago-
nés, CEQO y vicepresidente de
NH.

Aragonés avanzd que el ob-

Tivoli La Caleta Tenerife Resort.

Minor sumara mas
de 200 hoteles a su
cartera, incluyendo
los gestionados

por NH en Europa

jetivo de la empresa a largo
plazo es estar presente en to-
dos los “mercados clave” con
una “oferta diferenciada”.
Durante 2023, el grupo trajo a
Espaiia las marcas Tivoli y
Avani con las aperturas de Ti-
voli La Caleta Tenerife y Ava-
ni Madrid Alonso Martinez.

Cerrara un 2023
récord tras crecer
sus ingresos

un 28%, hasta
los 1.612 millones

En cuanto a los resultados
financieros el grupo indico
que, durante los ultimos tres
meses del afio, ha seguido una
“buena dinamica”, por lo que
laempresa se prepara para un
afio récord, impulsada por el
“boyante turismo urbano”, la
recuperacion de los viajes de

negocios, la fortaleza de los
precios y la disciplina de cos-
tes.

En los primeros nueve me-
ses NH ingres6 1.612 millones
de euros, lo que supone un in-
cremento de 355 millones res-
pecto al mismo periodo de
2019, mientras que disparé un
77% su beneficio neto, con
unas ganancias récord de 99,6
millones, batiendo en casi 34
millones las ganancias regis-
tradas en el mismo periodo de
2019.

Marcas espafiolas

En cuanto a la expansion de
las marcas espafiolas por Asia
y Oriente Medio, Minor Ho-
tels lanz6 el afio pasado NH
Collection en Oriente Medio
con NH Collection Dubai
The Palmen EAUy al Océano
Indico con la apertura de NH
Collection Maldives Havo-
ddaResort.

La marca fundacional NH
debuté también en Asia con
NH Boat Lagoon Phuket Re-
sort en Tailandia, y NH
Zhengzhou Jinshui en China;
y en Brasil, con NH Feira de
Santana.

Alolargo de 2024 abrira el
NH Collection Oasis Doha en
Catar, y NH Collection
Chiang Mai Ping River en
Tailandiay, progresivamente,
esta marca sumara otras pro-
piedades en Oriente Medio,
Asiay Australia.

Hesperia relanza su marca propia
para impulsar su modelo gestor

R.A.Madrid

Hesperia va a relanzar su
marca propia con una inver-
sion de 20 millones, con el ob-
jetivo de expandir a medio
plazo su modelo gestor de la
mano de socios inversores en
destinos estratégicos.

El primer paso en su estra-
tegia lo dara con el hotel Hes-
peria Sevilla, que reabrira sus
puertas el 1 de febrero tras
unarenovacion integral. A es-
te le seguiran otros hoteles en
Barcelona, Cordoba y Bilbao.
“Queremos que la marca
Hesperia vuelva a brillar con

hoteles renovados, que sean
capaces de enamorar a los
viajeros y que supongan un
destino en si mismos”, expli-
c6ayer en Fitur el director ge-
neral de negocio de Hesperia,
Gonzalo Alcaraz.

La empresa, que cerro
2023 con unos ingresos de
160 millones (20% mas), es-
peraalcanzar una facturacion
de 178 millones este afio.

En cuanto a las aperturas,
en la segunda mitad de este
afio tiene previsto operar en
Valencia el primer hotel de
marca Novotel que va a su-

mar a su portafolio gracias a
un acuerdo con la francesa
Accory el grupo suizo Pictet,
propietario del activo.

La compafiia también ulti-
ma su desembarco en Ando-
rra con la explotacién de un
hotel que comercializara con
su marca propia. Otro pro-
yecto emblematico que la ho-

Prevé mejorar

un 11% sus ingresos
en 2024 e invertir
20 millones en
renovar sus hoteles

telera tiene en prevision es el
desarrollo de una torre singu-
lar de 27 plantas en el puerto
de Malaga, que cuenta ya con
la tramitaciéon municipal
aprobada y en el que Hespe-
ria asumira la gestion operati-
va del activo, para el que se
buscara una marca interna-
cional de primer nivel para su
comercializacion.

El grupo destaco el empuje
al resort La Manga Club tras
su renovacion integral y la
puesta en escena del Grand
Hyatt La Manga Club Golf &
Spa.

W2M (Iberostar)
crecera un 26% e
impulsara su hotelera

R.Arroyo. Madrid

W2M, division de viajes de
Iberostar, prevé crecer un
26% en 2024, con una factu-
racion de 2.738 millones fren-
te alos 2.175 millones de 2022,
ejercicio que finaliz6 con ebit-
da positivo. La empresa, con
30 oficinas en 14 paises, espe-
ra ampliar su plantilla en un
20%, hasta contar con mas de
2.800 profesionales este afio,
y alcanzar los 7,1 millones de
clientes.

La empresa, que cuenta
con un negocio diversificado
con agencias de viajes, touro-
perador, receptivo, banco de
camas, aerolineay gestora ho-
telera, se muestra abierta a
crecer con compras. “La con-
solidacion del sector tras la
pandemia es todavia mas ne-
cesaria que antes. Estamos
abiertos a todo y miramos
muchas cosas”, explico Ga-
briel Subias, CEO de W2M.

Por negocios, el bedbank
(mayorista online de aloja-
miento) facturd el pasado afio
1.060 millones, casi la mitad
de la cifra de negocio conjun-
tadel grupo.

Una de las areas que pre-
tende potenciar la empresa es
su gestora, 07 Hotels. Ademas
de los cuatro hoteles que ya
gestionaba, W2M alcanz6 un
acuerdo a finales de 2023 con
BlueBay para la gestion de
otros nueve hoteles, en los
que se invertira 42 millones.

En total, W2M gestionara
de forma directa 13 hoteles
con 4.660 habitaciones en Ba-
leares, Canarias, Méxicoy Re-

L)

Gabriel Subias es el CEO de
W2M (Iberostar)

Suma nuevas rutas
a Zanzibar

y Uzbekistan y busca
incorporar un nuevo
avion a su flota

publica Dominicanay el obje-
tivo es aumentar su portafolio
connuevos acuerdos.

Respecto a la red de agen-
cias, tras integrar las tiendas
de Eroski, W2M contara con
unos 160 espacios fisicos en
abril y el proposito es incre-
mentar la cifra hasta los 200.

Con World2Fly, la aeroli-
nea sumara nuevas rutas a
Zanzibar (Tanzania) y Uz-
bekistan, donde ya comercia-
liza paquetes turisticos a tra-
vés del touroperador,
Newblue, y Azul Marino.
W2M, con cinco aviones,
quiere incorporar uno mas es-
te afio a la flota y entrar en el
cortoy medio plazo.

Melia elevo un 13% el
coste salarial en 2023

R.A.Madrid

Melia cerr6é 2023 con una
plantilla de 8.000 empleados
en Espafia, lo que supone un
10,8% mas frente al afio ante-
rior. El presidente y CEO de
la cadena mallorquina, Ga-
briel Escarrer, indico ayer en
Fitur que la empresa alcanzo
ya el pasado afio el empleo
previo a la pandemia e incre-
ment6 en un 13% los costes la-
borales.

Para el presente afio prevé
sumar 2.500 empleados a su
plantilla.

En 2023, 1acompania firmé

26 nuevos proyectos y abrid
12 hoteles, mientras que para
2024 planea la apertura de
mas de una veintena, tal como
adelant6 Escarrer en una en-
trevistacon EXPANSION.

El directivo destaco ade-
mas la expansion del grupo
en Albania, donde tiene ya
dos hoteles operativos y 13
mas en proceso de apertura,
lo que supondra en total mas
de 3.000 habitaciones (opera-
tivas y pipeline). Los dos ulti-
mos proyectos los acaba de
firmar este afio: el ME Tirana
y el Melia Velipoja.
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PRODUCCION DE VEHICULOS EN ESPANA

- Peso de la exportacion sobre produccion, en % (escala izda.)

Produccién, en millones de unidades (escala dcha.)
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La produccion de coches
crece un 10,4% en 2023
hasta los 2,45 millones

Carlos Drake. Madrid

Las fabricas espafiolas de
vehiculos estan recuperando
los niveles de produccion tras
unos afos que han estado
marcados por la pandemia, la
falta de suministro de chips y
la incertidumbre econémica.
Sin embargo, la cifra de pro-
duccion en Espaiia todavia
esta muy alejada del nivel que
corresponde a Espafia como
segundo fabricante europeo
de vehiculos.

La Asociacion Espafiola de
Fabricantes de Automoviles y
Camiones (Anfac) dio ayer a
conocer los datos de produc-
cion de 2023, que confirman
dicha recuperacion, aunque
los volimenes atin estan un
13% por debajo de 2019 (ulti-
mo afio antes de la pandemia)
y son un 19% inferiores al ma-
ximo historico contabilizado
en el afio 2000, cuando se su-
peraron los 3 millones de
vehiculos fabricados dentro
de nuestras fronteras.

En el conjunto de 2023, las
factorias espafiolas ensambla-
ron un total de 2,45 millones
de turismos, vehiculos co-
merciales e industriales, lo
que representa una mejora
del 10,4% en comparacion
con el dato de 2022 (2,21 mi-
llones de unidades).

Lamayor parte de esta cifra
de produccion, el 78% con-
cretamente, correspondi6 a
turismos, un 6,7% de aumen-
to, mientras que el 22% res-
tante correspondié a furgone-
tasy camiones, un 25% mas.

Desde Anfac achacan esta
mejoria en la fabricacion de

EXPORTACION

Las plantas de vehi-
culos en Espafia
exportaron en 2023
el 89,8% de su pro-
ducciodn, 2,7 puntos
mas que un afo
antes. En 2023, se
enviaron 2,2 millones
de vehiculos a otros
paises, lo que repre-
senta una subida de
casi el 14%.

La fabricacion en
Espaiia se recupera,
aunque sigue un
13% por debajo de
los datos pre-Covid

vehiculos a la normalizacién
de la actividad productiva
después de superar los pro-
blemas de suministro de com-
ponentes que se experimen-
taron en 2022 con motivo de
lacrisis de los microchips.
“Espana tiene los mimbres
para construir una industria
punteray referente como hub
de la electromovilidad. Ahora
es momento de asentarla, a
través de politicas y medidas
que faciliten esta transicion,
tanto en el ambito de deman-
da como en el de la industria.
Este afio sera decisivo para la
electrificacion y debemos
avanzar claramente en la im-
plementacion de puntos de
recargay el impulso ala com-

pra de vehiculos electrifica-
dos”, dijo el director general
de Anfac, José Lopez-Tafall.

Contabilizando tinicamen-
te la produccion registrada
durante el altimo mes de
2023, el volumen total en Es-
pana fue de 142.052 unidades,
un 18,9% de caida.

Electrificacion
Por otro lado, los vehiculos
eléctricos contintian ganando
cuotaen el conjunto de la pro-
duccién nacional, con un
6,4% en 2023, lo que supone
una mejora de siete décimas
respecto a 2022, aunque toda-
via lejos del 54,8% de pene-
tracion de los vehiculos de ga-
solina, que es la tecnologia
que concentra mayor volu-
men, pese a caer dos décimas.
Los modelos diésel, por su
parte, son todavia la segunda
tecnologia mas popular, al su-
poner el 24,4% de la produc-
cion nacional en Espafia el
afio pasado, con un volumen
de casi 600.000 vehiculos, lo
que supone una subida del
1,6% en volumen y una caida
de 2,1 puntos porcentuales en
términos de penetracion.
Ademis, los vehiculos hi-
bridos enchufables coparon
el 6,8% de la cifra industrial
nacional el afio pasado, mejo-
rando en cinco décimas su
cuota, mientras que los hibri-
dos convencionales, de su la-
do, crecieron en 3,1 puntos
porcentuales en la comparati-
va interanual, hasta situar su
huella en la cifra nacional en
el 6,5%. Los modelos de gas
s6lopesanun1,1%.

Haier reconfirma
al regulador chino la
operacion con Grifols

VENTA DE SHANGHAI RAAS/ E| grupo asiatico estructurala
adquisicion de las acciones y Grifols sube un 5,6% en Bolsa.

Gabriel Trindade. Barcelona

El grupo industrial Haier ha
confirmado al regulador chi-
no la operacion de compra de
Shanghai Raas a Grifols. En
una comunicacion en la Bolsa
de Shenzhen, el holding in-
dustrial identifico a su filial
Haier Group Haiyingkang
(Qingdao) Medical Techno-
logy como el receptor de la
participacion del 20% y de los
derechos de voto cedidos del
6,58%. Fuentes de Grifols se-
falaron a EXPANSION que
“los términos de este nuevo
acuerdo siguen siendo los
mismos que los del acuerdo
original firmado”.

Muchos inversores expre-
saron en estas tltimas sema-
nas el temor de que la tor-
menta bursatil que ha azota-
do a Grifols por el informe de
Gotham City Research acabe
afectando el cierre de laventa.
La operacion de Shanghai
Raas esvital parala farmacéu-
tica catalana porque emplea-
ra todos los fondos que ingre-
se por ella para reducir el ele-
vado apalancamiento.

El mensaje de Haier puede
aplacar esas dudas. Se trata de
la segunda confirmacién del
conglomerado industrial por
la compra de la participada
china de Grifols. Estos men-
sajes muestran el interés por
cerrar una operacion que le
otorgara de facto el control de
la empresa de hemoderiva-
dos. Un informe de Banco
Santander publicado ayer
apunta que, tras este comuni-
cado, las probabilidades de
que la venta llegue a buen
puerto aumentan.

Valoracién positiva
El mercado valoré positiva-
mente esta informacion. Las
acciones de Grifols se anota-
ron ayer un incremento del
5,63%, hasta los 9,5 euros por
titulo. Se trata del tercer dia
de subidas consecutivo, lo
que arrojaun acumulado esta
semana de mas del 12%, hasta
una capitalizacion bursatil de
5.877 millones. Sin embargo,
todavia queda mucho cami-
NO POr recorrer para recupe-
rar la valoracion precrisis de
Gotham City Research.
Grifols anunci6 a finales
del afio pasado la venta de su
20% en Shanghai Raas por

Europa Press

La sede de Grifols en Sant Cugat del Vallés (Barcelona).

Haier ya confirmé
hace dos semanas
que se mantenia
firme en la compra
pese a la tormenta

1.800 millones de ddlares
(1.630 millones de euros) al
gigante industrial chino. La
operacion, segin desveld
EXPANSION, también in-
cluye la cesion por diez afios
de una pequefia participa-
cion del 6,58% que todavia
conservara Grifols, aunque la
farmacéutica catalana man-
tendrd un asiento en el conse-
jodelaparticipada.

La compaiiia confia en ce-
rrar la operacion en el primer
semestre del afio. Grifols tiene
prisa para reducir su deuda y
cumplir con el compromiso
adquirido con los inversores.
A cierre del tercer trimestre,
el apalancamiento financiero
neto se situa en 9.500 millo-
nes: es decir, unas 6,7 veces el
ebitda. Conlaventade Shang-
hai Raas, el pasivo pasaria a
5,5 veces el resultado operati-
vo bruto. El objetivo es alcan-
zar 4 veces ebitda al cierre del
ejercicio.

El mensaje de confirma-
cion de esta semana es el se-
gundo en que participa Haier.

Las acciones de
Grifols acumulan
esta semana una
subida en el parqué
de mas del 12%

Enun hechorelevante remiti-
do el domingo 14 por Grifols a
la CNMYV, la compaiiia ya ex-
preso su voluntad de cerrar el
acuerdo. “Continuamos tra-
bajando para cerrar la opera-
cion tal y como originalmente
habiamos planeado”, asegurd
lavicepresidenta de Haier, Li-
xia Tan, en una frase recogida
por el documento.

La aparicion de Haier co-
mo comprador fue toda una
sorpresa en el proceso. En los
meses previos al anuncio, los
rumores sobre la venta de la
participacion en Shanghai
Raas habian situado como
compradores a varios grupos
chinos, pero el nombre de
Haier no figurd en ninguna de
las quinielas publicadas.

Haier, conocida en Espaiia
por sus electrodomésticos, es
un gigante industrial. Funda-
do en 1984, cuenta con 138
centros de fabricacion y diez
centros de I+D. Tiene
110.000 empleados. La factu-
racion es de unos 44.000 mi-
llones.
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FCC puja por

los

grandes tneles |
de tren de Manhattan °

INVERSION DE 15.000 MILLONES/ E| grupo es finalista en dos de
los contratos clave del proyecto Gateway de Nueva York.

C.Moran.Madrid

FCC ha tomado fuerza co-
mercial en el mercado de obra
publica estadounidense al en-
trar como finalista en dos de
los mayores contratos del Ga-
teway Program, uno de los
mayores proyectos de infraes-
tructuras de EEUU que pre-
tende mejorar las comunica-
ciones por tren entre Nueva
Jersey y Nueva York. El pre-
supuesto conjunto supera los
16.000 millones de ddlares
(unos 14.700 millones de eu-
ros). FCC ha entrado en la pu-
ja para construir los denomi-
nados tineles de Manhattan,
unaobra clave del proyecto de
varios miles de millones de
dolares.

La compaiiia controlada
por Carlos Slim se ha clasifica-
do junto a otros dos consor-
cios. El grupo espariol se ha
aliado a la constructora local
Halmar. Se enfrenta al con-
sorcio formado por Frontier-
Kemper, Hyundaiy Tutor Pe-
rini. También puja Skanska,
que ha sumado fuerzas con
Traylor Brosy Walsh.

La presencia espafiola en
este proyecto ya se hizo sentir
hace unas semanas al pujar
por otro de los lotes del mega-
plan de inversion. En concre-
to, las autoridades de Nueva
York y de Nueva Jersey selec-
cionaron como finalista al
consorcio de FCC y Halmar

EROSION

Los tuneles ferrovia-
rios bajo el rio
Hudson sufrieron
fuertes desperfectos
en 2012 con motivo
del huracan Sandy.
Las autoridades tam-
bién justifican la
inversion por la anti-
gledad de los acti-
vos, de mas

de 100 aiios.

para construir dos tineles fe-
rroviarios bajo el rio Hudson
que mejoraran las conexiones
de la metropoli con las pobla-
ciones de alrededor. En con-
creto, para construir los tiine-
les de Palisades, uno de los pa-
quetes del Gateway Program,
con un presupuesto de 1.000
millones de ddlares.

Presencia espafiola

FCC se enfrenta en este con-
curso a la alianza de OHLA y
ACS, que participa a través de
su filial Schiavone. También

FCC ha sumado
fuerzas con el socio
local Halmar para
tunelar la ciudad
de Nueva York

se ha clasificado un consorcio
liderado por Tutor Perini y
otro por Kiewit.

Los tuneles ferroviarios ba-
jo el rio Hudson, un tramo de
unos 15 kilometros, quedaron
seriamente dafiados en 2012
debido a los efectos del hura-
can Sandy. El Gobierno fede-
ral se ha volcado en el plan es-
tatal con fondos por valor de
casi 7.000 millones de dolares
del departamento de Trans-
portes. También participa en
la financiacion el operador
Amtrak.

El programa se lanzé en
2011 con el objetivo de lareno-
vacion gradual del Corredor
Noreste. Consiste en construir
nuevos puentes ferroviarios
en New Jersey Meadowlands
y tuneles bajo Bergen Hill
(Hudson Palisades ) y el rio
Hudson; rehabilitar el tinel
existente de 1910 y construir
unanueva terminal anexa.

Segun las autoridades, el
Corredor del Noreste es la li-
neaferroviaria con mas trafico
de EEUU, con unos 2.000 tre-
nes por dia que transportan
800.000 viajeros diarios a su
paso por ocho estados y Wa-
shington DC. La intencion de
Amtrak es aumentar la veloci-
dad de circulacion y optar a
servicios de alta velocidad fe-
rroviaria.

LaLlave/ Pagina?2

Navantia hara un buque para
la Armada por 439 millones

Carlos Drake. Madrid

Navantia, propiedad de la So-
ciedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (Sepi), re-
cibi6 ayer un espaldarazo a su
plan de negocio con el anun-
cio realizado por el presiden-
te del Gobierno, Pedro San-
chez, de un nuevo contrato
parasu astillero de Ferrol.

El jefe del Ejecutivo apro-
vecho su visita a las instalacio-
nes gallegas para desvelar la
adjudicacion de un contrato
para la construcciéon de un
nuevo buque de aprovisiona-
miento de combate para la
Armada por un importe de

439 millones de euros.

El contrato contempla el
disefio, asi como la construc-
cion (en Ferrol) y la entrega
de dicho buque, un proyecto
que permitira la generacion
de 1.800 nuevos puestos de
trabajo, incluyendo directos,
indirectos y entre los provee-
dores de Navantia en la zona.

Esta iniciativa aportara al
astillero de la compafiia pa-
blica en Ferrol mas de tres mi-
llones de horas de trabajo y
parasu ejecucion seranecesa-
ria la participacion de 300
empresas espaiiolas, de las
que 135 seran gallegas.

Sanchez record6 que este
proyecto se suma a los 140
millones que el Gobierno ha
movilizado en las instalacio-
nes de Navantia en Ferrol en
los dltimos afios y destacé la
apuesta por Galicia, que tam-
bién se pone de manifiesto
con proyectos como las cinco
fragatas F-110 en las que se es-
ta trabajando o la Fabrica Di-
gital de Bloques, entre otros.

Sanchez califico este anun-
cio como “un simbolo de la
necesaria apuesta por rein-
dustrializar Europa y Espana,
conimpacto enel empleoyen
la cohesion territorial”.

Por qué Yolanda Diaz quiere

{ ‘5 PEON DE DAMA
- Manuel del Pozo
ram, mdelpozo@expansion.com

N adie mejor que un trabajador o una

trabajadora para defender a sus em-

presas”. Este fue el principal argu-
mento de Yolanda Diaz para justificar su in-
tencion de que los empleados entren en los
consejos de sus compaiiias y participen en la
gestion. “Asi se impediria —afiadio la vicepre-
sidenta- que las empresas tomen sus decisio-
nes solo pensando en los beneficios y en el re-
parto de dividendos”. No dijo nada de los, pa-
ra ella, malvados empresarios, pero que son
los que crean las compaiiias, los que arriesgan
su dinero, los que invierten y los que, en defi-
nitiva, crean empleo y riqueza.

Esta nueva ofensiva de Yolanda Diaz con-
tra los directivos forma parte de su estrategia
de debilitar a la fuerza empresarial y de con-
trolar las estructuras de decision de las com-
paiiias con el objetivo de manejarlas confor-
me a sus intereses. La vicepresidenta aprove-
cha, ademas, que hoy en dia no hay quien la
pare en el seno del Ejecutivo porque la parte
socialista estd muy ocupada en cumplir las
exigencias de Puigdemont y no existe una
Nadia Calvifio que frene las maniobras seu-
docomunistas de Diaz.

En la situacion actual, la entra-
da de los empleados en el maxi-
mo 6rgano de administracion de
una empresa desembocaria en
una politizacion de la compariifa
—como ocurri6 con las cajas de
ahorros— y en una guerra sin
cuartel en los despachos entre di-
rectivos y trabajadores que haria
inviable la supervivencia de la
propiaempresa. Porque la propia
Yolanda Diaz ha fomentado el
enfrentamiento entre empleados
y empresarios. La vicepresidenta
nosolo criticaduramente alos di-
rectivos —“se estan forrando, dijo
de Juan Roig, Ignacio Galan y
compania”-, sino que ahora ha iniciado una
batalla de acoso y derribo a la clase empresa-
rial, contra la que ha empezado a utilizar la
amenazay el chantaje aprovechando su posi-
cién de fuerza en el Gobierno.

O aceptais subir el SMI lo que yo quiero o
lo hago sin vuestro apoyo, les dijo a los diri-
gentes de la CEOE. Y lo hizo de espaldas alos
empresarios. Ahora les amenaza con lo mis-
mo. Reduciremos la jornada laboral con vo-
sotros o por las bravas, les ha dicho. Esta dic-
tatorial actitud de la vicepresidenta parece no
tener freno y esta provocando una gran inse-
guridad juridica en el pais. Porque también
ha anunciado que pretende aumentar la in-
demnizacion por despido, recortar los sala-
rios de los directivos y se ha mostrado parti-
daria de vetar la llegada a Espana de fondos
extranjeros en referencia a la entrada de la
operadora saudi STC en Telefénica y de
BlackRock en Naturgy. A Yolanda Diaz pare-
ce no importarle que BlackRock sea el mayor
inversor privado del mundo y que puede
trasladar sus fondos a cualquier otro pais.

Con este panorama es logico que los em-
presarios tiemblen ante la idea de que traba-

sentar a los trabajadores en
s consejos de las empresas

jadores o sindicatos se sienten en los consejos
de administracion para decirles a Ana Botin,
Ignacio Galan, José Maria Alvarez-Pallete y
Florentino Pérez donde tienen que invertir y
cOmo tienen que gestionar sus empresas.
Otra cosa bien distinta es lo que ocurre en
Alemania, un pais donde no se criminaliza al
empresario, sino que se le apoya, y que cuenta
con una clase sindical razonable. La Ley de
Cogestion de 1976 del pais germano, que
pronto cumplira 50 afios, regula la participa-
cion de los empleados en los 6rganos de deci-
sion de las grandes compaiias. Los sindicatos
en Alemania tienen una vision de la empresa
amedio ylargo plazo, mientras que los de Es-
pafa piensan en el corto plazo y solo les preo-
cupan cuestiones laborales puntuales como
el salario o los horarios de trabajo.

Este cortoplacismo es el que impide que se
aborden los problemas estructurales del
mundo laboral. A la vicepresidenta del Go-
bierno deberia preocuparle mucho més que
Espania sea el pais europeo con mas paro o
que tenga uno de los niveles de productividad
mas bajos de la UE. Un claro ejemplo de su
desidia para abordar los problemas reales del
pais fue larespuesta que dio alos empresarios
que se quejaban de que faltan trabajadores en
determinados sectores. “Si les falta mano de
obra -les dijo—, paguenles mas a los trabaja-
dores”. Una solucion sencilla para una cues-
tién compleja, al mas puro estilo populista.

Yolanda Diaz, vicepresidenta segunda del Gobierno, ayer.

Para infiltrar a trabajadores y sindicatos en
los consejos, Yolanda Diaz se escuda en el ar-
ticulo 129.2 de la Constitucion, que habla de
que se impulse una mayor participacion de
los trabajadores en sus respectivas empresas.
Parallevarlo a cabo, la vicepresidenta tendria
dos opciones: sentar a representantes sindi-
cales en el consejo de administracion o pro-
mover la creacion de un consejo de vigilancia
que supervise las decisiones de la compafiia.
Esta segunda opcion —que esta vigente en la
alemana Volkswagen- es la mejor vista por
los sindicatos, ya que un 6rgano de este tipo
les daria mayor capacidad para vetar las deci-
siones empresariales.

En caso de llevar a cabo una revolucion la-
boral de este tipo se necesitaria un cambio de
mentalidad tanto por parte de los sindicatos
como de los empresarios y también requeri-
ria de la creacion de mecanismos de arbitraje
para solucionar los conflictos. Porque si aho-
rahay fuertes controversias en la negociacion
salarial, las disputas serian terribles cuando,
por ejemplo, consejeros dominicales y sindi-
cales tuvieran que decidir conjuntamente so-
bre el cierre de una fabrica.



Iberdrola lanza la mayor
alianza en la carrera verde

40 EMPRESAS/ |Iberdrola reta a Repsol, Cepsa y Naturgy enla puja de la transicion
ecoldgicay crea Q-Cero, con Antolin, Bayer, BP Ence y Damm, entre otros grupos.

Miguel A. Patifio. Madrid
Iberdrola lanz6 ayer Q-Cero,
la mayor alianza hasta ahora
entre empresas en Espafia pa-
ra avanzar en la transicion
ecoldgica. Q-Cero nace con
40 empresas de todo tipo de
sectores y en principio se cen-
trara en potenciar medidas y
proyectos de descarboniza-
cién en sistemas térmicos, por
ejemplo, la sustitucion de cal-
deras de gas o de gasoil.
Esteesunodelosfrentesen
la batalla entre eléctricas pu-
ras, como Iberdrola, y otras
energéticas, como Repsol,
Cepsa y Naturgy, que defien-
den una transicién ecolégica
que no discrimine ninguna
energiay esté abierta también
al gas natural o los hidrocar-
buros de nueva generacion.
Para Iberdrola, la creacion
de Q-Ceroestodoun 6rdagoa
esos rivales, porque ha conse-
guido aglutinar en torno a su
causa a casi medio centenar
de empresas -muchas deellas
multinacionales de primer
nivel-, precisamente en un
momento en el que todas las
energéticas intentan lograr
aliados de otros sectores.

De Pepsi a Heineken

Las empresas y entidades que
han participado en el lanza-
miento de la alianza han sido,
por orden alfabético, Abadia
Retuerta, Abbatte, AFEC, An-
dreuWorld, Antolin, AQ
Compute, Bayer, bp, Car-
bon2Nature, Castillo de Ca-
nena, Contazara, Crimidesa,

JMCadenas

¢

Ignacio Galan, ayer en la presentacion de Q-Cero.

Ferrovial, Gonvarri,
Google, Heineken,
Merlin, Pepsico y
Porcelanosa entran
en la alianza

Disalfarm, EIT Climate KIC,
Ence, Estrella Levante (Gru-
po Damm), Fagor Ederlan,
Ferrovial, Gonvarri Solar Ste-
el, Google, Heineken, Holcim,
Iberdrola, Kyoto, Lactalis, La-
tem Aluminium, Losdn, Ma-
sam, Merlin Properties, Mo-
lecor, NetZero Basque Indus-
trial Super Cluster, Pepsico,
Plastic Energy, Porcelanosa,
Rebi, Sabic, SpainDC, T500

En Q-Cero también
estan Contazara,
Fagor, Lactalis,
Grupo Losan, Sabic
y Tubos Reunidos

Puratos y Tubos Reunidos
Group.

Abiertaatodos

Segun inform¢ Iberdrola,
grupo presidido por Ignacio
Gal4n, esta iniciativa esta
“abierta a todos los agentes”.
Y “nace como un punto de en-
cuentro y dialogo para acele-
rar la descarbonizacion, sobre
todo de los demandantes de

energia térmica, tanto en el
sector industrial como en la
edificacion, para asi combatir
el cambio climatico”.

La alianza, apoyada por el
Centro de Innovacion en
Tecnologia para el Desarrollo
Humano de la Universidad
Politécnica de Madrid, retine
segun Iberdrola a todos los
sectores de la cadena econo-
mica industrial.

Por ello, “se concibe como
un lugar comun abierto a to-
dos los agentes donde todas
las entidades se unan, dialo-
guen sobre la situacion actual,
identifiquen los cuellos de bo-
tella y elaboren propuestas y
actividades que permitan ace-
lerar la electrificacion del ca-
lor enlos distintos sectores”.

Contra los “retardistas”

El presidente de Iberdrola
aprovecho para arremeter
contra los “negacionistas” y
los “retardistas”, y contra el
“green washing” (postureo
ecologico), asi como todos
aquellos que “dicen que ha-
cen perono hacen nada conel
objetivo unico de que la des-
carbonizacion llegue lo mas
tarde posible”.

Aunque Galan no mencio-
no6 nombres, fue una clara re-
ferenciay un apoyo a las pala-
bras de Teresa Ribera, minis-
tra de Transicion Ecoldgica,
que hace dias lanzo6 durisimas
criticas contra Josu Jon Imaz,
consejero delegado de Rep-
sol, al que acuso de “negacio-
nismoy retardismo”.

La eléctrica publica catalana planea
invertir 1.000 millones hasta 2040

E. Galidn. Barcelona
L’Energetica, la nueva eléc-
trica publica del Govern, pla-
nea invertir unos 1.000 millo-
nes de euros hasta 2040 en
instalaciones de energias re-
novables por toda Catalufia
con el propdsito de abastacer
las necesidades energéticas
de la Generalitat y de su sec-
tor publico, segin informo
ayer el presidente y consejero
delegado de la compania, Fe-
rran Civit (ERC).

Para ello hara falta una po-
tencia instalada de 1.000 me-
gavatios (MW), con un mi-

116n de euros por cada MW,
que procederan principal-
mente de placas solares en te-
jados, parques fotovoltaicos y
eolicos, asi como centrales hi-
droeléctricas asumidas cuan-
do finalicen sus concesiones
en las cuencas hidrograficas
internas, que son las que con-
trola el Govern a través de la
Agencia Catalana de I'Aigua.

La inversion, a razon de
unos 62 millones al afio, no
tiene en cuenta el traspaso de
Rodalies a la Generalitat ni el
consumo de los ayuntamien-
tos. La Administracion cata-

lanay sus empresas son el pri-
mer consumidor de energia
de la comunidad auténoma,
con el 2% del total y la publica
ATL (Aigua Ter-Llobregat) a
la cabeza, por delante de
compaiiias como Celsa.
L’Energetica trabajara con
los municipios, ya se ha reu-
nido con un centenar, para

LEnergetica quiere
cubrir todas

las necesidades
energéticas

de la Generalitat

promover proyectos en espa-
cios degradados o terrenos
del Incasol no desarrollados.
La idea es poner en marcha
instalaciones pequefas de
hasta cinco MW, que con los
ayuntamientos mas grandes
se gestionaran mediante so-
ciedades mixtas.

L’Energetica dispone ac-
tualmente de 17 MW de po-
tencia instalada y 30 MW en
tramite y ejecucion. La com-
paiia cuenta ya con la licen-
cia de comercializacion de la
CNMC (ver EXPANSION
del18 de diciembre).

e

Luis de Valdivia es el presidente de Ecoener.

Jueves 25 enero 2024 Expansion 11

EMPRESAS

Ecoener desembarca
en Grecia con 300
millones de inversion

A. Chas. Vigo

Ecoener daun nuevo impulso
a su crecimiento y lo hace en
el mercado exterior. Tras
anunciar su reciente desem-
barco en el mercado ecuato-
riano hace un mes e inaugu-
rar dos centrales fotovoltaicas
en Republica Dominicana,
ahora apuesta por Grecia,
donde levantara diez proyec-
tos de energia renovable, so-
bre todo fotovoltaica, con una
inversion aproximada de 300
millones de euros y una po-
tencia de 350 megavatios
MW).

El pais heleno tiene en mar-
cha un plan por el que en el
afio 2030 el 44% de la pro-
duccion energética serd reno-
vable, lo que supondra 23,5
GW.

A través de la filial Ecoener
Hellas, que ha creado hace
menos de un afio, acaba de
obtener la primera licencia
administrativa para sus pri-
meros 10 proyectos, de los
que dos estan en estado mas
avanzado. Se trata de un par-
que edlico de 42 MW y una
planta fotovoltaica de otros
50MW que estaran listos para
construir a finales del proxi-
mo afo y que se conectaran a
la red ya en el primer semes-
tre de 2027, segun las previ-
siones que maneja la compa-
fiia presidida por Luis de Val-
divia.

Los otros ocho proyectos
son de plantas fotovoltaicas
con una capacidad conjunta
de 272 MW. Estos también
cuentan con el primer permi-
so y podra empezar su cons-

Un edlico de 42 MW
y un parque solar
de 50 MV podran
conectarse alared
a partir de 2027

Aspira a seguir
creciendo en el
mercado griego,
donde desplegara un
total de 10 proyectos

truccién en la primera mitad
del afio 2026. Ecoener sefiala
que estos ocho parques sola-
res dispondran de un sistema
de almacenamiento con bate-
rias asociado para mejorar su
integracion en la red eléctrica
local.

Los parques se repartiran
por distintas regiones de Gre-
cia, como Epiro, Grecia Cen-
tral, Tesalia, Macedonia Occi-
dental y Macedonia Central.

Vocacién de crecer

Luis de Valdivia, el presidente
de la compania, ha subrayado
que laempresa tiene vocacion
de permanencia en Grecia y
que aspira a seguir creciendo
con nuevos proyectos de
energia renovable. Tiene ofi-
cinas en Italia, Polonia y Ru-
mania, que son otros paises en
los que trabaja de forma in-
tensa para nuevos proyectos.

Ecoener cuenta con 341
MW en operacion, otros 352
en construcciony 1.366 en de-
sarrollo, incluyendo los pro-
yectos de Grecia que se iran
conectando a la red a partir
del afo 2027. Su objetivo a
mas corto plazo es alcanzar
los mil megavatios en activos
en operacion y construccion,
algo previsto para el proximo
afio.

Aunque sus origenes estan
en la energia hidraulica en
Galicia, ha diversificado geo-
graficamente y en tecnolo-
gias, de forma que hoy tiene
182 MW operativos con ener-
gia solar; 104 con eolica y 55
en hidroeléctrica.
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Eva Garcia San Luis, socia responsable de Inteligencia Artificial de

KPMG en Espafia.

KPMG introduce laTA
generativa en todos sus
servicios en Espana

A.Z.G.Madrid

KPMG ha reforzado su
apuesta por la digitalizacion
de sus servicios con la incor-
poracion de la inteligencia ar-
tificial (TA) en todoslos proce-
sos de la compania. La firma
de servicios profesionales ha
puesto en marcha un nuevo
modelo de trabajo para que
los profesionales de la firma
puedan dedicar la mayor par-
te de su tiempo a tareas de
mayor valor afiadido mien-
tras se automatizan otras. Es-
ta decision supone un cambio
sustancial para un sector que
opera con un modelo de fac-
turaciéon de horas por profe-
sional.

La compania, que cuenta
conmas de 5.700 profesiona-
les en Espaia, firmé hace
unos meses una alianza
mundial con Microsoft como
su gran partner tecnolégicoy
tiene previsto usar ChatGPT,
de Open AT, dentro de su nu-
be privada en Azure para
blindar la informacion confi-
dencial. También va a inte-
grar M365 Copilot y Sales
Copilot, herramientas del gi-
gante tecnologico estadouni-
dense, a modo de asistente
virtual con una primera fase
de 1.200 licencias en Espafia
y ha desarrollado un chatbot
para ayudar a los empleados
a entender y cumplir con las
politicas y procedimientos
internos para usar la IA, es-
pecialmente desde un punto
de vista ético.

En el caso concreto de sus
divisiones de negocio, KPMG
ya estd auditando a través de
KPMG Clara 2.0 y también
asesorando fiscal y legalmen-
te mediante Digital Gateway,
mientras que en consultoria
se estd usando Adivisory Gen

La firmautilizalalA
en sus divisiones
de auditoria,
consultoria, legal

y fiscal

IA, al tiempo que también se
esta desarrollando una varie-
dad de herramientas especifi-
cas para sus diferentes servi-
cios.

Ventaja competitiva

“De cara a clientes la firma es-
tructura su linea de servicio
en TA maximizando sus posi-
bilidades para convertirla en
una ventaja competitiva, ga-
rantizando el pleno cumpli-
miento normativo y ético,
adecuando gestion de riesgo,
acompafiando a las organiza-
ciones en la ideacion de la ar-
quitectura para que responda
alos estandares de cibersegu-
ridad y fortalecer las labores
de auditoria gracias ala inteli-
gencia artificial”, explica la
firma.

“Nuestros equipos mane-
jan y aprovechan las tecnolo-
gias de datos, analitica avan-
zada e inteligencia artificial
para construir y entregar so-
luciones que transforman el
negocio de nuestros clientes
permitiendo cubrir todas sus
necesidades”, afiade Eva Gar-
cia San Luis, socia responsa-
ble de Inteligencia Artificial
de KPMG en Espafia, quien
destaca que la firma combina
su experiencia y su posicion a
la vanguardia tecnoldgica pa-
raayudar alos clientes a apro-
vechar todo el potencial de la
TAyacelerarasilacreacion de
valor, de manera segura, des-
de la estrategia hasta la ejecu-
cion de cada proyecto.

BlackRock quiere
entrar en el negocio
residencial en Espana

INMOBILIARIO/ |_a gestora de fondos cree que el pais ofrece
“oportunidades” pese al impacto de la subida de tipos.

Expansién. Madrid

BlackRock, la mayor gestora
de fondos del mundo, buscara
oportunidades en Espafia en
el negocio residencial. La ges-
tora estadounidense, que cred
el pasado afio un equipo pro-
pio en Espafa para invertir en
inmobiliario, también ha va-
lorado operaciones en logisti-
ca, pero finalmente no han sa-
lido adelante, segin informa
EP.

“No somos tan optimistas
como lo esta siendo el merca-
do hoy en dia, que esta des-
contando bajadas de tipos
quiza antes y mas acentuadas
de lo que nosotros pensamos
que va a ocurrir, pero en cual-
quier caso se abre un afio su-
per interesante”, sefiald Adol-
fo Favieres, director general
de BlackRock, en el décimo
encuentro del sector inmobi-
liario del IESE, coorganizado
junto con Savills y Tinsa.

En las jornadas del IESE
también estuvo presente Fer-
nando Bautista, director ge-
neral en Blackstone, que de-
fendi6 el papel del fondo en
Espafa.

El directivo apunt6 que sus
empresas en Espafia emplean
a 8.000 personas de manera
directa, concentrando el sec-
tor inmobiliario a 1.200 de
esos empleados.

“Al final, llevamos mas de
diez afios invirtiendo en este

Adolfo Favieres, director general en BlackRock.

Blackstone defiende
su papel inversor
yrechazael
calificativo “fondo
especulador”

pais, tanto en inmobiliario co-
mo en infraestructuras u
otros sectores dentro de los
negocios que hacemos. No so-
mos un fondo especulador,
somos un fondo inversor”, de-
claro.

Bautista ha afirmado que
Esparia es un pais “importan-
te” para el fondo y que, en los

ultimos dos afios, han estado
trabajando en seguir incre-
mentando su presencia en su
cartera de logistica y hoteles,
porlo que esunmercado enel
que no hay ningun interro-
gante para ellos, concentran-
do Espaiia el 3% de los activos
que su division inmobiliaria
tiene en todo el mundo.

“Hay siempre un poco de
incredulidad con Espafia en
ese sentido, pero si es cierto
que, al menos, como ha ido
2023 y como parece que va a
ir 2024, Espafa es bastante
mas estable que otras zonas
de Europa”, aseguro.

Las inmobiliarias reclaman
al Gobierno seguridad juridica

Expansién. Madrid

Promotoras y gestoras recla-
man al Gobierno mayor segu-
ridad juridica para invertir.
“Somos un negocio muy in-
tensivo en capital, tanto en in-
version comoendeudayenel
pais no existe ese dinero. Ne-
cesitamos seguir dependien-
do de esos fondos internacio-
nales que vengan y para eso
tenemos que crear unas con-
diciones de seguridad y no
cambiar las reglas de juego al
capital”, aseguro ayer el CEO
de Aedas Homes, David Mar-
tinez, en el foro del IESE.

Segun recoge EP, la socia
fundadora de Azora, Concha
Osacar, afiadio que pese a que
“es evidente que el esfuerzo
inversor lo tienen que hacer
los agentes privados”, es im-
portante que los poderes pu-
blicos tengan conciencia de
este potencial, ya que es “una
gran oportunidad de pais”.

El presidente de Meridia,
Javier Faus, advirtié ademas
de que hay que ser “discipli-
nados conladeuda”.

En el evento también estu-
vieron presentes el CEO de
Merlin, Ismael Clemente, y

de Colonial, Pere Vifiolas.
Clemente apunt6 que si en
Espana se siguen adoptando
politicas de estimulo como
los incrementos de salarios o
las subvenciones, las medidas
encaminadas a bajar los pre-
cios perderan parte de su
efecto y volveran nuevos epi-
sodios inflacionarios.
Brugera, por su parte,
apuntod que los analistas estan
muy influenciados por cémo
van las oficinas en Estados
Unidos, donde el teletrabajo
esta teniendo un mayor im-
pacto en sus valoraciones.

Ceca Magan
y Grant
Thornton

se alian en
servicios ‘tech’

A.Z.G.Madrid

El despacho de abogados Ce-
ca Magan y la firma de servi-
cios profesionales Grant
Thornton anunciaron ayer un
acuerdo de colaboracion para
prestar de forma conjunta
servicios centrados en Web 3
y activos digitales. Esta alian-
za permite unir la experiencia
de Grant Thornton con el co-
nocimiento juridico y regula-
torio de Ceca Magan.

Para poner en marcha este
proyecto, las firmas cuentan
con Alfredo Mufioz, doctor
en Derecho y profesor de De-
recho Mercantil en la Univer-
sidad Complutense de Ma-
drid. Mufioz, que ya era of
counsel de Grant Thornton, es
“uno de los mas reconocidos
expertos juridicos en el ambi-
to de los Activos Digitales en
nuestro pais y Latinoamérica
y un referente en Web3”.
Ahora desarrollara esa misma
labor dentro de Ceca Magan.

Raul Lopez, socio de Con-
sultoria Tecnoldgica e Inno-
vacion y Head of Digital As-
sets & Web3 de Grant
Thornton, sefiala que esta co-
laboracion “refuerza nuestra
actual oferta de servicios en
materia estratégica, tecnolo-
gica y de seguridad, confor-
mando un gran equipo ante el
crecimiento esperado de la
demanda de proyectos basa-
dos en Activos Digitales. La
apuesta clara y decidida de
Ceca Magan por conformar
un servicio legal especializa-
do en Activos Digitales nos
asegura un servicio de primer
nivel a nuestros clientes”.

Consolidacién

Por su parte, Ramén Meso-
nero-Romanos y José Ramon
Couso, socios de Ceca Ma-
gan, sefialan que parala firma
“la incorporacion de Alfredo
Mufioz como of counsel, ayu-
da a reforzar y consolidar
fuertemente el area de dere-
cho digital Unidad de Fintech
y Activos Digitales para aten-
der las necesidades innova-
doras requeridas por los
clientes en materias de
blockchain, criptoactivos y to-
kenizacién de activos. La
atencion de estos proyectos
en una dualidad técnica-juri-
dica es posible gracias al
acuerdo de colaboracion sus-
crito con Grant Thornton
(como experto indiscutible
en la gestion técnica de pro-
yectos de activos digitales), y
permitira conjugar ambas vi-
siones en beneficio del clien-
tey de sus objetivos”.



Precios y competencia seran clave
en la fusion de Iberia y Air Europa

INVESTIGACION EN FASE Il Bruselas analizara las implicaciones de la compra de la filial de Globalia por IAG
en las rutas desde Madrid con las islas, Europa y América ante la posibilidad de que baje la competencia.

A.Zanon. Londres

La Comision Europea abrio
ayer la segunda fase en el
procedimiento para autori-
zar, o no, la adquisicion de
Air Europa por TAG, que hoy
tiene el 20% de la filial de
Globalia y aspira a hacerse
con el 80% restante por 400
millones. Se trata de una in-
vestigacion exhaustiva por
las “reservas preliminares
ante la posibilidad de que la
operacion disminuya la com-
petencia en el mercado”.
Iberia es el principal opera-
dor de Barajas y Air Europa,
el segundo. La investigacion
no presupone ningtn desen-
lace.

En concreto, Bruselas cree
que la concentracion podria
perjudicar la competencia en
las rutas donde no existe una
alternativa en alta velocidad,
como son las que comunican
la Espafia peninsular con Ba-
leares y Canarias; en los enla-
ces directos entre Madrid y
“algunas de las principales
ciudades” de la UE, Islandia,
Liechtenstein, Noruega, Is-
rael, Marruecos, Reino Uni-
do y Suiza, y en las conexio-
nes de largo radio con Améri-

ca, donde hay “pocos compe-
tidores con conexion sin es-
calas”.

Ademas, la Comision anali-
zard si la “s6lida cartera de
franjas horarias” de Iberia
(junto con el resto de aeroli-
nea de TAG) y de Air Europa
en Barajas puede dificultar la
operativa de otras aerolineas;
los efectos que tendra sobre el
mercado en los corredores
con América del Sur, “donde
las conexiones sin escalas [de
otras compafiias| es limitada”,
y las consecuencias de la ope-
racion sobre otras firmas que
dependan del acceso a la red
nacional y de corta distancia
de las partes para sus propias
operaciones (por ejemplo,
acuerdos de distribucion del
trafico de terceros).

“IAGy Air Europason lide-
res en Espaiia y proveedores
clave de conectividad dentro
de ese pais y entre este, el res-
to de Europa y América Lati-
na. Con nuestra investigacion
exhaustiva deseamos asegu-
rarnos de que la operacion no
afecte negativamente a los
precios o a la calidad de los
servicios de transporte aéreo
de pasajeros dentroy fuerade

El consejero delegado de IAG,
Luis Gallego.

Espana”, explico la vicepresi-
denta ejecutiva de Compe-
tencia, Margrethe Vestager.

Parar el reloj antes de junio
La segunda parte de la inves-
tigacion deberia terminar el
7 de junio, pero se puede de-
tener el reloj en cualquier

¢PROHIBIR?

El ministro de
Transportes, Oscar
Puente, aseguro ayer
que explorara con las
aerolineas la limita-
cion de algunos vue-
los de corto radio.
Las compafiias recor-
daron ayer que la
medida no tendra
impacto sobre las
emisiones.

La segunda parte

de la investigacion
deberia terminar el 7
de junio, aunque se
puede parar el reloj

momento. El consejero dele-
gado de TAG, Luis Gallego,
afirmo la semana pasada que
su intencion era cerrar la ad-
quisicion durante este ejerci-
cio.

Fuentes de Iberia matiza-
ron sobre los “problemas”
que plantea la Comision que

se aportaran “soluciones en la
propuesta de remedies que se
presentara en la fase II. El
planteamiento de cesion [de
vuelos a otras aerolineas en
algunas rutas| sera muy ambi-
cioso y cubrira todas las nece-
sidades de Competencia”.

TAG considera que la fusion
sera positiva para el consumi-
dor porque habra mas oferta,
afirma que los precios no su-
biran porque existe compe-
tencia con otros aeropuertos
y la plantea para que Madrid
pueda convertirse enun hub a
la altura de gigantes como Pa-
ris 0o Amsterdam.

Bruselas tiene otras cuatro
investigaciones abiertas en fa-
se II: la fusion Orange-Mas-
Movil, la adquisicion de Asia-
na por Korean Air, la pro-
puesta de compra de iRobot
por Amazon y la toma de ITA
Airways por Luthansa.

En este ultimo caso, las
preocupaciones se sittian
también en la limitacién de la
competencia en las rutas en-
tre Italia y el centro de Euro-
pa, Norteamérica, India y Ja-
pén, asi como la concentra-
cion que se produciria en el
aeropuerto Milan-Linate.

El beneficio de Tesla crecié un 19% en 2023
oracias al récord de ventas de coches eléctricos

Sergio Saiz. Nueva York

Tesla gan¢ el afio pasado un
19% mas, hasta alcanzar los
15.000 millones de ddlares
(13.800 millones de euros).
En la misma proporcion cre-
cieron sus ingresos, que ter-
minaron el ejercicio suman-
do 96.773 millones de dola-
res.

Tesla entregd 484.507
vehiculos en el Gltimo trimes-
tre del afio, por lo que en el
conjunto del ejercicio la cifra
total superd los 1,8 millones
de unidades, todo un récord
para la compafiia que se logro
gracias a un sustancial recor-
teensu politica de precios pa-
raimpulsar las ventas.

Gracias alas cifras globales,
Tesla ha logrado terminar
2023 como el mayor fabri-
cante del mundo de vehicu-
los eléctricos, titulo que po-
dria perder este ejercicio en
favor la compatiia china BYD

La compaiiia
mantuvo el liderazgo
mundial al entregar
1.8 millones de
vehiculos en 2023

si se confirma el rally de los
ultimos meses, ya que entre
octubre y diciembre del afio
pasado super6 al grupo esta-
dounidense.

Entre los muchos desafios
que afronta Tesla para este
ejercicio esta el aumento de
los costes laborales. El grupo
se havisto obligado a subir los
sueldos de su plantilla en las
fabricas de EEUU para poder
competir con el alza de las
néminas entre los gigantes
tradicionales, como General
Motors, Ford y Stellantis, que
el ano pasado se enfrentaron
a las huelgas convocadas por
el poderoso sindicato United

El fundador de Tesla y principal accionista, Elon Musk.

Auto Workers.

Al otro lado del Atlantico,
en Escandinavia (particular-
mente en Suecia) también ha
aumentado la presion sindi-
cal, por no hablar de los liti-
gios e investigaciones de los

reguladores tanto en EEUU
como en Europa. Mientras, la
compafiia se esfuerza en
cumplir unavieja promesade
su consejero delegado, Elon
Musk, que ha asegurado que
una actualizacién de soft-

ware es suficiente para con-
vertir sus vehiculos en taxis
auténomos sin necesidad de
hacer otros ajustes mas dras-
ticos en los vehiculos.

A corto plazo, los inverso-
res estan intrigados por saber
cuando llegara al mercado la
segunda generacion de vehi-
culos eléctricos a precios mas
asequibles, asi como los re-
sultados comerciales del nue-
vo camion Cybertruck.

El grupo se ha visto recien-
temente bajo la presion de los
inversores de Wall Street, so-
bre todo desde que Musk ex-
presara su intencion de au-
mentar su control sobre la
compaiiia, aunque sin facili-
tar mas detalles que un men-
saje en X (antes Twitter)
donde aseguraba que “prefe-
riria construir productos fue-
ra de Tesla” si no consigue
mas de un 25% de los dere-
chos de voto.
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Ferrovial: la
CNMV cree que
el salto a EEUU
es mas facil
desde Holanda

Expansién. Madrid

La CNMYV concluyd en abril,
tras anunciar Ferrovial su
traslado a Paises Bajos, que no
habia identificado impedi-
mentos para que unaempresa
espafiola cotizara en EEUU,
aunque precisé que el proce-
so podria ser “mas breve y
simple” si se abordaba desde
paises con precedentes.

A raiz del anuncio de Fe-
rrovial y a peticion del Minis-
terio de Economia, la CNMV
inici6 los trabajos para identi-
ficar posibles obstaculos a los
que pudieran enfrentarse las
empresas cotizadas en Espa-
fla que quisieran hacerlo si-
multdneamente en EEUU.

El resultado de esos traba-
jos y sus conclusiones, que
son genéricas y no se refieren
especificamente a Ferrovial,
se recogieron en una nota fe-
chada el 5 de abril de 2023
que ha publicado ahora la
CNMYV a instancias del Con-
sejo de Transparencia.

Hace un afio, Ferrovial co-
munico a la CNMV su deci-
sion de trasladar su matriz a
Paises Bajos para, entre otros
motivos, facilitar su cotiza-
cion en EEUU. El grupo espa-
fiol sefialaba que, a su juicio, la
condicion de cotizada neer-
landesa facilitaria la futura
admision a negociacién en los
mercados estadounidenses.

Conclusiones
Tras su analisis, la CNMV lle-
g6 a la conclusion de que no
existia “ninguin impedimento
legislativo, reglamentario, su-
pervisor o de operativa” para
que valores esparioles pudie-
ran cotizar en mercados de
EEUU. En cambio, la CNMV
precisa que, “si bien no se han
identificado impedimentos ni
ningun indicio de su existen-
cia, la certeza de su ausencia
s6lo se podria comprobar me-
diante la solicitud formal de
una compania espafiola”.
“Ello es asi porque es el de-
positario estadounidense
quien debe quedar satisfecho
con el régimen legal, regla-
mentario, operativo y societa-
rio de la compaiiia concreta
que lo solicite”, recoge Efe.
Aungue no encuentra im-
pedimentos, CNMV cree
“plausible” que, “al existir
precedentes de compaiias en
otras jurisdicciones euro-
peas”, como en Paises Bajos,
que ya han realizado ese pro-
ceso, la tramitacion podria ser
“mas breve y simple que si se
iniciase desde Espana, donde
no hay precedentes”.
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CNMC pide a Adif mas
descuentos a los operadores

PARA LLENAR MAS TRENES/ £l supervisor solicita al gestor de la infraestructura
ferroviaria cambios en los incentivos por trafico para Ouigo, Iryo y Renfe.

C.Moran. Madrid

La congelacion de canones
propuesta por Adif para este
afo se haencontrado conva-
rias observaciones de la
CNMC. El supervisor ha pu-
blicado su informe (no es vin-
culante) en el que aconseja a
Adif que modifique la politica
de bonificaciones a Renfe,
Ouigo e Iryo con el objetivo
de premiar a los operadores
que realmente transporten
mas pasajeros y contribuyan a
elevar larecaudacion.

CNMC concluye que, aun-
que la bonificacion por incre-
mento del trafico planteada
por Adif para este afio es del
25% al 35%, el descuento
efectivo es menor. “En todas
las lineas la bonificacion efec-
tiva de 2024 previsiblemente
serd inferior ala de 2023, aun-
que la situacion mas llamativa
se produce en el Madrid-Bar-
celona, como se ha dicho, por
lo contradictorio del mensaje

La alta velocidad
registra récord de
trafico en 2023 con
crecimiento de mas
del 36%

que ha trasladado el adminis-
trador con la realidad de la
bonificacion, que lejos de au-
mentar, bajaria, de mantener-
se el trafico objetivo”, sefiala
el regulador.

En concreto, Adif prevé
que el trafico en su corredor
estrella pase de 18,3 millones
de trenes/kilometro a 22,1 mi-
llones, lo que representa un
aumento de lademandadeun
22%. En este caso el descuen-
to efectivo, en vez de un maxi-
mo del 35%, sera del 21%
frente al 25% de 2023.

Segun el organismo, Adif
debe reconsiderar su politica
de incentivos y en vez de re-
partir las bonificaciones por
cuota en términos de tren/ki-

lémetro, lo haga “en funcion
de la contribucion de cada
empresa a la recaudacion to-
tal por canones, para asegurar
el reparto equitativo de la bo-
nificacion entre las empresas
ferroviarias”.

Esta medida beneficiaria,
por ejemplo, a Ouigo, que em-
plea trenes de doble composi-
cion con mas de 1.000 pasaje-
ros con el objetivo de atender
el incremento de la demanda.

CNMC valora la congela-
cion de los canones propues-
ta por Adif para todos lo co-
rredores de alta velocidad, al
no superar los costes directos
previstos, si bien recuerda
que el aumento del trafico por
la liberalizacion hara que la
recaudacion se incremente
en mas de 125 millones de eu-
ros conrespectoa2022.

Segun el informe del super-
visor, la tasa de cobertura de
costes directos por los cano-
nes se situara en 2024 por en-

PRESENTACION
CANDIDATURAS

23 de enero

al 4 marzo

cima del 80%, cuando en
2022 estaba por debajo del
60%. Eso permitira que los in-
gresos del administrador de la
red por canones en la alta ve-
locidad alcancen 406 millo-
nes de euros, frente aalgo mas
de 250 millones de 2022.

Respuesta

Las observaciones de la
CNMCy del Consejo de Esta-
do seran tenidas en cuenta
por Adif para su propuesta fi-
nal de canones que, por pri-
mera vez, ya no dependen de
los Presupuesto del Estado en
un momento en el que los tra-
ficos por tren siguen crecien-
do gracias a la liberalizacion
ferroviaria de la larga distan-
cia. Segiin Adif, la alta veloci-
dad registré en 2023 un incre-
mento de lademanda medido
en trenes/kilometro del
36,5%, lo que le convierte en
afio récord, por encima de los
ejercicios prepandemia.

Organiza
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El Gobierno prepara
el relevo al frente de
las radiales rescatadas

Expansién. Madrid

El Gobierno esta preparando
el relevo al frente de la Socie-
dad Estatal de Infraestructu-
ras del Transporte Terrestre
(Seitt), la empresa que gestio-
na las autopistas de peaje que
quebraron tras la crisis finan-
ciera de 2008 y que el Estado
rescato en 2017.

Segun fuentes conocedo-
ras, el consejo de administra-
cion de Seitt nombrara proxi-
mamente al expresidente de
Correos, Juan Manuel Serra-
no Quintana, como su nuevo
director general, en sustitu-
cion de Cristina Moreno, que
asumio el cargo en 2021.

Serrano abandoné Correos
a finales de 2023 tras el nom-
bramiento de Pedro Saura co-
mo nuevo presidente del ente
publico, dependiente de la So-
ciedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (Sepi).

El préximo director gene-
ral de Seitt es ingeniero técni-
co de informatica, especiali-
zado en sistemas, por la Uni-
versidad Pontificia de Sala-

Patrocina

Deloitte
Legal

O
B

Juan Manuel Serrano, sera el
nuevo director general de Seitt.

manca y licenciado en dere-
choporlaUNED.

Desarroll6 la mayor parte
de su carrera en la Federacion
Espafiola de Municipios y
Provincias (FEMP) de la que
ha sido director de sistemas,
director de gestion de conve-
nios y gerente. Antes de llegar
a la presidencia de Correos,
fue el jefe de gabinete de la
Comision Ejecutiva Federal
del PSOE.

AENOR

Colaborador Académico

esade



Deja atras las pérdidas y gana 13.055

millones en 2023

AT&T La operadora estadounidense de telecomunicaciones tuvo
un beneficio neto atribuido de 14.192 millones de délares (13.055 mi-
llones de euros), frente a las pérdidas de 8.727 millones de délares
delafio anterior, un ejercicio que estuvo lastrado por la depreciacion
de activos y otros atipicos. La facturacién de AT&T ascendié a
122428 millones de ddlares, un 1,4% mas, gracias a que las ventas
de servicios crecieron un 1,9%, hasta 99.649 millones de ddlares,
mientras que las de dispositivos experimentaron un descenso del
0,6%, hasta22.779 millones de ddlares.

Siemens Energy
entra en beneficios y
sube en Bolsa un 9%

A.F.Madrid

Siemens Energy se dispar6
ayer mas del 9% en el parqué
tras anticipar en la tarde del
martes unos resultados preli-
minares del primer trimestre
fiscal, cerrado en diciembre,
mejores de lo previsto por el
mercado.

El grupo, que ha pasado
meses turbulentos por los
problemas y las pérdidas de
sufilial de renovables Gamesa
que le han empujado a pedir
avales publicos al Gobierno
aleman, ha entrado en benefi-
cios en el primer trimestre,
con un resultado de 1.878 mi-
llones de euros. En el mismo
periodo del afo anterior per-
di6 384 millones. A nivel ordi-
nario, Siemens Energy gan6
208 millones (perdi6 282 mi-
llones el ejercicio anterior), lo
que supone un margen del
2,7%, frente al -1,4% que espe-
raba el consenso del mercado.

La mejora se apoyo en el
buen desempefio de sus divi-
siones de servicios de gas, re-
des y transformacion indus-
trial. Los ingresos crecieron
un 12,6% en términos compa-
rables, hasta 7.649 millones, y
los pedidos ascendieron a
15.381 millones de euros, un
24% mas y por encima de las

Bloomberg News

Christian Bruch, consejero dele-
gado de Siemens Energy.

previsiones. Un portavoz de
Siemens Energy califico de
“buenos” los resultados, con-
firmo las previsiones anuales
y afiadi6 que este afio esperan
“solucionar los problemas de
calidad” en las turbinas edli-
cas terrestres que fabrica Ga-
mesay que empujaron al gru-
po a cerca de 4.600 millones
de pérdidas en el ultimo afio.

Gamesa factur6 2.043 mi-
llones en el primer trimestre
(+4,8%), con pérdidas ordina-
rias de 426 millones, inferio-
resalo estimado.

La Llave / P4gina2

Golpe de 47 millones
a easyJet por Israel

A.Zano6n. Londres

La guerra de Israel contra
Hamas y la tension en Orien-
te Proximo causaran un im-
pacto de 40 millones de libras
(47 millones de euros) para
easyJet en el semestre entre
el pasado octubre y el proxi-
mo marzo. El golpe se debe a
lasuspension de vuelos en esa
zonay a la caida de la deman-
da en Egipto. Esa region su-
pone el 4% de toda la activi-
dad delalow costenlatempo-
radade invierno.

La aerolinea inform¢ ayer
de que entre octubre y di-
ciembre perdié 126 millones
de libras, un 5% menos, y fac-
turd 1.800 millones de libras,
un 22% mas. El ingreso me-
dio por asiento subid un 3%.

La firma britanica ve que la
demanda sigue siendo fuerte
—cita a Esparia y Portugal co-
mo destinos preferidos-, cal-
culaque los precios por asien-
to subiran un 5% y destaca
que los volumenes de reser-
vas estan aumentando.

La cadena de fithess
aterriza en Espania

BARRY’S La cadena estadou-
nidense de centros de entrena-
miento de gama alta desem-
barca en el mercado espafiol
con laapertura, el préoximo abril,
de un estudio en la avenida Pau
Casals de Barcelona, mientras
busca un emplazamiento para
debutar en Madrid.

Solicita ala CNMV
volver a cotizar

EZENTIS El grupo de instala-
ciones ha pedidoala CNMV vol-
ver a cotizar en Bolsa, tras acre-
ditar su capacidad para conti-
nuar sus operaciones tras la re-
organizacion societaria con la
que el nuevo perimetro de la
compafiia cotizada y sus filiales
estanlibres de deuda.
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Recorte de 1.000 empleos,

el 9% de la plantilla

EBAY La multinacional estadounidense del comercio electrénico
recortara 1.000 empleados, en torno al 9% de su fuerza laboral, pa-
ra reducir costes. “Necesitamos organizar mejor nuestros equipos,
lo que nos permitira ser mas agiles, unir trabajos similares y ayudar-
nos atomar decisiones mas rapidamente’, afirmad el consejero dele-
gado de eBay, Jamie lannone. Ademas del recorte del 9% de su
plantilla, la empresa planea reducir en los proximos meses la canti-
dad de contratos en la “fuerza laboral alternativa” en los préximos
meses. Enfebrero de 2023, eBay anuncié 500 despidos.

El grupo de chips

ASML

gana un 39%

mas y dispara pedidos

ALALZA/ Elfabricante de maquinaria para chips gané /7,839
millones en 2023y triplicd los pedidos en el cuarto trimestre.

A.Fernandez. Madrid

El gigante neerlandés ASML,
fabricante de maquinas de li-
tografia para producir semi-
conductores, ha mejorado sig-
nificativamente los resultados
en 2023 y en el ultimo trimes-
tre triplico con creces los pedi-
dos respecto a julio-septiem-
bre, lo que refleja una recupe-
racion de lademanda de chips,
especialmente de los mas
avanzados, aunque la compa-
flia es cauta y prevé una recu-
peracion mas solida en 2025.

El grupo dirigido por Peter
Wennink obtuvo un beneficio
neto de 7.839 millones de eu-
ros el afio pasado, lo que supo-
ne un incremento del 39,4%
respecto a 2022, tras elevar los
ingresos un 30%, hasta 27.559
millones. ASML, mayor fabri-
cante mundial de maquinaria
para chips avanzados, cerrd
2023 con un margen bruto del
51,3%, casi un punto mas que
el afio anterior.

Entre octubre y diciembre,
ASML gan6 2.048 millones,
un 12,8% mas, y los ingresos
crecieron un 12,6%, hasta
7.237 millones. Pese a la desa-
celeracion de los resultados
durante el cuarto trimestre, la
compaiiia obtuvo unos pedi-
dos netos en el periodo por va-
lor de 9.186 millones, lo que
multiplica por 3,5 veces los del
tercer trimestre (2.602 millo-
nes).

Chipsavanzadose lA

Este salto se explica por el ti-
rén de la demanda de sus ma-
quinas de litografia mas avan-
zadas para producir chips de
ultima generacion, en muchos
casos relacionados con la inte-
ligencia artificial (IA), y entre
cuyos grandes clientes figuran
Intel, Samsung Electronics o
TSMC. Las compras acelera-
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Peter Wennink, consejero delegado del grupo neerlandés ASML.

Los pedidos del
cuarto trimestre,

de 9.186 millones,
multiplican por 3,5
veces los del tercero

das de equipos por parte de
clientes chinos antes de lasres-
tricciones a la exportacion de
tecnologia a China aprobada
por Paises Bajos también con-
tribuy® al tiron de las ventas y
los pedidos.

El consejero delegado de
ASML afirmé en una entrevis-
ta con Bloomberg que laTA “va
a ser un gran impulso para
nuestro negocio y el de nues-
tros clientes”. En cambio, el
segmento de chips para fabri-
cacionindustrial o el sector au-
tomovilistico muestra atn
cierta debilidad. Por ese moti-
vo, el directivo se mostr6 cau-
to. “A pesar de los signos posi-
tivos, mantenemos nuestra vi-
sion conservadora para 2024 y
esperamos que los ingresos se-

ASML, tercer grupo

europeo por
capitalizacion con
310.000 miillones,
sube en Bolsa un 10%

an similares a los de 2023.
También esperamos que este
ano sea importante para pre-
pararnos para el crecimiento
significativo que prevemos en
2025”, sefialo.

Maximos en Bolsa

ASML subi6 ayer en Bolsa un
9,7% y cerré en maximos his-
toricos, con una capitalizacion
de 310.000 millones de euros.
La empresa arrebat6 hace dias
a Nestlé el tercer puesto del
ranking europeo por valor en
Bolsa, liderado por la farma-
céutica Novo Nordisk
(438.440 millones de euros) y
el gigante del lujo LVMH
(343.100 millones).

Lex Column/ P&gina 28

SAP lanza una
reestructuracion
que afectara
a8.000
empleados

M. P.Madrid

El proveedor aleman de soft-
ware empresarial SAP ha
anunciado un plan de rees-
tructuracion que afectard a
8.000 empleados globalmen-
te, algo mas del 7% de la plan-
tilla, con el objetivo de centrar
esfuerzos en la inteligencia
artificial.

La compaiiia espera cerrar
el afio con una fuerza laboral
similar a la actual, que se cifra
en cerca de 108.000 emplea-
dos, porque contempla con-
trataciones en nuevas areas
de negocio, especialmente en
el ambito de la TA empresa-
rial. La compania sefala que
“la mayoria” de los 8.000
puestos afectados se cubriran
mediante bajas voluntarias y
reubicaciones.

SAP estima unos costes de
reestructuracion de 2.000
millones de euros, que se con-
tabilizaran en su mayoria du-
rante la primera mitad del
afo fiscal. El impacto positivo
estimado en el beneficio ope-
rativo de 2025 sera de 500 mi-
llones de euros.

La accion de SAP subio
ayerun 7,6% enlaBolsatrasel
anuncio del plan de reestruc-
turacion, y la presentacion de
resultados, que constatan el
avance del grupo en su estra-
tegiaen lanube.

El afo pasado, SAP elevd
un 6% sus ingresos hasta
31.210 millones de euros. El
negocio de la nube crecié un
20% hasta 13.660 millones de
euros. A 31 de diciembre, la
cartera total de pedidos cloud
ascendiaa44.000 millones de
euros. El beneficio operativo
cay6 un 5% hasta 5.790 millo-
nes y el beneficio por accion
aumentd un 60% hasta 1,02
euros.

SAP prevé acelerar su cre-
cimiento en lanube en 2024 y
anticipa un incremento por-
centual de entre el 24% y el
27% en moneda constante. Su
prevision es superar los
21.500 millones de ingresos
cloud en 2025.
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Expan

supera
los 80.000
suscriptores

Sion

digitales

LIDERAZGO EN ESTRATEGIA DIGITAL/ E| récord de usuarios digitales muestra el valor
de los contenidos de calidad y las exclusivas que ofrece EXPANSION.

Expansion. Madrid
EXPANSION, lider en infor-
macién econdmica, financiera
y empresarial, ha conseguido
superar los 80.000 suscripto-
res digitales, una cifra sin pre-
cedentes en la prensa especia-
lizada que muestra la confian-
za de los lectores en los conte-
nidos de calidad.

La cobertura de temas de
gran actualidad como la posi-
ble bajada de tipos de interés
por parte de los bancos centra-
les; el impacto de la inteligen-
cia artificial en los negocios; la
guerra de ofertas por hipote-
cas y dep6sitos; la cumbre de
Davos; la respuesta de las em-

PODCAST

presas contra los impuestos
extraordinarios a energéticas
y bancos; y las tltimas opera-
ciones corporativas son algu-
nas de las informaciones que
han captado el interés en los
ultimos meses y que han im-
pulsado el fuerte crecimiento
en usuarios. En el dltimo afo,
el niimero de suscriptores di-
gitales ha crecido un 60%.

Ademas, se ha ampliado la
seccion de Inversion con un
directo de Bolsa que incluye la
evolucion del Ibex y del resto
de indices bursatiles, junto ala
informacion corporativa y po-
litica que impacta en los mer-
cados.

La nueva ‘app’ para
mdviles es una
herramienta esencial
para estar informado
en tiempo real

La oferta de videos

y podcast sigue
creciendo con ‘En
Tres Claves’y ‘Genios
de las Finanzas’

EXPANSION lanzé su mo-
delo de suscripcion en marzo
de 2020 y desde entonces el
crecimiento ha sido exponen-
cial. Las grandes exclusivas

sobre empresas, finanzas y
economia nacional e interna-
cional y los grandes fichajes
corporativos, junto a los andli-
sis y firmas de opinion, desta-
can como sus sefias de identi-
dad. En los ultimos meses se
ha reforzado la informacion
sobre estilo de vida, viajes, mo-
tor, inmobiliario, start up, em-
prendedores y fin de semana
con el fin de ampliar la varie-
dad de contenidos que intere-
sanaloslectores.

Al rigor y la especializacion
de sus informaciones se ha su-
mado un amplio abanico de
nuevos productos digitales,
como newsletters, podcast y

La Primera y Genios de las Finanzas, al alza

El pddcast se ha convertido
en uno de los formatos mas
populares entre los lectores
de EXPANSION. La Primera,
el boletin matutino que infor-
ma de las noticias mas desta-
cadas del dia, ha superado los
2 millones de descargas y se
consolida como uno de los
programas imprescindibles
paralacomunidad financiera.
El dltimo lanzamiento ha si-
do Genios de las Finanzas, un
pbdcast que fomenta la edu-
cacion financiera y permite
conocer a los hombres y mu-
jeres que revolucionaron los
mercadosylainversion.

"'

& 37 &
NIOS delas
Finanzas '

LA INFORMACION
QUE SE ESCUCHA
Momento de la
grabacién de uno de
los pédcast especiales
en laredaccién

de EXPANSION.

5 ":

JMCadenas

laboratorio de datos, que han
permitido captar nuevas au-
diencias y ofrecer un servicio
aniadido asus lectores.
Afinalesde 2023, selanzdla
nueva aplicacién gratuita para
moviles, una herramienta
esencial para directivos, inver-
sores y profesionales que ne-
cesitan la mejor informacion
financiera en tiempo real. En-
tre los tltimos lanzamientos
destaca el nuevo podcast Ge-
nios de las Finanzas, un pro-
yecto de formacion financiera
para jovenes audiencias que
repasa la trayectoria de las
grandes figuras internaciona-
lesdelainversion.

NEWSLETTERS

EXPANSION LAB
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DATOS Gréficos y disefio
en este reportaje de Open Al.

La mejor oferta en
boletines especializados

Las newsletters especializa-
das son una de las apuestas
informativas mas destacadas
de EXPANSION. Destinadas
a dar la mejor informacion
sectorial a sus lectores, los 31
boletines diarios y semanales
que los usuarios reciben en su
email se han convertido en
una potente herramienta pa-
ra ofrecer contenido adicio-
nal de calidad. En algunos ca-
s0s, se trata de newsletters to-
talmente gratuitas que los

usuarios reciben con solo re-
gistrarse y que abarcan la in-
formacion de Mercados, Em-
presas, Tecnologia, Empleo y
Salud y Ciencia, entre otras.
Los suscriptores reciben co-
mo servicio adicional las
newsletters de contenido ex-
clusivo, entre las que se en-
cuentran Energia; M&A; Ali-
mentacion y Distribucion; Lo
mejor del FT; Deporte y Ne-
gocio; Vivienda; Economia
Sostenible y Criptomonedas.



VIDEOS

ECONOMIA

PARA TODOS

En la nueva seccion
En tres claves, los
periodistas de
EXPANSION
explican de forma
sencilla temas
complejos
respondiendo a tres
preguntas.

El area audiovisual ha recibi-
doun fuerte impulso y cuenta
con una amplia oferta de vi-
deos diarios que analizan los

CRECIMIENTO EXPANSION lanzé el modelo de suscripcién en marzo de 2020 y el
crecimiento ha sido exponencial. En 2023, los suscriptores digitales han crecido un 60%.

REDES SOCIALES

Periodismo visual para
los grandes reportajes

Estados

000

. G

en los tltimos meses ha pro-
fundizado en temas como la
crisis de Open Al (duefio de
ChatGPT); la carrera de las
grandes potencias mundiales
por reconquistar la Luna; el
imperio inmobiliario de
Amancio Ortega; o como la
Gran Via madrilefia ha recu-
perado su esplendor.

ExpansionLab ofrece alos lec-
tores una nueva forma de con-
sumir noticias y reportajes
mds interactiva, visual y con
un disefio innovador a la altu-
ra de los principales medios
internacionales. La fotografia,
elvideoylos graficos interacti-
vos son elementos centrales
de esta apuesta editorial que
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TAMBIEN EN WHATSAPP Las noticias mas destacadas
de Expansidn llegan a través del mévil a sus usuarios.

&Qué puede pasar ahora con
Grifols?

Expamsitn cen

Expansion [V

—

Jueves 25 enero 2024 Expansion 17

EMPRESAS

ES  CRJEWSERES

El "boom" de transformar oficinas

en viviendas

20247

temas mas relevantes del
mundo financiero. Las gran-
des entrevistas incluyen yaun
extracto en video, y se han

El fuerte desarrollo de las redes
sociales de EXPANSION est
permitiendo que sus conteni-
dos lleguen a nuevas genera-
ciones de usuarios. Ademas de
Facebook, X (antes Twitter),
Instagram, LinkedIny Tik Tok,
el diario ha aumentado su pre-
sencia en dos nuevas redes:
WhatsApp y Threads, la alter-

‘APP’ EXPANSION

Siiticta, 0 #nene da 2034 I\q&A Dirpctg

Cdmo encontrar ¢l trabajo del futuro Fusiones y adquisiciones en el mercado espaiol y global

Martes, 23 enero de 2024

Retribucion

¢ Estd usted bien pagado?

Aqui encontrara bk retribucidn de 105 puestos en 13 seclores, por
lamanio de empresa, y las tendencias retributivas. Destaca el
increments salarial medic del 4% y una majora én 1as condiciones.

Grifols arrastra un fondo de
comercio de 7.000 millones

EXPANSION lanz a finales
de 2023 una nueva aplicacién
paramoviles que yase hacon-
vertido en la herramienta mas
atil para que ejecutivos y em-
presarios tengan la informa-
cion financiera mas relevante
en tiempo real. La nueva ac-
tualizacion, disponible en to-
dos los moviles, presenta in-
novaciones en el disefio y en
la navegacion que permitiran
a los usuarios acceder de for-
ma sencilla a todo el conteni-
do. Ademas, incorpora un
nuevo espacio de personali-

POR: ROBERTO CASADC

La informacion mas util
en tiempo real

zacion que, entre otras fun-
ciones, ofrece la opcion de
guardar las secciones y valo-
res preferidos de los lectores.
La nueva app es totalmente
gratuita. Ademas, permite a
quienes se registren leer gra-
tis durante 14 dias toda la in-
formacion Premium. Una de
las funciones mas populares
es la activacion de alertas de
Ultima hora, con informacién
que la redaccién envia de ma-
nera exclusiva a sus usuarios
cuando detecta noticias con
impacto en los mercados.

cRajard ¢ presio de |a vivienda en

iLlega el fin de las subidas de los
tipos de interés del BCE?

La gran apuesta audiovisual

lanzado nuevas secciones, co-
mo En tres claves, para expli-
car de forma sencilla temas
complejos de actualidad.

WhatsApp y Threads,
las nuevas plataformas

nativa de Meta a X. LinkedIn
tiene 340.000 usuarios y se
consolida como la mayor co-
munidad de un medio de co-
municacién en Espafia. La red
que mas crece es Instagram,
con 55.000 seguidores, mien-
tras que en WhatsApp cuenta
ya con miles de seguidores y vi-
ve unrapido crecimiento.
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ALERTAS

La nueva ‘app’ permite
activar un sistema de
alertas de Ultima Hora con
las noticias que tienen
impacto en los mercados.
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Inmobiliario

Limehome busca sumar 15.000
viviendas turisticas en 5 anos

Eloperador de apartamentos de corta y media estancia de origen aleman, que entré en Espana en
2020, cuenta actualmente con 1.200 unidades en cartera y espera duplicar su tamario el proximo afio.

Rebeca Arroyo. Madrid
El grupo aleman Limehome
aprieta el acelerador en Espa-
fia con el objetivo de conver-
tirse en el principal gestor de
apartamentos turisticos del
pais. La compaiiia, que aterri-
z6 en Espaiia en 2020, suma
ya 1.200 apartamentos en el
pais, cifra que espera duplicar
enunanoy que aspira aincre-
mentar de forma exponencial
hasta alcanzar las 15.000 uni-
dades en cinco afios.

“Espafia es un pais turistico
y foco, por tanto, del creci-
miento del grupo”, apunta Ri-
cardo Fernandez, director ge-
neral en Espafia y Portugal.
En concreto, segin datos de la
empresa, Madrid es la segun-
da ciudad en importancia de
la cartera de la compania des-
pués de Berlin.

Modelo de gestion
A diferencia de Airbnb, plata-
forma que publicita aloja-
mientos para corta estancia,
Limehome propone un con-
cepto de hotel estandarizado.
La compaiiia alquila a fondos,
promotoras y family office
edificios completos a largo
plazo (15 0 20 afios) y los ope-
ra dando un servicio a los
clientes completamente digi-
tal, desde lareservay atencion
al cliente hasta la salida y la
facturacion.

Limehome, presente ya en
diez paises europeos con una
cartera de 6.000 apartamen-

LA ‘PROPTECH’ DE COMPRAVENTA SE CENTRARA EN LA INTERMEDIACION

Limehome prevé
duplicar sus ingresos
en Espaiia este afio
y llegar hasta los 30
millones en 2024

Madrid se convierte
en la segunda ciudad
en importancia

en su cartera, solo
por detras de Berlin

tos, cuenta en Espafia con 70
personas y opera 60 edificios
completos distribuidos en
ciudades como Madrid, Bar-
celona, Granada, Malaga, Se-
villao Haro (La Rioja).

“Estamos profesionalizan-
do y modernizando este ne-
gocio, que se ha cuidado me-
nos que el hotelero en los alti-
mos afios. Nos aliamos con
fondos que compran inmue-
bles anticuados para refor-
marlos y luego nos los alqui-
lan. Asi, por ejemplo, inaugu-
ramos la proxima semana un
antiguo palacio en Vitoria que
estaba abandonado desde ha-
ce quince afos y que hemos
podido recuperar”, afiade
Fernandez.

En Espafia la compaiiia ha
alcanzado acuerdos con Soci-
mis como Alting, promotoras
como Ratisbona o asegurado-
ras como Santa Lucia.

En términos operativos, la
empresa, que cerrd 2023 con

una facturacion de 13 millones
de euros, estima que mas que
duplicara esa cifra hasta al-
canzar una facturacion en el
pais de 30 millones de euros.
“El pasado afio Espafia ha
sido rentable por primera vez
para Limehome. Es un hito
que demuestra que nuestro
modelo de negocio funciona
muy bien y da confianza a to-
dos nuestros socios”, afiade.
Para cumplir con su ambi-
cioso plan de negocio, Li-
mehome entrara en otras ciu-
dades espatiolas en los proxi-
mos meses, como Valencia,

ot

Uno de los apartamentos operados por Limehome en la madrilefia calle Nuifiez de Balboa.

Vitoria, Cuenta, Alicante y
Palma de Mallorca.

“La mayoria de los proyec-
tos previstos (para este afo), y
que se firmaron hace uno o
dos afios, son edificios que se
estan reformando y que em-
pezaremos a operar de forma
inmediata”, afiade

Para Fernandez el modelo
de Limehome es atractivo pa-
ralos duefios de los inmuebles
porque ofrece mejores renta-
bilidades que un hotel y que
unavivienda de alquiler.

Ademas —apunta- la super-
ficie de los apartamentos y sus

dotaciones les convierten en
una buena opcion para estan-
cias de mayor duracion de
desplazados por trabajo que
tienen que estar varias sema-
nas en otras ciudades.

“El pasado afo fue un reto
para los propietarios de los
fondosy las Socimis por el im-
pacto de lainflacion, altos cos-
tes de construccion, la subida
de los tipos y la incertidum-
bre. Con la mayor estabiliza-
cidon esperamos un mejor
2024 y el pipeline que tenemos
parael primer trimestre lo de-
muestra con promotoras que

® El grupo aleman,
fundado en 2018 por
Lars Stabe y Josef
Vollmayr, esta presente
en diez paises europeos,
entre ellos Espafia.

® Cuentayacon

6.000 apartamentos

en cartera, tras sumar
3.000 nuevas unidades
en 2023. Solo en Espaiia
incorporé 500
apartamentos.

® Los principales
inversores de Limehome
son las firmas de capital
riesgo HV Holtzbrinck,
Lakestar, Picus

y Global Growth.

©® En Espaiia entré en
2020y actualmente
opera 60 edificios de
promotoras, fondos y
‘family office’ distribuidos
en las principales
capitales espafiolas.

® De los 250 empleados
que tiene laempresa

en Europa, setenta
estan en Espafia.

nos construyen edificios a dos
otres afios vistas”, afiade.

La empresa, fundada en
2018 por Lars Stibe y Josef
Vollmayr, esta presente en
diez paises europeos y busca
entrar en nuevos mercados.

Detras de Limehome, que
cerr6 una ultima ronda de fi-
nanciacion en octubre de
2022 por 45 millones, estan
companias de capital riesgo
como HV Holtzbrinck Ventu-
res, Lakestar, Picus Capital,
AW Rostamani Group, Capi-
tal Four y Global Growth Ca-
pital..

Tiko creara una red con 700 agentes inmobiliarios

R.A.Madrid

Tiko, la proptech espafiola
fundada en 2017, da un paso
mas en su estrategia de nego-
cio para adaptarse a la situa-
cion actual del mercado in-
mobiliario. Focalizada hasta
ahora en el negocio de ibuyer
(formula que nacié en Esta-
dos Unidos y que pasa por
comprar una casa, reformarla
y venderla posteriormente
con margen de ganancia), la
compariia amplia sunegocioy
se lanza a la intermediacion
inmobiliaria.

Para ello, la compaiiia pre-
tende crear una potente red
de agentesy captar 700 profe-
sionales asociados en los pro-
ximos doce meses en Espaia
y Portugal, “convirtiéndose
asi en uno de los jugadores
mas importantes en Iberia”,
aseguran desde laempresa.

Tiko respaldara esta red
comercial con Impulsa, una
plataforma propia que retine
diversas funciones como la
integracion de un sistema
CRM (Gestion de Relacion
con los Clientes), con capta-

cion de leads de propietarios,
promocion y posicionamien-
to de las viviendas, asesora-
miento legal, servicios de
marketing y atencion al clien-
te.

Desde la empresa indican
que, en el momento actual del
ciclo, los vendedores y com-

pradores en Espafia y Portu-
gal “cada vez valoran mas el
precio de la vivienda en la
venta y la compra de las mis-
mas”.

Como parte de la nueva es-
trategia de negocio de Tiko, la
proptech espafiola ha incor-
porado a José Antonio Borges

Incorpora a José
Antonio Borges
como director

del negocio

de intermediacion

Lanza Impulsa, una
plataforma integral
para facilitar

el trabajo de los
agentes asociados

como director del negocio de
intermediacion.

Borges serd el encargado de
impulsar la red comercial de
agentes en Esparia y Portugal.
El directivo que fundé en
2019 la empresa inmobiliaria
Hauzz y lavendié mas tarde a
Rive, cuenta también con ex-
periencia en fondos de inver-
sion norteamericanos.

Tiko cuenta con el respaldo
financiero de varios fondos de
capital riesgo internacionales,
entre los que se encuentran
Rocket Internet y B2Venture.

Tiko no es el primer ibuyer
que redefine su negocio en un
momento marcado por una
mayor contencion de la de-
manda derivada de la subida
de los tipos de interés y su im-
pacto en las hipotecas.

Asi, por ejemplo, Casavo
decidi6 el pasado afo diversi-
ficar su oferta de negocio afia-
diendo servicios de asesora-
miento e intermediacion in-
mobiliaria con el objetivo de
compensar la caida de com-
praventa de operaciones di-
recta.
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“La prioridad de la CNMV

es aclarar las cuentas de Grifols

2

ENTREVISTA RODRIGO BUENAVENTURA Presidente de la CNMV/ “Esclarecer la informacion financiera de la
compafiaes lo mas urgente y lo que importa a los inversores, no la responsabilidad de Gotham”.

Sandra Sanchez/ Salvador
Arancibia. Madrid

Rodrigo Buenaventura (Ma-
drid, 1968) cumplira este afio
su cuarto ejercicio al frente de
la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV). La
proteccion del inversor, el fo-
mento del mercado de valores
y la supervision de las cotiza-
das espaiiolas han centrado su
mandato. En las iltimas sema-
nas, el escandalo sobre Grifols
a raiz de un informe demole-
dor de Gotham ha concentra-
do buena parte de su atencion.
—-¢En qué punto se encuen-
tra la investigacion sobre el
caso Grifols?

Desde el mismo dia del in-
forme de Gotham, empeza-
mos a requerir informacion a
las partes implicadas. En la
noche del lunes recibimos la
respuesta de la empresa, y va-
mos aconcentrarnos enlo que
ha sido nuestra prioridad has-
taahora, lainformacion finan-
ciera de la compairiia que esta
a disposicion de los accionis-
tas. La vamos a analizar, y es
posible que tengamos que pe-
dir alguna informacién adi-
cional, no lo sabemos todavia.
A partir de ahi formaremos un
juicio sobre la situacion y so-
bre las medidas, si es que hay
que tomar alguna.

- ¢Qué tipo de informacion
requirieron ala compatiia?

Informacion en torno a sus

cuentas anuales, sus relacio-
nes economicas con accionis-
tas, con otras partes interesa-
das y con los vehiculos decla-
rados en propiedad por la pro-
pia Grifols. Tenemos toda la
determinacion para aclarar y
esclarecer el asunto alamayor
brevedad, pero como esun ca-
so con cierta complejidad, es
un andlisis que nos va a llevar
algunas semanas.
—¢Es ético que quien elabora
un informe detectando irre-
gularidades enlas cuentas de
una empresa mantenga una
posicion bajista que le lleve a
ganar una cantidad relevan-
tede dinero?

Es habitual que ocurra que
quien publica un informe de
analisis, con informacion po-
sitiva o negativa sobre una
compania, pueda estar largo o
corto de esa compafiia. Lo que
es importante es que se cum-
plan dos condiciones: que en
el propio informe se desvele si
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Rodrigo Buenaventura, presidente de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

mantiene una posicion en la
compaiiia, y que el informe no
contenga informacion falsa o
engariosa a sabiendas. Si se
cumplen, no es ilegal y no es
infrecuente.

- ¢Qué ocurriria si se demos-
trara que no es veraz esa in-
formacion?

Logicamente, si la informa-
cion fuese falsa o engafiosa, es-
ta contemplado como un in-
cumplimiento del régimen de
abuso de mercado europeo.
Pero insisto, no tenemos hoy

los elementos de juicio para
sefialar que en el informe de
Gotham hubiera informacion
falsa, ni tampoco para cuestio-
nar las cuentas de Grifols.

En funcién de cémo con-
cluya la investigacion sobre la
informacion financiera de la
compania, tenemos que anali-
zar la conducta de Gotham.
Nuestra prioridad es aclarar
las cuentas de Grifols. Es lo
masurgenteyloqueimportaa
los inversores, no la responsa-
bilidad de terceros o de Go-

tham en este caso.
- ¢La CNMV hara publica la
investigacion?

Queremos que el mercado
conozca las conclusiones con
el mayor detalle posible den-
tro del deber de secreto que
nosimpone lanorma.

- ¢Qué valoracion le merece
la adquisicion de GIP por
BlackRock, que le va a con-
vertir en un inversor todavia
mayor de la Bolsa espafiola?

Es una excelente noticia

que el mercado espaiiol atrai-

ga inversores internacionales
y que las compaiiias espafiolas
sean atractivas para el capital
financiero internacional. Mas
del 50% de las acciones de las
cotizadas espariolas estan en
manos de inversores no espa-
fioles y esa internacionaliza-
cién esunvalor a preservar.
Hay que distinguir lo que
serian inversiones financieras
de vehiculos abiertos, fondos
de inversion, de lo que son
vehiculos privados, como al-
gunos de los fondos que tienen

“Los accionistas son los que deben decidir si

los salarios de los directivos son adecuados’

Como supervisor de las
grandes compaiiias del pa-
is,la Comision Nacional del
Mercado de Valores
(CNMV) no es ajena a la
polémica sobre las compa-
raciones entre los salarios
de los altos directivos y los
empleados de las empresas
delTbex.

Rodrigo Buenaventura,
presidente del organismo,

cree que aunque “la cues-
tion de la remuneracion
adecuada es muy subjeti-
va”, considera que “en las
cotizadas espafiolas, hay un
sistema de transparencia
muy consolidado sobre las
remuneraciones de los con-
sejeros y los ejecutivos”.

La labor de la CNMYV en
este aspecto es de difusion
y transparencia mediante

informes detallados con
datos comparativos entre
las compafiias. “Ahi la de-
cision de los duefios ulti-
mos de las compaiias, que
son los accionistas, es lo
que asegura que las retribu-
ciones sean las adecuadas
en cada momento. Desde la
CNMYV siempre hemos he-
cho hincapié en que los da-
tos de remuneraciones co-

)

rrespondan a la realidad y
hemos ejecutado acciones
supervisoras para asegu-
rarnos de que son correc-
tos”.

“A mi personalmente,
me llaman mas la atencién
los salarios de algunos fut-
bolistas que los de algunos
ejecutivos, pero debe ser
porque yo no soy muy fut-
bolero”, bromea.
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k& & Tenemos toda
la determinacion para
aclarary esclarecer
el asunto de Grifols
alamayor brevedad”

£ & Esunaexcelente
noticia que las compafiias
espafiolas sean atractivas
para el capital financiero
internacional”

£ & BlackRock se
caracteriza por serun
inversor netamente
financiero, normalmente no
se inmiscuye en la gestién”

participaciones significativas
en algunas cotizadas espafio-
las. En cuanto ala primera ca-
tegoria, BlackRock y otros in-
versores de ese estilo, se ca-
racterizan por ser inversores
netamente financieros, nor-
malmente no designan conse-
jeros en las companiias, no se
inmiscuyen en la gestion y
ejercen su derecho de voto co-
mo cualquier otro accionista
en proporcion a las acciones
que tienen. En ese tipo de in-
version yo veo pocos elemen-
tos oscuros.

Desde el supervisor vemos

a todos los inversores con los
mismos 0jos, sean financieros
o no financieros, sean espafo-
les o extranjeros. No tenemos
una preocupacion especial.
- ¢Tienen que analizar la
participacion del 20% que
BlackRock alcanzaria en Na-
turgy?

Nuestra uinica funcion aqui

es asegurarnos de que la co-
municacion de la participa-
cion significativa, cuando las
acciones cambien de benefi-
ciario ultimo, se produzca
conforme a la norma. Es un
cambio de manos de una par-
ticipacion existente que no al-
tera los porcentajes relativos
de inversion ni el control en la
compafiia. Una cuestion dis-
tinta es la intervencion que
tenga que tener el Gobierno
sobre control de inversiones
extranjeras, que no nos com-
pete anosotros. Sobre el anali-
sis juridico tendra que pro-
nunciarse el Gobierno.
—Tras la entrada del capital
saudi en Telefénica, la Sepi
anuncio su objetivo de alcan-
zar el 10% de la compaiiia.
¢La CNMV tiene algo que
decir sobre esto?

Tendremos que verificar
que la participacion que se ad-
quiera en cada momento se ha
hecho conforme a las normas
que exigen lacomunicacién de
esa participacion. Las reglas
del juego son iguales para to-
dos con independencia de que
sean inversores estatales, pri-
vados, espafioles 0 extranjeros.

> Pasa a pag. siguiente
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“Me preocupan las opas de exclusion
en ausencia de salidas a Bolsa”

ENTREVISTA RODRIGO BUENAVENTURA Presidente de la CNMV/ “Confio en que este afio tengamos salidas
a Bolsay se produzca una reactivacion del mercado. Estamos trabajando con algunas compafiias’.

Salvador Arancibia/ Sandra
Séanchez.Madrid

- Tras un periodo relevante
de sequia en operaciones de
salidas a Bolsa en el mercado
espafiol, ;qué perspectivas
maneja paraeste afio?

El cambio de entorno ma-
croeconomicoy de tipos de in-
terés deberia impulsar un res-
tablecimiento de la actividad
de los mercados primarios en
Europa. La sequia no ha sido
particularmente espariola, si
no compartida con, no todos,
pero con casi todos los merca-
dos europeos. Confio en que
este afio tengamos salidas Bol-
sa, que serian muy necesarias
para la reactivacion del mer-
cado espariol.

Estamos trabajando con al-

gunas compaiiias, logicamen-
teles corresponde aellasiden-
tificarse y decirlo en el mo-
mento oportuno. Pueden sur-
gir, como siempre, dindmicas
de mercado que compliquen o
favorezcan los procesos, cosa
que no podemos prever, pero
confio en que se produzca una
reactivacion del mercado pri-
mario.
- Y en el lado contrario, la
hipotética bajada de los tipos
deinterés favoreceria opera-
ciones de exclusion?

Lo cierto es que si observa-
mos los datos actuales ya hay
varias operaciones de exclu-
sion via opa en el mercado es-
pafiol que suponen un cierto
drenaje del nimero de cotiza-
das. Incluso con tipos altos.
Son operaciones que en parte
dependen del coste de finan-
ciacion, pero en una parte
muy alta dependen del grado
de valoracion que haya en ca-
damomento en el mercado.

A mi no me preocupan las
opas de exclusion, porque
creo que suponen una fuente
de valor para los accionistas
que reciben las ofertas, con las
primas que llevan asociadas.
Lo que me preocupa es la
combinacion de opas de ex-
clusion en ausencia de nuevas
salidas a Bolsa. El flujo de en-
traday salida en el mercado es
muy positivo y lo importante
es que sea bidireccional, que
eslo que no ha ocurrido en los
ultimos anos.

- En ese sentido, las recom-
pras de acciones que desa-
rrollan varias compaiiias es-
paifiolas, especialmente los
bancos, ;no suponen un
achicamiento del mercado?
Los programas de recom-

pras son legales, estan regula-
dos, son muy habituales y no
generan per se un problema al
mercado. Es una forma de re-
partir resultados muy equiva-
lente, desde el punto de vista fi-
nanciero, al dividendo. Pero en
ocasiones, se presentan a los
accionistas de una forma deli-
cada, cuando los gestores afir-
man que recomprar a los pre-
cios actuales, que estan su-
puestamente muy por debajo
del valor fundamental, supone
una creacion de valor para los
que no venden. Como si el ges-
tor supieralaverdaderavalora-
cion. Eso choca con la idea de
que el mercado es eficiente en
laformacién de precios ylaevi-
dencia empirica lo desmiente.

Eso no ocurre en todos los
casos y no es un problema ge-
neral en el mercado. No qui-
siera centrar la atencion en un
sector, y desde luego no en el
sector financiero.

- El nuevo ministro de Eco-
nomia se muestra partidario
de acabar con la puesta en
marcha de la autoridad de
defensa al cliente financiero.
Eso significa que la CNMV
perdera parte de actividad...

Esta autoridad nace con un
objetivo muy concreto que es
gestionar las reclamaciones de
los usuarios. La proteccion del
inversor es un término mucho
mas amplio que empieza des-
de la autorizacion de las enti-
dades, la supervision, el ejerci-
cio de la potestad sancionado-
ra...y las reclamaciones son so-
loun componente.

Ennuestro caso, la actividad
de gestion de reclamaciones es
relativamente reducida, por-
que el volumen de reclamacio-
nes sobre productos de inver-
sion que se admite a tramite
cada afo estd en tornoa 750 en
toda Esparia, de las cuales, la
abrumadora mayoria se re-
suelve sin necesidad de acudir
alos tribunales.

La autoridad supone un
cierto avance, pero en térmi-
nos cuantitativos de lo que es
el mercado de valores, la dife-
rencia no sera muy acusada.
En otros ambitos, como el ban-
cario, el volumen de reclama-
ciones no se mide en cientos
sino en decenas de miles y tie-
ne mas trascendencia.

- ;Comparte las alertas con-
tinuas que llegan desde el
BCE sobre un posible proble-
ma de liquidez en el mercado
de los fondos de inversion
que podria poner en jaque la
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estabilidad financiera?
Estamos asistiendo a plan-
teamientos que arrojan som-
bra de dudas sobre la estabili-
dad de una parte del sistema
financiero que a veces se defi-
ne en términos muy burdos. A
mi juicio aporta poco al debate
si no aclaramos a qué tipo de

vehiculos nos referimos. Es
importante que cuando se
aborden temas de estabilidad
financiera, seamos lo mas pre-
cisos posible porque los fon-
dos tradicionales los compran
12 millones de espafioles. Lan-
zar dudas sobre su estabilidad
serfairresponsable.

bk flujo de entraday
salidaen el mercado es
positivo si es bidireccional,
que es lo que no ha ocurrido
enlos ultimos afios”

Y AE sequiade salidas a
Bolsa no ha sido solamente
espariola, sino compartida
con casitodos los
mercados europeos”

k& Soy bastante
escéptico sobre

la proposicion
devalordelas
criptomonedas”

& & Lanzardudas
sobre la estabilidad
de los fondos
deinversién
esirresponsable”

Rodrigo
Buenaventura,
presidente del
supervisor, durante
la entrevista.

Si miramos el sector de fon-
dos en Espatia, hay muy pocos
motivos de preocupacion,
desde el punto de vista de esta-
bilidad financiera y liquidez.
El apalancamiento es bajisimo
y los test de estrés que realiza-
mos cada afio demuestran que
podria resistir retiradas mu-

“El inversor
espaiiol puede
comprar ETF
de bitcoin”

La autorizacién en EEUU de
los ETF de bitcoin, que
supone la entrada de grandes
gestoras en el mundo de las
‘criptos; ha levantado un
enorme revuelo entre los
inversores de este mercado.
El presidente de la CNMV
cree que “aunque se ha
presentado como una gran
novedad en EEUU, es algo que
en Europa ya existe desde
hace tiempo. Lo que ocurre es
que son vehiculos que no se
distribuyen al ptiblico no
profesional’. Buenaventura,
que se define como una
persona “bastante escéptica
sobre la proposicion de valor
de las criptomonedas como
objeto de inversién’; asegura
que “no me parece dramatico
que la normativa europea no
permita a los fondos de gran
consumo invertir en activos
que no estan cotizados’.

Sin embargo, el supervisor
aclara las normas de juego en
Europa, y en especial en
Espafiay explica que los
inversores esparioles pueden
comprar ETF de bitcoin
estadounidenses. “Los
clientes europeos pueden, a
peticién propia, comprar
cualquier cosa, no
necesariamente lo que esta
registrado en Europa. Pero en
términos de distribucion esta
muy controlado: no se pueden
vender de forma masivaaun
inversor minorista activos no
regulados”.

cho mas intensas que en la pe-
or semana del Covid antes de
empezar algin pequefio pro-
blema.

Ademas, el sector espaiol
de fondos, a diferencia del sec-
tor bancario, no ha dado un
solo problema en los tltimos
10 afios.

“Le corresponde al Gobierno decidir
si extiende mi mandato dos aflos mas”

La reforma de la Ley del
Mercado de Valores intro-
dujo en su ultima revision,
entre otras novedades, la
ampliacion de los mandatos
en la presidencia de la
CNMV de cuatro a seis
afos.

Sin embargo, el Ejecutivo
decidio eliminar la posibili-
dad de renovar al presidente
del supervisor del mercado
en el cargo, con el objetivo

de desligar los nombra-
mientos de los ciclos electo-
rales e impulsar la indepen-
dencia de la organizacién en
linea con lo que ya ocurre en
otras organizaciones espa-
fiolas como el Banco de Es-
pafa.

A Rodrigo Buenaventura,
actual presidente del orga-
nismo supervisor, este cam-
bio enlanorma, le ha pillado
en pleno mandato.

Tomo posesion en di-
ciembre de 2020 y agota su
mandato a finales de este
afio. Sin embargo, sibienno
podra ser renovado por
otros cuatro afos, podra ex-
tenderse en un cargo dos
ejercicios mas.

“Quedan 11 meses y logi-
camente estoy ocupado en
otras cuestiones mas urgen-
tes”, explica Buenaventura
durante la entrevista con

EXPANSION. “Es una deci-
sion que corresponde al Go-
bierno, a propuesta del Mi-
nistro de Economia.

“En todo caso, creo que es
muy satisfactorio que la Ley
del Mercado de Valores,
desde 2023, contenga un
nuevo sistema de mandatos,
de seis afios no renovables
para los proximos presiden-
tes”, asegura el maximo re-
presentante del mercado.



El 29% de los
hogares se
beneficiara de
tipos menores
este trimestre

Expansién. Madrid

La subgobernadora de Banco
de Espafa, Margarita Delga-
do, ha estimado que casi un
tercio de los hogares vera re-
ducida su cuota hipotecaria
durante el primer trimestre
de 2024 debido ala evolucion
de los tipos de interés, infor-
ma Europa Press.

“Con las curvas de tipos ac-
tuales, un 29% de los hogares
experimentaria bajadas de ti-
pos de interés en el primer tri-
mestre de 2024”, indicé ayer
Delgado. Enel caso delasem-
presas, el porcentaje se eleva-
ria hasta el nivel del 58%.

Debido a esto, Delgado
considera “muy probable”
que en 2024 no se repitan los
crecimientos de margenes de
los bancos experimentados
durante el afio pasado.

Con datos hasta el pasado
mes de septiembre, las iltimas
cifras disponibles, los bancos
espafioles registraron un in-
cremento del 24% en su bene-
ficio después de impuestos,
mientras que el retorno sobre
capital (RoE) avanz6 en mas
de dos puntos porcentuales,
hastasituarse en el 12,8%.

Abrdn
recortara 500

empleos, el
10% del total

Expansién. Madrid

La gestora de activos Abrdn
ha anunciado un nuevo pro-
grama de transformacion que
tiene como objetivo una re-
duccion de costes anualizada
de 150 millones de libras (175
millones de euros) para fina-
les de 2025 y que supondra el
recorte de unos 500 puestos
de trabajo, alrededor del 10%
delaplantilla.

El programa incluye la eli-
minacion de niveles de ges-
tién, el aumento de los nive-
les de control, una mayor efi-
ciencia en las areas de sub-
contratacion y tecnologia, asi
como lareduccion de los gas-
tos generales en las funciones
grupales y servicios de sopor-
te.

Mediante este programa,
Abrdn pretende restaurar un
nivel aceptable de rentabili-
dad en su negocio principal
de inversiones y permitir una
reinversion incremental en
areas de crecimiento.
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Crédit Agricole lanza
depositos de maxima
rentabilidad en Espaiia

TIPOS ATRACTIVOS/ Através de CA Auto Bank, es el mejor
pagador adosy tres afios y el segundo en el plazo de un afio.

Expansion. Madrid

CA Auto Bank, del grupo
francés Crédit Agricole, ha
lanzado en Espafa sus pro-
pias cuentas vinculadas a un
deposito a plazo fijo que ofre-
cen rentabilidades anuales
brutas de entre el 3,9% y el
42% que se sitaan entre las
mejores del mercado.

La entidad paga un 4% a 6
meses y el 4,10% TAE a 12
meses, plazo este Gltimo en el
que se convierte en el segun-
do mejor pagador del merca-
do, sdlo por detras del 4,20%
del banco portugués Haitong.

Pero es en los plazos mas
largos donde marca diferen-
cias, con el 4,12% a dos afos y
el 3,94% a tres afios, que son
las mejores remuneraciones
del momento. Ademas, ofrece
el 3,78% a 48 mesesy el 3,63%
a60 meses.

Los depsitos a plazo fijo se
pueden contratar en la plata-
forma europea de ahorro Rai-
sin. Se comercializan en Es-
pafa y también en Austria y
Paises Bajos, mercados que se
anaden a Italia y Alemania en
los que CA Auto Bank ya esta

LOS MEJORES DEPOSITOS

(Tasa anual equivalente, en %)

M A un afio

BAI Europa 420 Portugal
CA Auto Bank 410 Italia
Banca Progetto 4,00 [talia
Haitong 39 Portugal
Banca Sistema 385 Italia
M A dos afios

CA Auto Bank 412 Italia
Banca Progetto 3,98 Italia
Haitong 378 Portugal
Banca Sistema 373 [talia
Mano Bank 3,67 Lituania

Fuente: Elaboracién propia

activo. De hecho, los produc-
tos de la entidad que sean
contratados por ahorradores
espanoles estaran cubiertos
hasta los primeros 100.000
euros por el fondo de garantia
italiano.

El importe minimo de de-
posito por cliente individual
es de 10.000 euros, mientras

que el maximo es de 100.000
euros.

Al vencimiento, los clientes
recibiran el capital invertido
inicialmente junto con los in-
tereses acordados. No tiene la
opcion de cancelacion antici-
pada con o sin preaviso yno se
cobran comisiones de apertu-
ra, gestion o cierre.

Unicaja da el 4% mas 250 euros

Expansion. Madrid
Unicaja Banco ha lanzado
una nueva promocion en la
que ofrece una remuneracion
del 4% TAE (tasa anual equi-
valente) durante dos afios
hasta un maximo de 5.000
euros por domiciliacion de
némina. El importe minimo
esde 800 euros.

Ademas, el cliente podra
adherirse de forma opcional a
la campana que bonifica con

Voltio, de Mutua,
logra mas de
100.000 usuarios

PRIMER ANO \oltio, la com-
pafifa de carsharing de Mutua
Madrilefia, ha superado los
100.000 usuarios en su primer
afio de vida y ha realizado mas
de 500.000 viajes y recorrido
4.5 millones de kilémetros.

La remuneracion
en efectivo exige
una permanencia
de al menos dos
afos en la entidad

hasta 250 euros la domicilia-
ci6on de la némina o pension,
para lo que tiene que cumplir
el requisito de mantenimien-
to durante dos afios y docimi-

EthiFinance: tipos y
geopolitica
marcaran 2024

INFLACION EthiFinance Ra-
tings, agencia europea de califi-
cacion crediticia, afirma que los
riesgos geopoliticos, lainflacion,
la evolucioén de los tipos de inte-
rés y el crecimiento econémico
marcaran el afio 2024.

lar ingresos de al menos 2.000
euros. Hasta ahora, el premio
erade 100 euros. Para una no-
mina o pension de entre 800y
1.999 euros, la bonificacion
serade 150 euros.

La campana estara vigente
hasta el 31 de marzo y esta di-
rigida tanto a nuevos clientes
comoalos queyaloson, siem-
pre que domicilien por pri-
mera vez su némina o pen-
sion en el banco.

Arcano Partners
apuesta por los
mercados privados

2024 Arcano Partners prevé
que los mercados privados se
impongan a los publicos en
2024 por la diversificacion,
comparativa de rentabilidades
y volatilidad ajustada por la ma-
yor iliquidez que ofrecen.
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Sanchez-Asiain lleva a
Santander al Supremo
tras su cese en Popular

Alvaro Zarzalejos. Madrid

El Tribunal Supremo ha ad-
mitido a tramite el recurso de
casacion presentado por el
banquero Ignacio Sanchez-
Asiain, exconsejero delegado
de Banco Popular, contra la
sentencia de la Audiencia de
Madrid que condena a San-
tander a indemnizarle con
278.630 euros en compensa-
cion por el cumplimiento del
pacto de no competencia, y
confirma que su contrato fue
resuelto unilateralmente y sin
culpa del financiero, segtin la
documentacion consultada
por EXPANSION.

Sanchez-Asiain demand6 a
Santander a finales de 2019
tras su cese como CEO de Po-
pular en 2017, al considerar
que no se habian cumplido los
términos de su contrato y de-
bia ser indemnizado. El finan-
ciero reclamo dos cuantias.
Por un lado, pidi6 2 millones
de euros previstos en su con-
trato al haber sido cesado an-
tes de cumplir un afio en el
cargo; por otro, los 900.000
euros que también le corres-
ponderian por contrato en
cumplimiento del pacto de no
competencia postcontractual
cuando abandonase el cargo.

También pidi6 que se de-
clarase nula la renuncia de
Santander a ejercitar la clau-
sula de no competencia post-
contractual incluida en su
contrato. Al no ejercitarla, el
banco quedaba libre de dere-
chos para exigir su cumpli-
miento, pero también de obli-
gaciones indemnizatorias de
caraa Sanchez-Asiain.

El juzgado mercantil esti-
mo parcialmente la demanda
del banquero: declar6 que el
contrato fue resuelto unilate-
ralmente sin motivos achaca-
bles al financiero y condend a
Santander a indemnizarle
con 2 millones por cese antici-
pado, asi como otros 278.630
euros por el pacto de no com-
petencia calculados de forma
proporcional desde que fue
cesado hasta que el banco le
comunico que no iba a ejerci-

Los hackers LockBit
reivindican el
ataque a EquilLend

PRESTAMO DE VALORES
Los hackers LockBit reivindica-
ron el ataque de ransomware
que cerrd algunas operaciones
de EquiLend, firma de tecnolo-
gfa que procesa billones de do-
lares en préstamo de valores.

JMCadenas

El financiero Ignacio Sanchez-
Asiain.

El financiero reclama
a Santander

una indemnizacion
de dos millones

tras ser cesado

tar la clausula de non-compe-
te, un total de tres meses. Al
mismo tiempo, lajueza deses-
timé la demanda reconven-
cional de Santander en la que
solicitaba la resolucion de di-
cho pacto postcontractual.

Esta condena se redujo sus-
tancialmente hace dos afios
después de que la Audiencia
Provincial de Madrid estima-
se parcialmente el recurso del
banco y dejase la indemniza-
cion en 278.630 euros y exi-
mirle de los 2 millones por ce-
se anticipado, si bien confir-
mo que su contrato fue res-
cindido de forma unilateral.

Ahora, el Supremo ha acep-
tado revisar la sentencia tras
un tltimo recurso presentado
por Sanchez-Asiain que se
ampara en la Ley de ordena-
cion, supervision y solvencia
de las entidades de crédito.

El banquero ha basado su
recurso en la parte de la nor-
mativa que ha usado la Au-
diencia de Madrid para no re-
conocerle la indemnizacion
de dos millones por cese anti-
cipado.

GRC incorporaa
Jorge Sena como
socio en inmobiliario

INVERSIONES La gestora
GRC informd ayer de laincorpo-
racién como socio de Jorge Se-
na para fortalecer la posicion
del fondo en el mercado de las
inversiones inmobiliarias.Su mi-
siénseraatraer capital.
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Novo Banco acelera para
hacerse con WiZink Portu

ESTE NEGOCIO VALE ENTRE 500 Y 700 MILLONES/ |_a cartera de tarjetas revolving’
de WiZink en Portugal es muy rentable y esta limpia de contingencias legales.

R.Lander. Madrid

Novo Banco esta muy cerca
de cerrar la operacion corpo-
rativa para hacerse con el
control del negocio de tarjetas
de WiZink Portugal, hoy en
manos de Virde Partners. Las
negociaciones bilaterales es-
tan en una fase muy avanzada
ymuy focalizadas en el tipo de
estructura con la que se va a
materializar la operacion, se-
gun explican fuentes conoce-
doras.

Novo Banco es el banco
bueno que se creo tras el co-
lapso de Espirito Santo en
Portugal y esta controlado
por Lone Star. Tiene ficha
bancaria, una situacién de li-
quidez muy holgada porque
tiene exceso de depositos y
quiere engordar su balance
con el negocio de tarjetas re-
volving de WiZink Portugal,
con una cuota de mercado del
20% en el pais.

A diferencia de lo que suce-
de en Espana, WiZink no tie-
ne litigios abiertos en el pais
luso por aplicar tipos de inte-
rés fuera de mercado porque
alli hay mucha seguridad juri-
dicaal respecto. El banco cen-
tral de Portugal es el que fija
cudles son los tipos maximos
que las entidades pueden
aplicar. A pesar de esos topes,
se trata de una actividad de al-
tos margenes. Segun fuentes
financieras, la valoracion del
100% del negocio de WiZink
en Portugal podria situarse
entre los 500 y los 700 millo-
nes de euros.

JMCadenas

Sede de WiZink en Madrid.

Una de las posibilidades de
las que estan hablando las dos
partes es crear una empresa
conjunta, en la que Virde
Partners tendria el control.
Novo Banco, por su parte, in-
tegraria de facto toda la carte-
ra de crédito de WiZink Por-
tugal, que asciende a 1.000
millones de euros.

Ninguna de las dos partes
quiso hacer comentarios.

Deutsche Bank asesora a
Virde Partners y Alantra a
Novo Banco.

Para una entidad que ya
dispone de ficha bancaria co-
mo Novo Banco, esta opera-
cion es atractiva porque au-

Las negociaciones
estan en la fase final
y muy centradas en
como se estructurara
la operacion

menta cuota en una actividad
muy rentable y apenas hay
gastos de reestructuracion,
porque los servicios centrales
de WiZink estan en Espafia.
WiZink Portugal, con
600.000 clientes, no vende
depositos. Solo comercializa
tarjetas de crédito y présta-
mos personales. Sus principa-
les socios comerciales alli son

el club de fatbol Benfica y
Cepsa (tienen tarjetas con-
juntas). Dentro del grupo, el
mercado luso representa algo
menos de un tercio.

WiZink puso en venta hace
dos afos su fintech Aplazame,
por laquellegd a pedir mas de
100 millones de euros aprove-
chando el boom del pago apla-
zado. Sin embargo, ninguna
entidad se animo6 a presentar
oferta y Virde Partners deci-
di6 integrar la compania den-
tro del banco. Después lo hizo
también con la fintech Len-
drock, especializada en finan-
ciacion para compra de vehi-
culos de ocasion.

Raiffeisen, primer banco europeo que
permite operar en ‘criptos’ a minoristas

E.Utrera. Madrid

El banco austriaco Raiffei-
senlandesbank Niedergste-
rreich-Wien y el broker de la
misma nacionalidad, Bitpan-
da, han alcanzado un acuerdo
por el que la entidad financie-
ra vendera entre sus clientes
criptomonedas y otros acti-
vos digitales.

La operacion es un hito en
la industria europea, ya que
hasta ahora ningtin banco del
continente ofrecia activos di-
gitales a sus clientes particu-
lares. Una opcion solo posible
através de las plataformas.

A través de la solucion B2B
denominada Bitpanda Te-
chnology Solutions, los clien-
tes de Raiffeisenlandesbank
tienen acceso a mas de 2.000
activos digitales.

La oferta disefiada por
Bitpanda para el banco esta
dirigida a usuarios tanto nue-
vos como experimentados
que desean invertir de forma
digital e independiente en
criptomonedas, metales pre-
ciosos y otras clases de acti-
vos a través de la aplicacion
de banca mavil. La solucion
B2B de marca blanca ha sido

desarrollada para integrarse
de manera fluida dentro de la
oferta digital existente del
banco.

Fundada en Viena en 2014,
Bitpanda posee una licencia
de empresa de inversion Mi-
FiD II, una licencia de dinero
electrénico bajo PSD II, asi
como varias licencias y regis-
tros de criptoactivos y como
proveedor de activos virtua-
les en Austria, Alemania,
Francia, Italia, Espafa, Sue-
cia, Bulgaria, Republica Che-
cay otros paises. Con mas de
cuatro millones de usuarios,

la fintech con licencia euro-
pea se ha establecido como
una de las mayores platafor-
mas de inversion en activos
digitales dentro de la UE.

“La oferta conjunta con
Bitpanda responde a la de-
manda creciente de solucio-
nes de inversion digital y re-
fleja nuestra estrategia cen-
trada en brindar la mejor ex-
periencia posible a nuestros
clientes”, asegura Michael
Hollerer, CEO de Raiffeisen-
landesbank, una entidad re-
gional con un elevado peso en
laBaja Austria.

La gran banca pide a
Cuerpo que el impuesto
afecte a todo el sector

R.Lander. Madrid

Los banqueros estan aprove-
chando las reuniones proto-
colarias de arranque de man-
dato que estan teniendo con
el nuevo ministro de Econo-
mia para poner sobre la mesa
todos los temas que les afec-
tan, incluido el impuesto es-
pecial al sector. También han
tratado de los desafios que tie-
ne labanca este afio.

Elmartes, Carlos Cuerpose
entrevisto con José Ignacio
Goirigolzarri (CaixaBank),
Carlos Torres (BBVA) y An-
ton Arriola (Kuxabank). Y
ayer fue el turno de Ana Botin
(Santander), Josep Oliu (Sa-
badell) y Manuel Azuaga
(Unicaja).

La gran banca tiene asumi-
do que el gravamen ha llega-
do para quedarse y peleara
contra €l hasta el final en los
tribunales. Pero quiere que se
revise su “caracter discrimi-
natorio”, dado que ahora solo
afecta a aquellos bancos que
ingresan mas de 800 millones
de euros al afio por margen de
intereses y comisiones netas.
Esdecir, solo aunadecena.

Ese umbral deja fuera a en-
tidades con altas cuotas de
mercado en algunos negocios,
como ING, o en algunas pro-
vincias, como varias cajas ru-
rales.

La actitud del ministro fue
de escucha, pero no ofrecio
ningun compromiso concre-
to, segun fuentes conocedo-
ras. Carlos Cuerpo formé par-
te del equipo mas cercano de
Nadia Calvifio como secreta-
rio general del Tesoro. Como
tal ha tenido un papel muy
importante en materia regu-
latoria. Por ejemplo negocid
con las patronales bancarias
la extension de las ayudas a
los hipotecados acordadas a
finales de 2022, que cristalizo
en el Real Decreto19/2022.

Fondos Next Generation
Labanca pidio al ministro que
se concrete cudl va a ser la
participacion de labancaenel
reparto de los fondos euro-
peos Next Generation. En di-
ciembre de 2022 ya se acordd
que la banca ayudaria en la
distribucion de 20.000 millo-
nes de euros del tramo de los
créditos. El sector aspira a
mas y quiere elevar ese im-
porte a40.000 millones.

Se trata de un tema “clave”
paralas entidades financieras,
que han reivindicado en nu-
merosas ocasiones su capila-
ridad y conocimiento de las
empresas y su historial credi-
ticio para poder agilizar el re-

JMCadenas

Carlos Cuerpo, ministro de
Economia, Comercio y Empresa.

El gravamen deja
fuera a entidades
con altas cuotas de
mercado, como ING
o las cajas rurales

La banca pide al
ministro que aclare
como participara en
el reparto de los
fondos europeos

parto de estos fondos.

La Autoridad de Defensa
del Cliente Financiero, cuya
tramitacion urgente fue apro-
bada el martes por el Consejo
de Ministros, fue otro de los
temas que sali6 en estas con-
versaciones.

Labanca, que sera la finan-
ciadora de este organismo, lo
considera innecesario y cree
que incentivara la presenta-
cién de reclamaciones por
parte de los consumidores.

Préximas reuniones
Cuerpo se entrevistara hoy
con Nadia Calvifio, su antece-
soraen el cargo y actual presi-
denta del Banco Europeo de
Inversiones (BEI). También
tendra un encuentro bilateral
de toma de contacto con el
presidente de Cajamar,
Eduardo Baamonde.

El viernes, el ministro pre-
sentard al presidente de la Au-
toridad Bancaria Europea
(EBA), José Manuel Campa,
en un desayuno informativo
organizado por Nueva Eco-
nomia Forum.

Campa es uno de los candi-
datos que suena como futuro
gobernador del Banco de Es-
paia. Fue secretario de Esta-
do de Economia cuando era
presidente José Luis Rodri-
guez Zapatero.
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Europa emite mas de 300.000 millones
en bonos en enero y lograrécord

ESPANA E ITALIA, ENTRE LOS MAYORES COLOCADORES/ | 0S gobiernos han incrementado las ventas de bonos
parafinanciar el gasto, ya que los déficits se han disparado en los Ultimos afos.

Expansién. Madrid

Tras batir el martes el récord
del mes mas activo de la histo-
ria de Europa, las ventas de
bonos han superado ya la ba-
rrera de los 300.000 millones
de euros, lideradas por go-
biernos de toda la region que
buscan financiar sus planes
de gasto.

El volumen de emisiones
en enero alcanzara al menos
los 303.000 millones de euros
después de que 11 emisores,
entre ellos Nordea Mortgage
Bank y ZF Europe Finance
BV, se unieran ayer a la ava-
lancha de emisores que han
salido al mercado, segun da-
tos recopilados por Bloom-
berg. Los datos muestran que
es la primera vez que las ven-
tas mensuales en la region su-
peran los 300.000 millones
deeuros.

“La emision de 300.000
millones de euros bate todos
los récords”, afirma Marco
Baldini, responsable mundial
de deuda sindicada con grado
de inversion de Barclays. “Es
100% gracias a la actividad
absolutamente masiva en bo-
nos SSA”, explica, refiriéndo-

Bloomberg News

Los mercados de deuda viven un mes muy intenso ante un afio lleno de retos.

sealadeudasoberana.

Los gobiernos han incre-
mentado las ventas de bonos
para financiar el gasto, ya que
los déficits se han disparado
en los ultimos afos.

Segun datos del Fondo Mo-
netario Internacional, la deu-
da publica de las economias
avanzadas supera actualmen-
te el 112% del PIB, frente al

75% de hace dos décadas. En-
tre las mayores operaciones
de este mes figuran las de Es-
pana e Italia, que han captado
15.000 millones de euros cada
uno para ayudar a cubrir sus
déficits presupuestarios. Sin
embargo, prestatarios de to-
dos los sectores se han apre-
surado a realizar operaciones
para anticiparse a la volatili-

El volumen de
emisiones en enero
alcanzara como
poco los 303.000
millones de euros

El BCE pelea hoy por enfriar las
expectativas de recortes de tipos

por Andrés
Stumpf

Demasiado pronto. Los re-
cortes del precio del dinero
llegaran, pero no tan rapido
como espera el mercado. Esa
es la postura que ha adoptado
el Banco Central Europeo
(BCE), que se retune hoy en
Francfort en una nueva cum-
bre de politica monetaria.

La autoridad monetaria ha
observado desde diciembre
como los inversores acumula-
ban apuestas sobre el inicio de
un ciclo temprano y agresivo
debajadas de los tipos de inte-
rés, un movimiento que pue-
de poner en jaque su batalla
contra la inflacion. Porque si
se posicionan para los recor-
tes del precio del dinero, las
condiciones de financiacién
serelajan.

En su cita de hoy, la autori-

dad monetaria europea recal-
cara que los nuevos datos si-
guen en linea con su plan y
que la transmision de la politi-
ca monetaria, necesaria para
reconducir la inflacion al ob-
jetivo del 2%, es fuerte, pero
que necesita mas tiempo para
alcanzar su objetivo.

Ganar tiempo
Ante la falta de un convenci-
miento total sobre si podrian
surgir imprevistos que impi-
dan recuperar la estabilidad
de precios en el tiempo pre-
visto, los miembros del BCE
trataran de mantener las con-
diciones de financiaciéon en
terreno muy restrictivo, con
los tipos en el 4,5%, maximos
desde 2001. En la interven-
cion de hoy, buscaran dar
continuidad a los tltimos dis-
cursos dirigidos a enfriar las
expectativas.

El paso mas notorio en ese

Necesita ganar
tiempo y tener un
convencimiento total
de que la inflacion
vuelve al objetivo

sentido lo protagonizo la se-
mana pasada la presidenta,
Christine Lagarde, al sefialar,
en una entrevista en la cum-
bre de Davos, que ve la prime-
ra bajada de los tipos de inte-
rés en verano de este afio. Es
la primera vez que la maxima
autoridad del BCE apunta
una fecha para la reduccion
del precio del dinero, si bien
manifesto que era su percep-
cién personal.

La sefial de que en verano
podrian llegar los recortes de
las tasas no aporta excesiva
informacion al mercado, que
ya otorga una probabilidad

del 100% a que para junio la
autoridad monetaria habra
bajado los tipos. Sin embargo,
lafinalidad del torpedo de La-
garde no era dar un paso mas
con nueva informacién sobre
el recorte del precio del dine-
10, Sino contener las apuestas
de los inversores que ponen
una fecha temprana a este
movimiento. Tras su discur-
so, practicamente se descarta
un recorte en marzoy se con-
cede una probabilidad del
50% a que ocurra en abril.
Como Lagarde, otros
miembros del Comité Ejecu-
tivo también habian tratado
de enfriar la conviccién de los
inversores. El economista jefe
del BCE, Philip Lane, consi-
derado una paloma moneta-
ria, ha indicado recientemen-
te que las rebajas del precio
del dinero “no son un tema de
debate a corto plazo”. Tam-
bién lo apoy6 Isabel Schnabel,

ESTRATEGIA

El elevado déficit de
los gobiernos y la
previsible volatilidad
del merado por los
bancos centrales ha
agilizado las emisio-
nes al inicio de afio.

EVOLUCION DE LA RENTABILIDAD

Comparativa del interés del bono espariol e italiano a

10 afios, en %
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dad que podria producirse
mas adelante en el afio, ya que
los bancos centrales se prepa-
ran para empezar a bajar los
tipos de interés.

“Enero es siempre un mes
muy activo para el mercado
de deudasindicada publicaen
Europa, pero este afio hemos
visto un nivel masivo de emi-
siones de los sectores SSA y

miembro del Comité Ejecuti-
voy halcon, al apuntar que “es
demasiado pronto para ha-
blar de bajadas de los tipos™.

Si nada cambia, en marzo,
tal y como informé EXPAN-
SION, el BCE ajustard alaba-
ja sus proyecciones de infla-
cion, que reflejaran que el ob-
jetivo de inflacion del 2% se
alcanzard en 2025.

Christine Lagarde, presidenta del BCE.

FIG en particular”, explica
Stuart Montgomerie, respon-
sable de sindicacion de deuda
de Banco Santander. “Los Es-
tados soberanos, incluidos
Espafia y Reino Unido, han
atraido enormes voliimenes
de demanda y, como resulta-
do, han colocado mas de lo
previsto en condiciones mas
favorables”.

A partir de ahi, y siempre
pendientes de la evolucién
del dato de remuneracién por
empleado del primer trimes-
tre como el principal pilar so-
bre el proceso desinflaciona-
rio, podran ponerse sobre la
mesa las bajadas del precio
del dinero, ya sea en verano
como apuntd Lagarde o antes,
silainflacién asilo permite.
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Los resultados impulsan las bolsas

EL IBEX SUBE UN 1,16%, HASTA LOS 9.974 PUNTOS/ E| indice espariol cierra como el segundo mejor del dia en Europa, solamente
superado por el Dax aleman. Los mercados celebran las cuentas de ASML, SAP y Siemens antes de la reunion del BCE.

A. Santamaria. Madrid

El optimismo se apodero ayer de
las bolsas. Los principales indices
europeos cerraron al alza por las
buenas referencias que dej6 la
temporada de resultados. Espe-
cialmente, en el sector tecnoldgi-
co.

El Dax aleman lider6 los avan-
ces en el continente, al subir un
1,58%, hasta los 16.889 puntos. El
Ibex 35 se situd a continuacion,
con un repunte del 1,16% que le
llevé a cerrar en los 9.974 puntos.
El volumen de negociacion diario
se situd enlos 927 millones.

Aunque los inversores estuvie-
ron mas atentos a la agenda em-
presarial, ayer también se publico
el PMI compuesto de la zona euro.
Este confirm6 que la actividad
economica disminuy6 en enero
por octavo mes consecutivo, pero
lo hizo al ritmo mas lento desde ju-
lio del afio pasado.

Hoy, toda la atencion del mer-
cado estara puesta en Francfort,
donde tiene lugar la reunion del
BCE.

“No esperamos cambios en la
politica monetaria ni en la comu-
nicacion, pero si que el BCE se
muestre mas reacio a los recortes
previstos por el mercado esta se-
mana”, afirman los analistas de
Bank of America (ver pag. 24).

Valores destacados. El Dax fue el
indice mas alcista del dia gracias al
empuje de Siemens Energy y SAP,
que se dispararon un 9,26% y un
7,63%, respectivamente. Lo mismo
ocurrio con ASML, quese anotoun
9,72% enla Bolsade Amsterdam.

Juan Tuesta, analista de Ban-
kinter, subraya que la subida de
SAP responde a sus buenas previ-
siones para 2024, mientras que de
ASML destaca la significativa for-
taleza de la cartera de pedidos.

En el Ibex, el mejor valor del dia
fue Grifols, al escalar un 5,63%.
Sus acciones contintian con volati-
lidad, por lo que los analistas reco-
miendan cautela. En este sentido,
Diego Morin, de IG, considera que
recuperar los 10 euros podria ser
“un punto de inflexion”.

A continuacion, se situaron
IAG, que gracias a las buenas pre-
visiones del sector turistico sumo
su tercera subida consecutiva y
entro en positivo en 2024, y Colo-
nial, que se mantiene como el
cuarto peor valor del Ibex en lo
quevadeafo.

Tan sélo cuatro valores cerra-
ron con suaves descensos: Na-
turgy, Acciona Energia, Telef6-

nicay Enagas.

Divisas. Ayer el euro repunt6 un
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previsiones para el resto del afio.

Charlie Ripley, de Allianz
Investment Management,
sefiala que estas cuentas son

0,43%, hasta los 1,09 ddlares, en la
antesala del BCE, y recupero el te-
rreno perdido en dias anteriores.
Desde IG consideran que los 1,10
ddlares son un nivel psicolégico
clave, ya que “en los dltimos 10
afios ha tenido relevancia.

El crudo también cotizo al alza.
Elbarril de Brent recupero el nivel

portales de series y peliculas.
Netflix ha conseguido estar
menos expuesta a esta
tendencia gracias a su catalogo

de los 80 ddlares, tras anotarse un
avance del 1,31%, mientras que el
West Texas, de referencia en
EEUU, reconquisto los 75 dolares.

Las alzas se aceleraron tras la
publicacion del PMI de EEUU,
que arrojo las mejores cifras en
siete meses con un “enfriamiento
subito de las presiones inflacionis-

rentable. Hay mucho margen de
crecimiento, lo que es una gran
noticia para los inversores”, dice
Josh Gilbert, analista de eToro.

tas”. El Dow Jones bajé un 0,26%
y el S&P 500 cedié un 0,07% tras
los descensos de la segunda parte
de la sesion. El Nasdag, con la mis-
ma tendencia, subi6 un 0,36% con
el apoyo de Netflix (ver informa-
cién adjunta). Microsoft superd
los 3 billones de capitalizacion (ver
pag. 28).

EURO

Evolucion del euro, en ddlares.
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Los fondos se cubren enbanca ===

antes del BCE y las cuentas

SIN DIRECCION EN BOLSA/ [ras un comienzo potente, el sector gana un 0,.84% en
enero. El mercado espera con dudas las previsiones para el conjunto del gjercicio.

E.Utrera.Madrid

Labanca espera sin tendencia
y con grandes dosis de irregu-
laridad en Bolsa el primer
gran test del afio. Hoy coinci-
den la primera reunién del
afio del Banco Central Euro-
peo (BCE) y los resultados de
Bankinter, que abre el telon
de una temporada de resulta-
dos que se extendera hasta el
6 de febrero.

De las pistas del BCE y de
las guias de las entidades para
2024 dependera el futuro del
sector en el parqué a corto
plazo. Estas pistas clave seran
decisivas, ya que el mercado
hamas que descontado que el
conjunto de labanca espafiola
ganara la cifra récord de
26.000 millones en 2023.

Ahora, los bancos van a dos
velocidades distintas, aunque
las diferencias tanto a un lado
como a otro de la balanza son
cortas. La peor parte es para
Santander, que cede un 1,35%
en enero y lidera las caidas en
el sector.

Por su parte, Unicaja cede
un 1%y BBVA se mantiene en
los mismos niveles a los que
empez0 el afio.

Doble velocidad

En el otro lado de la balanza,
el grupo de bancos domésti-
cos que forman Sabadell,
Bankinter y CaixaBank (ver
grafico) lideran las ganancias
con avances entre el 5,62% y
el 6,92%. Es este trio de enti-
dades el que de momento
permite al indice Ibex 35 Ban-
cos ganar un suave 0,84% este
mes de enero.

No obstante, la banca ha
perdido mucho fuelle con el
paso de los dias. El indice ban-
cario lleg6 a amasar una subi-
da superior al 5% en las pri-
meras sesiones del afio. En

PISTAS

Nacen los token
sobre la soja

La Comisién Nacional de
Activos Digitales (CNAD) de El
Salvador autorizé alaempresa
e-Grains lanzar una oferta
publica por 100 millones de
ddlares (108 millones de euros)
deltoken digital (ficha) $ESOY,
respaldado con soja.“eNor
Securities asesord la
distribucién del primer activo
digital emitido en El Salvador.

DOBLE VELOCIDAD EN BOLSA

Evolucidn de los bancos en 2024, en %

°sabadell [ .-

Koo [

bankinter: - 5,62

BBVA 0

Unicaja I i

& Santander I 135
Expansion Fuente: Bloomberg
Sabadell, Bankintery Deutsche Banky
CaixaBank destacan Dimensional Fund
en el arranque anual  deshacen posiciones
frente a las dudas antes de la campaiia
entre los grandes de resultados

esos momentos, el mercado
daba por practicamente he-
cho un primer recorte de los
tipos de interés de 25 puntos
baésicos en primavera.
Paradodjicamente, el Ibex
Bancos ha perdido terreno
después hasta entrar por mo-
mentos en negativo, precisa-
mente con la expectativa de
que los recortes del precio del
dinero llegaran mas tarde. El
mercado ahoraapuntaal mes
de junio para que se concrete
la primera rebaja de tipos de
25 puntos basicos. Un retraso
que permitiria a los margenes
de los bancos beneficiarse de

tipos de interés del 4,5% du-
rante practicamente toda la
primera mitad del afo.

Pero parte del mercado te-
me que, en un escenario de
debilidad econémica global,
puedan sufrir los margenes fi-
nancierosy las comisiones.

No obstante, algunas enti-
dades ven labotellamedio lle-
na. Por ejemplo, BofA cree
que los grandes problemas de
labanca europea remiten. Por
un lado, 1a presion regulatoria
ha terminado. Por otro, BofA
cree que, aunque los tipos de
interés bajaran, “continuaran
aun nivel favorable”.

Alibaba sube por las compras de sus fundadores

Las acciones del gigante chino
del comercio electrénico
Alibaba registraron ayer
subidas tras las informaciones
que apuntan a que dos de sus
fundadores, Jack May Joe Tsali,
han comprado mas titulos de la
compariia ante su reciente
bajada en Bolsa. Los titulos
subieron un 7.32% en Hong
Kong, hasta 72,6 délares
locales.

En délares hongkoneses
76

72,60
72
68
60
2ENE 24 24 ENE 24
Expansion Fuente: Bloomberg

La firma prevé que labanca
repartira 170.000 millones de
euros entre dividendos y re-
compras de titulos en los pro-
Ximos quince meses.

Por su parte, S&P Global
considera que la banca espa-
fiola seguira teniendo una
“solida” rentabilidad durante
2024, ya que los bancos seran
capaces de replicar en gran
medida sus resultados del afo
pasado.

Alaespera

En cualquier caso, los grandes
fondos internacionales se es-
tan cubriendo en banca espa-
fiola en las tltimas sesiones,
con algunos movimientos
vendedores significativos. El
mas llamativo lo protagoniza
Deutsche Bank, que seguin los
registros de Bloomberg ha re-
ducido posiciones en los
grandes bancos.

La gestora alemana se ha
deshecho de un gran paquete
de alrededor de 120 millones
de titulos de Santander; de
mas de 40 millones de accio-
nes de BBVA y de 20 millones
de titulos de CaixaBank. Es
esta ultima entidad la que re-
gistra los movimientos mas
significativos, ya que Gold-
man Sachs e Invesco también
ha vendido paquetes de 49 y
12 millones de titulos, respec-
tivamente.

En los bancos mas peque-
flos por capitalizacion bursa-
til, lo mas destacado es la re-
baja de posiciones de Dimen-
sional Fund, que a lo largo de
2023 hizo una fuerte apuesta
por estas entidades. La firma
estadounidense ha vendido
algo mas de 4 millones de ac-
ciones de Bankinter y casi 6
de Unicaja, el peor banco es-
paniol del afio en Bolsa con
una caida cercana al 3%.

Las firmas mas
negociadas

Las acciones de Tesla, Amazon
y Santander fueron las mas
negociadas por los inversores
espafioles en el broker de
Scalable Capital en 2023.En
los veinte primeros puestos
solo figuran, ademas de
Santander, otros cinco valores
del Ibex 35: BBVA, CaixaBank,
Inditex, Telefénica y Repsol,
segun lafirma.

por Carmen Ramos
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IAG Rebota al alza

Se aferré con fuerza a la cota de los 1,65 euros y, desde ahi,
ha podido salir al alza. Ayer, con un volumen negociado muy
superior al habitual, logré subir un 3,4%, para alcanzar los
1,79 euros. Un avance que le permite situarse sobre el so-
porte de los 1,75 euros. Esperamos que asiente esta cota y
se encamine hacia los 1,85 euros. Cotiza a un PER de 3,7 ve-
ces beneficios y el auge del turismo juega a su favor.
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MAPFRE De menos a mas

La demanda fue presionando a lo largo de la jornada y con
un volumen intercambiado proximo al habitual, sus titulos
subieron un 2,69%, hasta los 2,02 euros, maximo de la se-
sién. El valor respeta su directriz alcista de medio plazo, los
recortes se detuvieron al llegar a ella. Cotiza a un PER de 6,7
veces beneficios y su dividendo es del 7,2%. Es una inver-
sidn con poco riesgo y rentable. Mantener, seguira al alza.
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SOLARIA Lo peor esta visto

Ha sido objeto de un ataque por parte de los bajistas y en lo
que va de ario pierde el 21%, el mayor castigo tras el desplo-
me de Grifols. El pasado viernes comunicé a la CNMV la
aprobacion de su segundo proyecto insignia, el fotovoltaico
de Garofia. El valor ha corregido excesos y no esta caro, de
modo que puede recuperar los 15 euros y su directriz alcis-
ta de corto. Ayer subid un 2,55%, hasta los 14,7 euros.

Siga esta seccion cada dia en:

http://app2.expansion.com/analisis/comentarioscharts/Portada



Cuatro valores espaioles para
jugar ataque contra defensa

EL FOCO DEL DiA O

Por Roberto Casado

a separacion de los va-
L lores de Bolsa en dos
mitades; sea entre em-
presas ciclicas y defensivas, o
entre compaiias de dividen-
dos y de crecimiento; es tan
antigua como la publicacion
de informes por los analistas
delosbancos de negocios.

La idea al crear esa linea
divisoria es facilitar al inver-
sor que apueste por uno u
otro tipo de firmas y sectores
en funcion del entorno ma-
Croeconomico.

Los estrategas cuantitati-
vos de Bank of America utili-
zan hace tiempo un reparto
particular entre las cotiza-
das. A unos valores les lla-
man boosters (seria algo
equivalente a los ciclicos) y a
los otros bunkers (defensi-
VOS).

En su altimo informe, la
entidad de Wall Street consi-
dera que es momento de
apostar por los boosters, ya
que su indicador de confian-
za economica parece haber
tocado suelo tras una largo
periodo alabaja.

“El indicador sefala un
sueloen el ciclo global, lo que
sugiere que los inversores
deberian posicionarse para
un rebote. Ese punto de in-
flexion llega después del ma-
yor declive en los registros
(25 meses), mientras los ban-
cos centrales subian tipos pa-
rahacer frente alainflacion”,
explica el banco.

“Desde el techo anterior
del indicador, en noviembre
de 2021, el MSCI AC World
ha subido un 0,1%, el parqué
estadounidense ha batido a

Bank of America
cree que ha llegado
el momento de
invertir en las
firmas mas ciclicas

Repsol y Acciona
estan en el equipo
europeo ‘agresivo’;
Iberdrola e Inditex
en el defensivo

los emergentes enun18,5%y
los valores defensivos bun-
kers han superado alos agre-
sivos boosters enun 16,9%”.

Ante el inicio de unanueva
etapa, Bank of America pasa
a apostar por estas empresas
ciclicas. “La historia muestra
que en el afio después de an-
teriores suelos del indicador,
de media, las bolsas globales
vivieron un rally del 16,5%,
los mercados emergentes su-
peraron al estadounidense
en un 3,1%, y los boosters se
revalorizaron un 18,6% mas
que los bunkers”.

Para la implementacion
practica de esta idea, los au-
tores del estudio actualizan
sus listas de 30 valores aso-
ciados a uno y otro grupo en
las distintas regiones, con
presencia espafiola en el re-
parto realizado en Europa.

En el campo de los boos-
ters, Bank of Americaincluye
a Repsol y Acciona, junto a
otros valores del continente
como Commerzbank,
Deutsche Bank, Arcelor-
Mittal (cotizada del Ibex
aunque son sede en Luxem-

DE COMPRAS POR ELMUNDO

Mettler-Toledo baja el ritmo

Con una capitalizacion bur-
satil de 26.450 millones de
dolares, Mettler-Toledo In-
ternational es un proveedor
estadounidense de instru-
mentos y servicios de preci-
sion para tres sectores princi-
pales: ciencias de la vida
(40% de los ingresos), ali-
mentacion (20%) e industria
quimica (13%).

El 57% de las ventas pro-
vienen de instrumentos de la-

boratorio, el 38% de instru-
mentos industriales y el 5%
de instrumentos para el sec-
tor retail. La compaiiia tiene
presencia mundial y procede
de la fusiéon de la suiza
Mettler (nacida en 1945) con
la estadounidense Toledo
(nacida en 1901), y en su dia
fue filial de Ciba-Geigy, pre-
decesora de Novartis. El his-
torial financiero del grupo es
muy potente, dado que entre

Europa Press
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Inditex es un ‘bunker’ que ha subido un 40% en Bolsa en un afio.

burgo), Equinor, Natwest,
AngloAmerican, 3i Group y
Tenaris.

En la seleccion de los
bunkers europeos hay otras
dos compaiiias del Ibex:
Iberdrola e Inditex. En el
mismo equipo aparecen Eu-
ronext, Legrand, Vinci, Air
Liquide, Merk, Enel, SEB,
Nestlé, Roche, Swiss Life,
Uniliever y Bunzl, entre
otras firmas.

La inclusion en uno u otro
bando esta basada en la tra-
yectoria historica bursatil de
las distintas empresas en las
etapas de optimismo y pesi-
mismo econdmico, eligiendo
a las que mas reaccionan en
cadaescenario.

En el mes de diciembre,
los valores de la seleccion ci-
clica de Bank of America se
revalorizaron un 7,4%, fren-
te al 4,5% de los defensivos.

2012 y 2022 el margen opera-
tivo se disparé desde el 18,8%
al 30,4%, en tanto que los in-
gresos y el beneficio por ac-
cién crecieron a tasas anuales
acumulativas del 6% y del
15%, respectivamente.
Mettler se considera lider
mundial de los segmentos en
los que opera y tiene fabricas
en Estados Unidos, Alema-
nia, Reino Unido, México,
China y Suiza. El grupo em-

En etapas de mercados alcis-
tas, los boosters europeos ba-
ten al indice en 21 puntos, pe-
ro en las épocas de correc-
cion, descienden un 18% mas
que lamedia del mercado.

Si uno toma los ultimos
doce meses, sin embargo,
tanto en Estados Unidos co-
mo en Europa los dos tipos
de empresas se han compor-
tado peor que sus respecti-
vos indices de referencia, so-
bre todo en Wall Street.

La razon puede buscarse
al analizar la composicion de
las listas de 30 boosters 'y bun-
kers de la Bolsa de Nueva
York. En ninguna de ellas
aparecen los grandes valores
tecnoldgicos (como Apple,
Microsoft o Nvidia) que han
tirado del mercado desde fi-
nales de 2022, provocando
lamentaciones entre quienes
obviaron ese sector.

Por Joaquin Tamames
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Andbank aconseja
invertir en el Ibex por
debajo de 10.846 puntos

C.Rosique. Madrid

El Ibex y los indices europeos La firma pone el

Stoxx Europe 600 y Euro foco en Valores’ como
Stoxx cotizan a niveles muy ~Acciona Energia,
atractivos, segun dijo ayer Colonial,

Andbank en su presentacion  nditex y Cellnex

de perspectivas. Fija el precio
razonable para el Ibex en
10.846 puntos, un 8,7% por
encima del cierre de ayer, y
asegura que por debajo de es-
te nivel son compradores. Pa-
ra el Stoxx 600 esta valora-
cién rondalos 517 puntos, cer-
ca de un 9% por encima de su
nivel actual.

Andbank considera muy
atractiva la prima de riesgo
con la que cotiza el mercado
espafiol: 6,31%, por encima de
su promedio de largo plazo:
5,7%y también los indices eu-
ropeos Stoxx Europe 600 y
Euro Stoxx, que superan el
5,5% de prima, superior a su
media histdrica, segiin co-

0,88%, muy por debajo del 2%
de su promedio historicoy su-
giere que “invertir de forma
indexada es una estrategia po-
co atractiva”. Si hay oportuni-
dades en pequefas y media-
nas compaiiias y, por eso, “la
gestion activa debe ganar a la
pasiva en el S&P 5007, afirma
Fusté, director de Inversiones
del Grupo Anbank. Fija el pre-
cio razonable del S&P 500 en
los 4.625 puntos, por debajo
del cual son compradores.
“Hay que buscar un equilibro
entre valores pequenos, me-
dianos y grandes”. Las com-
paiiias pequefias y medianas
son grandes beneficiadas de

mentaron Alex Fusté y Ma-  queno hayarecesion.
rian Fernandez en la presen-
tacion. Rentafija

Para este afo, Andbank
contempla la primera expan-
si6n de multiplos de la Bolsa
espariola desde el Covid, gra-
cias a unos precios de la ener-
gia estable y tipos altos. No es-
pera que el beneficio por ac-
cion de las empresas del Ibex
suba mucho mas del 4%, pero
si que pase de un PER de 10 a
11 veces, a medida que la eco-
nomia se aleje del escenario
de recesion.

Por valores, Gonzalo Lar-
diés, gestor de Renta Variable
de Andbank WM, pone el fo-
co en Acciona Energia, Colo-
nial, Inditex y Cellnex.

En Europa pone el foco en
ASML, Siemens, Sanofi y
Scheider Electric. “Son valo-
res poco correlacionados con
el crecimiento y que presen-
tan dinamicas positivas de
medio y largo plazo”, comen-
ta. También les beneficialare-
baja de tipos. En cuanto a la
Bolsa de EEUU, el S&P 500
ofrece una prima de solo el

En los mercados de deuda
Andbank cree que en la pri-
mera parte del afio merece la
pena ser paciente y seguir ex-
plotando el tramo corto de la
curva, alaespera de que se re-
calibren los pasos que van a
darlaFedy el BCE, un proce-
so que puede impulsar al alza
la TIR enlos tramos largos.

En Europa, “la mejor rela-
cion rentabilidad /riesgo se da
en el tramo de 2 a 3 afios, don-
de es posible obtener un 3,3%
de rentabilidad con bonos de
alta calidad (AAA) y un 4% en
BBB. Sobreponderan empre-
sas financieras y defensivas e
infraponderan ciclicas.

Andbank prevé que el BCE
rebaje los tipos de interés dos
veces este afo y que la Fed lo
haga tres o cuatro veces, fren-
te a los mas de cinco recortes
que descuenta el mercado.

La firma descarta que los re-
cortes del BCE vayan a co-
menzar en abril, frente alo que
esta estimando el mercado.

LA MARCHA DE LA BOLSA ESPANOLA

Ibex, en puntos

10.500

Valor razonable

9.974

plea a18.000 personas, de las
que 1.600 trabajan en I+D,
con una cartera de 5.400 pa-
tentes registradas. En los
nueve meses hasta septiem-
bre Mettler-Toledo tuvo in-
gresos de 2.853 millones de
délares, plano sobre 2022, y
beneficio operativo ajustado
de 870 millones, con una su-
bida del 4%. La cotizacion ha
doblado en los ultimos cinco
afos.

10.846 pu ntos
237%
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]
El ‘patchwork’

FINANCIAL
TIMES

de Abrdn

ila gestion de fondos
S britdnica tiene un

monstruo de Fran-
kenstein, Abrdn es el que
mejor encaja. La union de
Standard Life y Aberdeen
Asset Management en 2017
pretendia ofrecer protec-
cion frente a la amenaza de
la inversion pasiva. El resul-
tado es una empresa gigante
y de lento avance que gana
poco con su negocio princi-
pal de fondos.

El consejero delegado,
Stephen Bird, desvelo ayer
nuevas medidas para rein-
vectar vida en Abrdn. Los
recortes en servicios centra-
les eliminarin 150 millones
de libras (175 millones de
euros) de costes y unos 500
puestos de apoyo para 2025.
Bird espera que, cuando los
ingresos de Abrdn se recu-
peren, la reduccion de los
gastos generales ayude a
elevar los margenes de be-
neficio al nivel de sus com-
petidores. Es mucho supo-
ner, dado el implacable asal-
to que sufre la gestion acti-
va,

Desde la creacion de
Abrdn, han desaparecido
unos 10.000 millones de li-
bras de valor. El precio de
sus acciones ha evoluciona-
do un 55% por debajo del
del indice de gestoras de ac-
tivos del Ftse durante este
periodo. Abrdn tiene tres
componentes de negocio:
inversiones, asesores y per-
sonal. Obtiene solidos bene-
ficios en su negocio de pla-
taforma para asesores de in-
version y en su plataforma
minorista (personal) Inte-
ractive Investor. Sin embar-
g0, sus 367.000 millones de
libras de activos gestiona-
dos principalmente de for-
ma activa apenas le repor-
tan rendimiento, obtenien-
do un beneficio de explota-
cion de solo 26 millones de
libras en el primer semestre.
Hay que reconocer que
Abrdn ya ha eliminado unos
400 millones de libras de
costes de la division desde
su fusion. Las comisiones se
han reducido a la mitad. De-
pender de que una mejora
de las condiciones del mer-
cado cierre la brecha con el
mercado es ser optimista.
Bird ha ganado tiempo po-
niendo parches. Los accio-
nistas que empufan horcas
pueden pedir una cirugia
mas radical.

Eloomberg Mews

Stephen Bird, consejero dele-
gado de Abrdn.

La accién de ASML
sigue prometiendo

e avecina un nuevo
S ciclo de los chips? Ei

récord de pedidos de
9.200 millones de euros a
ASML, el fabricante neer-
landés de equipos parala fa-
bricacion de chips, sugiere
que puede haber un nuevo
boomen el horizonte.

En un afo de lenta venta
de los inventarios de
smartphones y PC, y en el
que cayo la utilizacion de la
capacidad de fabricacion de
otros semiconductores,
ASML aumento un 30% las
ventas a 27.600 millones de
euros. Eso refleja su posi-
cion dominante en el mer-
cado, con pedidos que supe-
ran con creces su capacidad
de produccion.

A pesar de que espera
perder un 10%-15% de las
ventas a China por las duras
regulaciones, ASML apues-
ta por un nuevo boom de los
chips en 2025. La factura-
cion del cuarto trimestre su-
perd en unas tres veces las
previsiones de los analistas.
La mayoria de los nuevos
pedidos son de lasmaquinas
EUV de la empresa, que de-
berian elevar los margenes
brutos a entre el 54% y el
56%en 2025.

En las estribaciones de un
boom ciclico, su valoracion
parece atractiva. A 25 veces
los beneficios de 2025, ese
multiplo podria mejorar a
medida que la recuperacion
se vaya perfilando. Ademas,
su posicion de casi monopo-
lio en la litografia avanzada,
le proporciona una ventaja
considerable, protegiendo
surentabilidad. Incluso des-
pués de una racha solida,
sus acciones prometen.

Microsoft alcanza los

3 billones de dolares en Bols:

b
Iv1 ; " |{
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REcorD/ El gigante tecnoldgico se convierte en la segunda comparifa del mundoE#&: 3%
después de Apple, en lograr una capitalizacion de 3 billones, gracias al furor por la |A.

Sergio Saiz. Nueva York
Microsoft alcanzé ayer una
capitalizacion bursatil de 3 bi-
llones de ddlares. Un hito en
su casi medio siglo de historia
que le convierte junto a Apple
—que logro esta misma hazana
hace exactamente dos anos—
en las dos tnicas compafiias
del mundo que han consegui-
do semejante valoracion en
Bolsa.

En el caso del gigante infor-
matico, su éxito se debe a su
apuesta por la inteligencia arti-
ficial v el furor que se vive en
Wall Street por esta tectiologia.
Tras la apertura de los merca-
dos ayer, los titulos de Micro-
soft subieron en los primeros
minutos de la sesion un 1,3%,
hasta los'403.95 dolares, estre-
nandose asi en el selecto club
delos 3billones de dolares, solo
explorado también por Apple.
Finalmente, cerro en 402,56
dolares y una capitalizacion de
2,99billones.

Hace tan solo unos dias, la
compaiia capitaneada por
Satya Nadella super6 breve-
mente al fabricante del iPho-
ne comao laempresa de mayor
capitalizacion bursatil del
mundo, para minutos volver a
descender hasta el segundo
lugar. Desde entonces, ambas
han mantenido un tira y aflo-
ja, con una clara tendencia al-
cista de sus titulos, hasta el
punto de que Microsoft, si-

Bloomiberz News

1]

Sede de Microsoft en Redmond, Estados Unidos.

La compaiiia logro
el billon de dolares
de capitalizacion
en 2019, y los dos
billones en 2021

guiendo la estela de Apple,
tocd ayer por primera vez los
3 billones de capitalizacion.
Apple cerrien 3,01 billones.

El éxito de Microsoft en
Bolsa ha sido fulgurante en el
ultimo lustro. En 2019 cruzo
por primera vez el umbral del
billon de dolares. Y, dos anos
después, supero la cota de los
dosbillones de dolares.

En lo que va de afio, Micro-
soft ha escalado cerca de un

9% en Bolsa —tras apuntarse
un 57% en 2023-, gracias al
impulso de la inteligencia arti-
ficial, que sigue tirando al alza
de los valores tecnologicos. En
el caso de Apple, suma mas de
un 5% desde principios de
enero. El rally vivido en Wall
Street estas ultimas semanas
hallevado también a un récord
al S&P 500, al calor de los bue-
nos resultados empresariales.
En el caso del gigante informa-
tico presentara sus cuentas
anuales el proximo martes.
Los analistas atribuyen el
éxito de Microsoft al entu-
siasmo de los inversores por
la TA v su potencial para dis-
parar los beneficios corpora-
tivos. En el caso de la compa-

fiia liderada por Nadella, esta
considerada como uno de los
grandes protagonistas gracias
asu inversion en OpenAl (de-
sarrollador de ChatGPT).
Gracias al uso intensivo de es-
ta tecnologia, las previsiones
apuntan a un incremento del
negocio casi un 15% en su
proximo ejercicio fiscal com-
pleto (que cierra en junio), se-
gun datos de Bloomberg.

El consenso de los analistas
le otorga todavia alos titulos de
Microsoft un potencial alcista
del 7% respecto a los niveles
actuales, lo que consolidaria la
posicion de la compania en el
clubdelos3billonesde dolares
de capitalizacion bursatil en
los proximos meses.

La SEC pone fin al “cheque en blanco”
de las Spac con nueva regulacion

S.Saiz. Nueva York

La SEC, el regulador bursatil
estadounidenses, dio ayer el
visto bueno a la normativa
que pondra punto y final al
“cheque en blanco” de los
vehiculos de adquisicion de
proposito especial (Spac, por
su siglas en inglés), tal y como
los definio el propio presi-
dente del organismo, Gary
Gensler, que en los ultimos
afios se ha mostrado especial-
mente beligerante con este ti-
pode sociedades.

Ayer mismo, Gensler des-
cribio el funcionamiento de
una Spac con estas palabras:
“Supongamos que se te acer-
ca un grupo de desconocidos
y te dice: Tengo una empresa.

No hace gran cosa, peroen al-
glin momento de los proxi-
mos dos afios nos fusionare-
mos con otra empresa. Toda-
via no sé cual”, Por eso, fue el
primero en votar a favor de la
nueva regulacion, que equi-
para en términos de transpa-
rencia este tipo de vehiculos
con las salidas a Bolsa (OPV)
tradicionales.

La medida no entrara en
vigor hasta finales de mayo o
principios de junio, pero se
espera que sea el tiltimo clavo
en la caida de la popularidad
de estos vehiculos, que vivie-
ron un auténtico boom hace
tres anos, facilitando el debut
bursdtil en tiempo récord de
compaiifas que se fusionaban

El regulador bursatil
exigira a partir de
junio nivel de
transparencia similar
alos de una OPV

con sociedades vacias de acti-
vos que ya cotizaban en el
mercado, saltandose asi tam-
bién algunos de los controles
del regulador.

Tras varios escandalos y la
prevision de que la SEC en-
traria a regular estos vehicu-
los, practicamente cayeron
en desuso en 2023, cuando se
registraron 31 Spac, frente a
las mas de 200 del ejercicio
anterior.

En cuanto entre en vigor la
nueva normativa, las Spac-
tendran que hacer publicos
diferentes informes detallan-
do cualquier tipo de conflicto
de interés en su gestion y es-
tructura, operaciones vincu-
ladas, asi como la retribucién
y las comisiones de los gesto-
res, vy el porcentaje en el que
se diluiran las participaciones
de los accionistas cuando se
realice la fusion con otra
compania.

Ademas, la empresa que se
fusione sera responsable de
los datos, proyecciones y
cualquier infraccion que co-
meta la Spac, comossi se trata-
se de una OPV directa en el
parqué.
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La Justicia quita deudas a empresarios
arruinados por intentar salvar su negocio

JUZGADO DE LO MERCANTIL/ Eljuez destacalabuenafey aplicalaley de Segunda Oportunidad para eximir a unaempresaria de
una deuda personal de 6,5 millones euros tras inyectar a su compafiia esta cantidad con su patrimonio ante la crisis del Covid.

Ignacio Faes. Madrid

Buenas noticias para los em-
presarios afectados en proce-
dimientos concursales y que
intentaron salvar su empresa
hasta el tltimo momento, in-
cluso recurriendo a su patri-
monio personal. La Justicia,
en aplicacion de la Ley de Se-
gunda Oportunidad, avala ya
de forma clara la exoneracion
de las deudas en las que incu-
rrieron personalmente tanto
auténomos como empresa-
rios para evitar la quiebra de
su negocio. En el ultimo caso,
al que ha tenido acceso EX-
PANSION, el juez perdona a
una empresaria afectada una
deuda personal de 6,5 millo-
nes de euros tras inyectar a su
compaiiia esta cantidad con
su propio patrimonio para
evitar el cierre en plena crisis
del Covid.

Asi lo ha dictaminado el
Juzgado de lo Mercantil ni-
mero 11 de Madrid en una re-
ciente resolucion de 10 de
enero de 2024. La condona-
cion millonaria —que es una
de las mayores que se cono-
cen hasta la fecha y que con-
solida el perddn de estas can-
tidades- supone un alivio pa-
ra los empresarios en situa-
cion personal de insolvencia
que, aun con buena fe, fueron
arrastrados por las deudas ge-
neradas por la actividad eco-
némica de sus empresas.

José Luis En'cinar, socio
responsable del Area Concur-
sal de Garrido ha dirigido la
asistencia letrada de la em-
presaria. El abogado explica
que la afectada “estaba dedi-
cada al mundo de lamoday a
la realizacion de eventos y se
vio golpeada, como tantos
otros, por el paron de activi-
dad que supuso el confina-
miento y como, con su mejor
voluntad, hizo todo lo posible
por mantener sus empresas
en activo, asumiendo perso-
nalmente el coste de sus obli-
gaciones, en especial las deri-
vadas su elevada plantilla”.

Con ese fin, la empresaria
refinanci6 las deudas de su
compaiiia con préstamos ava-
lados personalmente, pero la
crisis también superd su pro-
pia fortaleza econdémica. Sus
empresas fueron declaradas
en concurso fortuito y las en-
tidades financieras dirigieron
todas sus acciones ejecutivas

Dreamstime

Los deudores concursados se incrementan un 30,4%

Segtin el Colegio de
Registradores, en el tercer
trimestre de 2023, ultimo
con datos, el niimero de
deudores concursados se
sita enlos 4.054, lo que
supone un incremento del
30,4% respecto al mismo
periodo del afio anterior,
aunque supone una
disminucién del 31,7%
respecto al trimestre
anterior. De los 4.054
deudores concursados,
1.027 son empresas
personas juridicas, y 3.027
son personas fisicas, lo que
supone el 25,3% Yy 74,7%
respectivamente, del total

contra ella imposibilitandole
cualquier tipo de disponibili-
dad econémica, y despose-
yéndola finalmente de todo su
patrimonio. Sin embargo, y a
pesar de ello, el juez en su au-
to aprecia la buena fe de la
empresaria y le perdona todo
este pasivo.

De esta forma y gracias a la
aplicacion delaLey de Segun-
da Oportunidad, el ordena-
miento juridico le va a permi-
tir un nuevo comienzo econo-

de deudores. El nimero de
empresas personas juridicas
concursadas disminuye un
28,3% en el tercer trimestre
de 2023 respecto al mismo
periodo del afio pasado.
Segtn la forma juridica, el
92,8% de las empresas
concursadas son
Sociedades de
Responsabilidad Limitada.
El 45,1% de las empresas
concursadas se encuentra
en el tramo mas bajo de
volumen de negocio (hasta
250.000 euros), y tan sélo el
4,9% supera los 2 millones
de euros anuales. El 234%
de las empresas

mico que, a pesar de nacer
desde cero, le permitira la re-
entrada en el sistema econo-
mico con posibilidades ple-
nas. Este mecanismo procesal
nacio6 en el Derecho Concur-
sal en el afo 2015 y ha sufrido
varias modificaciones hasta
su definicion legal actual en el
Texto Refundido de la Ley
Concursal, que incluso han
endurecido algunos requisi-
tos que permiten el acceso al
mismo.

concursadas tienen como
actividad econémica
principal el Comercio, el
18,7% la Construccion, y el
15,1% la Industria
Manufacturera. En cuanto al
numero de asalariados, el
51,6% del total de empresas
concursadas tiene menos
de seis. Y, entre éstas, el
21,3% no tiene asalariados.
El 24,7% del total de
empresas concursadas en el
tercer trimestre tiene una
antigtiedad de 20 o mas
anos. Por otra parte, el
50,7% tiene ocho o menos
afos de antigliedad. Por
sectores, en Hosteleria, el

“Sin embargo, lo cierto es
que ha generado excelentes
resultados en las situaciones
en que puede aplicarse, per-
mitiendo en particular a em-
presarios que actuaron de
buena fe recuperar su salud

La afectada
refinancio

las deudas con
préstamos avalados
personalmente

39% de las empresas
concursadas tiene menos
de cuatro afios de
antigtiedad. Por su parte, en
Transportey
almacenamiento, el 37.8%
de las concursadas tiene
veinte o mas afos de
antigliedad. Las
comunidades auténomas
con mayor niimero de
deudores concursados en el
tercer trimestre de 2023,
como en trimestres
anteriores, son Cataluia
(1.355), Madrid (601),
Comunidad Valenciana
(477) y Andalucia (311), que
concentran el 70%.

econdmica y su reincorpora-
cion al trafico econémico lo
que, mas alla del beneficio
que ello pueda reportar al
deudor concursado, es tam-
bién un beneficio para la co-
munidad en general, por
cuanto, por qué no, también
incluye la posibilidad de em-
prender de nuevo”, destaca el
socio responsable del Area
Concursal de Garrido.
LaLey25/2015,de 28 deju-
lio, de mecanismo de segunda

Los jueces utilizan la
norma para permitir
a los afectados un
nuevo comienzo
econémico

oportunidad, reduccion de la
carga financiera y otras medi-
das de orden social es la nor-
mativa que ha abierto la puer-
ta a estas quitas de deuda. An-
tes, el Cddigo Civil recogia la
exoneracion de pasivo ligada
a un convenio entre deudor y
acreedores y a su cumpli-
miento, asi como el principio
de limitacion de la exonera-
cion en caso de venir el deu-
dor a mejor fortuna, pero
también circunscrito al deve-
nir del propio convenio. Sin
embargo, paradodjicamente,
no recogia ninguna prevision
relativa a la exoneracion del
deudor en el caso de que éste
hubiese liquidado su patrimo-
nio. Es decir, en el caso de que,
simple y llanamente, lo hubie-
se perdido todo.

La ley instaura un régimen
de exoneracion para los deu-
dores persona natural en el
marco del procedimiento
concursal. El sistema de exo-
neracion tiene dos pilares:
que el deudor sea de buena fe
y que se liquide previamente
su patrimonio, o que se decla-
re la conclusion del concurso
por insuficiencia de masa.

Cumplidas estas dos condi-
ciones, la norma permite al
deudor ver exoneradas de
forma automatica sus deudas
pendientes cuando haya sa-
tisfecho en su integridad los
créditos contra la masa, los
créditos concursales privile-
giadosy, si no ha intentado un
acuerdo extrajudicial de pa-
gos, el 25% de los créditos
concursales ordinarios.

Alternativamente, cuando
no hayan podido satisfacer los
anteriores créditos y siempre
que acepte someterse a un
plan de pagos durante los 5
afos siguientes, el deudor po-
dra quedar exonerado provi-
sionalmente. Para la libera-
cién definitiva de deudas, el
deudor debera satisfacer en
ese periodo las deudas no
exoneradas o realizar un es-
fuerzo sustancial paraello.

Editorial / Pagina2
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Bruselas endurecera el control de
la inversion exterior frente a China

BLINDAJE/ La Comision Europea lanza un paquete de medidas para reforzar la seguridad econdémica de
la UE y evitar la irrupcion extranjera en sectores criticos, con especial énfasis en la tecnologia.

J.Diaz. Madrid
Con las aguas geopoliticas ca-
da vez mas revueltas y el
mundo fragmentado en blo-
ques con una hostilidad cre-
ciente entre potencias, para la
Uni6n Europea el refuerzo de
su seguridad econdémica y su
autonomia estratégica es una
auténtica necesidad. Por ello,
Bruselas trabaja desde hace
meses en una bateria de pro-
puestas que ayuden a robus-
tecer la seguridad econémica
de la UE frente a paises con
un alto grado de intervencion
publica en sus economias.
“En una época de tan pro-
funda agitacion geopolitica y
rapidos cambios tecnologi-
cos, debemos ser realistas so-
bre los riesgos a los que nos
enfrentamos”, advirtio ayer
elvicepresidente ejecutivo de
la Comision Europea y res-
ponsable de Comercio, Val-
dis Dombrovskis, durante la
presentacion, junto a la comi-
saria de Competencia,
Margrethe Vestager, del nue-
vo paquete de medidas elabo-
rado por Bruselas para levan-
tar una suerte de escudo eco-
nomico frente a terceros pai-
ses. Un movimiento defensi-
vo que pone el acento en el
endurecimiento del control
de aquellas inversiones ex-
tranjeras directas que “pue-
den presentar riesgos para la
seguridad y el orden publico
dela UE”. Esto es, de aquellas
inversiones foraneas en em-
presasy sectores criticos para
laeconomia del bloque, como
las telecomunicaciones, la
energia, el transporte y, sobre
todo, la tecnologia, con espe-
cial énfasis en todo lo relacio-
nado con lainteligencia artifi-
cial, los semiconductores
avanzados, la biotecnologia y
las ciencias cuanticas.

Muro defensivo

Con este muro defensivo,
Bruselas mira sobre todo a
China, pero también a otras
regiones del mundo sumidas
hoy en la inestabilidad, como
Oriente Medio, aunque sin
perder de vista a una Rusia
hoy vetada y castigada por la
UE, y tampoco a EEUU, don-
de la Ley de Reduccion de la
Inflacion de la Administra-
cion Biden otorgd importan-
tes ventajas competitivas a las
empresas estadounidenses en
detrimento de las europeas.
El lanzamiento del nuevo pa-
quete de medidas se produce
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La vicepresidenta de la Comisién Europea y responsable de Competencia, Margrethe Vestager, junto al también vicepresidente del Ejecutivo y
comisario de Comercio, Valdis Dombrovskis, ayer en Bruselas.

también en el contexto de al-
gunas incursiones foraneas
en empresas de sectores sen-
sibles y estratégicos de paises
europeos, entre ellos Espana,
donde el Gobierno ha anun-
ciado la compra, a través de la
Sepi, de un 10% de Telefénica
ante la irrupcion en su capital
de un fondo soberano saudi.
Sin olvidar la entrada meses
atras de capital chino en el
puerto aleman de Hamburgo,
en un escenario en el que la
crisis abierta en el mar Rojo
ha puesto de relieve la impor-
tancia estratégica del comer-
cio maritimo.

Con esta bateria de iniciati-
vas, que da continuidad y con-
tenido a la estrategia de segu-
ridad econémica esbozada en
junio pasado, Bruselas aspira
a nadar y guardar la ropa; es
decir, a mantener el mercado
comunitario “tan abierto co-
mo sea posible”, pero al mis-
mo tiempo “tan cerrado como
sea necesario”, sefialo Vesta-
ger, para quien “la UE no pue-
de ser el patio de recreo de los
grandes jugadores, tenemos
que ser capaces de jugar no-
sotros mismos”. Pero sobre
todo busca garantizar que to-
dos los paises del bloque

cuentan “con un mecanismo
de control, con normas nacio-
nales mejor armonizadas”,
para evitar que industrias
sensibles caigan en las manos
equivocadas, aunque la deci-
sion de frenar una determina-
da inversion seguira corres-
pondiendo a las autoridades
nacionales.

La mayoria de la UE ya
cuenta con dicho mecanismo
(21 de los 27 Estados miem-
bros, incluida Espafia), al am-
paro del Reglamento de con-
trol de inversiones vigente en
el bloque. El problema es que
esa herramienta es poco efi-

caz, segtin un informe recien-
te del Tribunal de Cuentas de
la UE, precisamente por la fal-
ta de armonizacion de crite-
rios entre los paises y por esa
media docena de miembros
que atn no ejercen controles.
Por ello, Bruselas quiere mo-
dificar ese Reglamento con el
fin de establecer unos crite-
rios homogéneos, fijar el am-
bito sectorial minimo en el
que todos los Estados miem-
bros deben controlar las in-
versiones extranjeras y endu-
recer el control sobre las in-
versiones de filiales de grupos
foraneos.

La inversidn europea en otros paises, también bajo el foco

Junto a la reforma del
reglamento de control de
inversiones, Unica propuesta
legislativa incluida en el
paquete presentado ayer,
Bruselas plantea también un
mayor control para las
inversiones de empresas
europeas en el exterior,
sobre todo en los sectores
tecnolégico, militar y de
inteligencia, ante el riesgo de
que informacion critica
pueda caer en manos no
deseadas. Esto es,
inversiones en tecnologias
avanzadas “que podrian
mejorar las capacidades
militares y de inteligencia de
actores que podrian utilizar

estas capacidades contrala
UE o para socavar lapazyla
seguridad internacionales’,
reza el documento. El
Ejecutivo comunitario no
cuenta con suficiente
informacién para hacerse
una panoramica completa
de esas inversiones
salientes, por lo que su
intencion es efectuar una
consulta puiblica a los socios
comunitarios para recabar
esainformaciény, en base a
ello, formular una
recomendacion el préximo
verano. Después, realizara
un seguimiento y evaluacion
de un afio de las inversiones
europeas en el exterior y

sera entonces cuando, junto
ala UE, determinara “si se
justifica una respuesta
politicay qué respuesta
politica”. En su paquete de
propuestas, Bruselas
propone también estrechar
la vigilancia sobre las
exportaciones de bienes y
productos de uso dual; es
decir, civil y militar, para
evitar, igualmente, que se
empleen para “socavar la
seguridad y los derechos
humanos’. La Comisién
alude a productos de
electrénica avanzada,
tecnologia nuclear o de
misiles, en incluso toxinas, y
sittia en 2025 la evaluacion

del reglamento de bienes de
doble uso en la UE.

La Comisién también quiere
blindar la seguridad de la
investigacién y desarrollo
que se efectiaen la UE para
impedir que la cooperacion
internacional en estos
ambitos se convierta en una
fuente de vulnerabilidades.
Por ello, “se excluye la
cooperacién con organismos
basados en China para las
acciones de innovaciény con
todos los organismos de
Rusia y Bielorrusia’; sefialé
Vestager, quien afiadio que
“solo he puesto unos pocos
ejemplos, pero hay muchos

mas

Lacaidade

la actividad

en la eurozona
empieza a
moderarse

P.Cerezal. Madrid

El afio comienza con senales
positivas parala economia eu-
ropea 0, al menos, no tan ne-
gativas como las del cierre del
afo pasado. El ritmo de dete-
rioro de la actividad del sector
privado de la eurozona se ha
moderado en enero, de acuer-
do con los datos del indice de
gestores de compras (PMI,
por sus siglas en inglés) que
publicé ayer S&P Global, algo
que viene acompafado por
descensos mas moderados en
algunos componentes clave,
como el empleo o los nuevos
pedidos. Sin embargo, todo
ello tiene un reverso preocu-
pante, ya que la menor con-
traccion de la actividad, las
subidas de sueldos en el sec-
tor servicios y la crisis del mar
Rojo estan reavivando la in-
flacion, lo que podria ahogar
el consumoyy lastrar cualquier
posible mejoria.

El PMI compuesto de la
eurozona para enero repuntd
hasta los 47,9 puntos, tres dé-
cimas mas que el mes ante-
rior. Aunque se trate de una
mejora limitada, y la cifra siga
quedando por debajo de los
50 puntos que marcan la fron-
tera entre el crecimiento y la
contraccion econdémica, un
elemento muy positivo es que
“este giro se observa en indi-
cadores clave como los indi-
ces de actividad total, empleo
y nuevos pedidos”, sefiala
Cyrus de la Rubia, economis-
ta jefe del Hamburg Com-
mercial Bank y responsable
del estudio.

Sin embargo, el escenario
no esta exento de riesgos, co-
mo es el caso de la crisis del
mar Rojo o un rebote de la in-
flacion. De la Rubia sostiene
que “los persistentes ataques
a los navios comerciales que
navegan por el Mar Rojo per-
petrados por los rebeldes hu-
ties estan teniendo impactos
discernibles en las cadenas de
suministro”, lo que, sumado a
los incrementos de sueldos en
el sector servicios, puede pro-
vocar un nuevo repunte de la
inflacién. “No obstante, varios
informes industriales indican
que las firmas no fueron to-
madas por sorpresa como
ocurrié anteriormente, pues-
to que han aprendido de los
trastornos del pasado” sobre
las cadenas de valor. “Muchas
han diversificado proactiva-
mente sus proveedores en di-
versas empresas y regiones
geograficas, mitigando las po-
sibles repercusiones de retos
imprevistos de esaindole”.
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“La conjura de Fitur”: cuatro CCAA
reclaman 3.277 millones al Gobierno

FINANCIACION/ E| socialista Garcia-Page (Castilla-La Mancha) se alia con los populares Mazon (Valencia),
Lopez Miras (Murcia) y Moreno (Andalucia) para protestar contra la infrafinanciacion de sus autonomias.

Expansién. Madrid. Valencia
La feria de turismo Fitur, que
se celebra estos dias en Ma-
drid, sirvio ayer para que cua-
tro comunidades autéonomas
crearan un frente comtin para
reclamar al Gobierno una
compensacion por la infrafi-
nanciacion, mas alla de la pro-
metida condonacion de deu-
da a que podrian aspirar co-
mo consolacion tras la prome-
sa de la quita de 15.000 millo-
nes a Cataluia. Un barén so-
cialista y tres populares: los
presidentes autonomicos de
Castilla-La Mancha, Emilia-
no Garcia-Page; de Andalu-
cia, Juanma Moreno; Comu-
nidad Valenciana, Carlos Ma-
z6n, y Murcia, Fernando Lo-
pez Miras, mantuvieron una
minicumbre informal apro-
vechando que todos ellos se
encontraban en la inaugura-
cion de Fitur, que presidio el
Rey en Madrid. Tres presi-
dentes del PP y uno del PSOE
que escenificaron su acuerdo
en que gobiernan las cuatro
regiones peor financiadas.
Elinforme de la Fundacion
de Estudios de Economia
Aplicada (Fedea), publicado
un dia antes, establece una in-
frafinanciaciéon anual para
Andalucia de 1.409 millones
de euros; de 1.148 millones pa-
ra la Comunidad Valenciana;
de 405 millones para la Re-
gion de Murcia, y de 315 mi-
llones para Castilla-La Man-
cha. Los cuatro, segun dijo
Moreno tras el encuentro,
coinciden en la urgente nece-

Diaz abre hoy la negociacion

M. Valverde. Madrid

El Gobierno comienza hoy la
negociacion con la patronal y
los sindicatos para reducir
por ley la jornada laboral se-
manal con el mantenimiento
del salario. Sin recortarlo. Por
ley, porque, como dijo ayer la
vicepresidenta segunda y mi-
nistra de Trabajo, Yolanda
Diaz, se trata de fijar en el Es-
tatuto de los Trabajadores
que la jornada laboral sema-
nal en 2025 no pueda superar
las 37,5 horas semanales. Que
sea obligatoria para todas las
empresas y todos los trabaja-
dores. Es un techo maximo
de tiempo de trabajo, al igual
que hoy en dia estd en las 40

Generalitat Valenciana
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El presidente de Castilla-La Mancha, Emiliano Garcia-Page (izda.), ayer en Fitur junto a sus homologos Fernando Lépez Miras (Murcia), Carlos
Mazén (Comunidad Valenciana) y Juanma Moreno (Andalucia).

sidad de renovar el modelo de
financiacién autonémica con
consenso, pero antes recla-
man que el Gobierno salde la
deuda anual, que llegaria alos
3.277 millones de euros.
Mazon fue el que, en decla-
raciones alos medios, bautizo
elencuentro como “la conjura
de Fitur”. Aparte de reclamar
un nuevo modelo de financia-
cion autondmica, destaco que
los cuatro presidentes “esta-
mos de acuerdo en que, en
cualquier caso, antes y mien-
tras viene un nuevo sistema
de financiacion, haya un fon-

horas semanales. Es una me-
dida dirigida a muchos secto-
res que emplean mano de
obra intensiva. Por ejemplo,
la hosteleria, el comercio, la
construccion, la agricultura,
lalimpieza o la agroalimenta-
cién. Sobre todo, son sectores
con una fuerte presencia fe-
menina. Y, por tanto, en los
que las trabajadoras resultan
especialmente perjudicadas.

Ademas, la vicepresidenta
también enfoca la medida pa-
ra cortar las largas jornadas
laborales en sectores que
pueden ser considerados co-
mo de trabajadores con ele-
vada formacion, pero que, en
demasiados casos tienen

do de nivelacion transitorio
que al menos nos iguale a los
que estan mucho mejor que
nosotros”.

El presidente de Castilla-La
Mancha, Emiliano Garcia-
Page, el bar6n socialista mas
discolo y critico con el san-
chismo, incidi6 en que la si-
tuacion presenta dos debates
distintos. Por un lado, el que
se tiene que abrir sobre el
nuevo modelo de financia-
cion. Y por otro, el debate so-
bre cémo cerrar el modelo ac-
tual una vez que “objetiva-
mente” hay cuatro comuni-

unas condiciones laborales
leoninas. Por ejemplo, el sec-
tor financiero, las auditoras,
las consultoras y los despa-
chos de abogados, entre
otros.

Unajornadamaxima

Por todas estas razones, el
Ejecutivo quiere reducir por
ley, y en dos etapas, lajornada
laboral desde las 40 a las 37,5
horas semanales. Primero, a
38,5, en 2024 y, en segundo
lugar, a 37,5 horas semanales,
en 2025. Se trata de regular
un techo horario legal para
todos los trabajadores, por-
que la jornada semanal de 40
horas esta vigente desde la

dades infrafinanciadas. Sobre
el nuevo modelo, Page consi-
der6 que habra “diferencias”
entre unas regiones y otras y
deseo “la mayor suerte del
mundo” a la vicepresidenta
primera del Gobierno y mi-
nistra de Hacienda, Maria Je-
sus Montero, a la hora de lo-
grar un acuerdo que prevé
“dificilisimo y mas con la pos-
tura de los independentistas
catalanes que no se quieren
sentar alamesa anegociar”. A
este respecto, el presidente
murciano, Lopez Miras, afir-
mo que “no es aceptable un

sistema de financiacion para
Catalufa a la carta, ni una
condonacién deladeuda”.

En este contexto, esta pri-
mera reunion de cuatro auto-
nomias podria acabar convir-
tiéndose en el germen de un
grupo cohesionado de recla-
macion sobre la financiacion
regional. Mazon afirmé que se
haacordado mantener un dia-
logo permanente entre ejecu-
tivos y consejeros, y apunto a
que pudiera celebrarse mas
adelante un encuentro formal
entre este grupo de autono-
mias., sin detallar fechas. “No

Page acusa al PSOE
de estarenel
“extrarradio de la
Constitucion”y
dispara la tension

sé si cristalizara antes o des-
pués en un encuentro mas o
menos formal, pero que hay
una linea de trabajo conjunta,
irrenunciable y prioritaria de
los cuatro, lo confirmo”, con-
cluy6 el presidente valencia-
no. Mientras, el presidente an-
daluz, Juanma Moreno, urgid
al jefe del Ejecutivo a articular
cuanto antes ese fondo com-
pensatorio porque “no se pue-
de consentir ni un mes mas es-
ta situacion”, enfatizando que
“el Gobierno de Sanchez tiene
una factura pendiente con es-
tas comunidades”.

Pagey el “extrarradio”

La alianza de Garcia-Page con
los tres barones regionales del
PP coincidi6 ayer con un fuer-
te encontronazo del presiden-
te castellano-manchego con el
PSOE de Sanchez. Page, cuyas
criticas han ido subiendo de
tono en las Gltimas semanas,
acuso ayer a su partido de es-
tar “en el extrarradio de la
Constitucion, a punto de pisar
lafrontera constitucional” tras
el pacto con Junts para dejar
los delitos de terrorismo fuera
de la amnistia. Una critica ala
que el ministro de Transpor-
tes, el controvertido Oscar
Puente, replico que es Page
quien se encuentra “en el ex-
trarradio del PSOE”. La dis-
crepancias se hacen asi cada
vez mas visibles entre el presi-
dente castellano-manchego y
la capula del PSOE, a la que
ayer recordo que “el que gana
ala derechay ala extrema de-
recha en este pais no esta en
ningun extrarradio. Yo gano
elecciones. A ver si voy a tener
que pedir disculpas por ganar
elecciones”, afirmo.

para reducir la jornada

década de los afios ochenta
del siglo pasado.

Esto no quiere decir que,
mediante la negociacion co-
lectiva, las empresas no pue-
dan adoptar otros horarios.
Lamedida de reducir el tiem-
po de trabajo tiene como foco
a doce millones de trabajado-
res que hoy en dia tienen un
horario superior alas 37,5 ho-
ras semanales.

Sin embargo, como dijo la
vicepresidenta Diaz ya hay
1,6 millones de trabajadores,
en el sector privado, y tres mi-
llones de empleados publi-
cos, entre funcionarios y con-
tratados laborales, que tienen
una jornada de 37,5 horas se-

manales 0 menos. De hecho,
muchas empresas y sectores
de las administraciones ya no
trabajan los viernes por la tar-
de. Y mucho menos en vera-
no. También es verdad que la
lider de Sumar estd en cam-
paiia electoral ante las sucesi-
vas citas en las urnas de este
afio, y ha convertido a la re-
duccion de la jornada laboral
en su medida estrella de
2024. Hay que recordar que
el 18 de febrero hay eleccio-
nes gallegas; el 6 de junio,
elecciones europeas, y es muy
probable que antes de que
acabe el afo haya elecciones
en el Pais Vasco.

Diaz también defendi6 la

reduccion del tiempo de tra-
bajo para facilitar la concilia-
cion de la vida laboral y fami-
liar, y también para mejorar la
productividad. La vicepresi-
denta sostiene que recortar la
jornada laboral sin reducir el
salario es un incentivo por si
mismo para el trabajador por
la mejora de las condiciones
laborales y la necesidad de
hacer su tarea en menos
tiempo. La patronal CEOE ya
ha hecho saber que cada sec-
tor debe decir qué jornada
hace, porque no se puede to-
mar una medida para todas
las empresas. Ademas, cree
que supone una subida impli-
cita del salario minimo.
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INMOBILIARIO/ Desde 2021, los precios han subido un 10%, hasta los 8.110 euros de media por metro
cuadrado. El comprador extranjero, muy interesado en el lujo inmobiliario espariol por su valor refugio.

Carlos Polanco. Madrid

El mercado inmobiliario es
sensible a los cambios en las
economia nacionales. Prueba
de ello eslo que esta ocurrien-
do en el espaiiol, donde las
compraventas muestran cai-
das del 10% con respecto a la
eclosion que experimento el
mercado a finales de 2021 y
principios de 2022. Pero el
segmento del lujo es un ani-
mal de distinta especie, por-
que su comportamiento no se
rige por esta maxima. Aunque
no es de extrafiar que no lo
haga, sitenemos en cuenta, tal
y como reflejan algunas esta-
disticas como la de la riqueza
de los hogares por percentiles
de renta, que aquellas rentas
mas altas han aumentado sus
ingresos en los ultimos afios.
Como solo los hogares mas
pudientes pueden aspirar a
este tipo de viviendas, que
parten del millén y medio de
euros de precio, la relacion es
evidente.

Solo asi se explica que en el
ultimo afo las compraventas
de vivienda del segmento de
lujo hayan subido un 55%, se-
gun datos de la tasadora Tec-
nitasa. Y cuanto mas cara sea,
mas interés por ella, hasta el
punto de que la compaiiia
asegura que, en los ultimos
cinco afos, los informes de
valoracion de inmuebles en-
tre 1,5y 5 millones de euros se
han multiplicado por seisy los
de inmuebles de mas de 5 mi-
llones por nueve.

El incremento de la de-
manda haimpulsado también
el precio: en solo dos afios, ha
aumentado un 10% de media.
Pero en los puntos inmobilia-
rios mas demandados de la
geografia espafiola hay subi-
das de mucha mayor entidad.
“Malaga, y Baleares han sido
los lugares con mayores subi-
das porcentuales respecto a
2021, alcanzando en algunas
zonas variaciones respecto a
esa fecha de mas del 50%”,
apunta Luis Diaz, responsa-
ble del segmento de lujo en
Grupo Tecnitasa. Como la
prevision es que la demanda
continte presionando el mer-
cado, desde la compaiiia
apuestan por nuevos creci-
mientos a lo largo de este afio
que podrian llegar a una me-
dia nacional del 7%. A cierre
de 2023, el precio del metro
cuadrado en este segmento
estaba en 8.110 euros, casi
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Formentera es uno de los municipioos con el precio cuadrado mas alto en las viviendas entre 1,5 y 3 millones de euros.

¢CUANTO HA SUBIDO DE PRECIO LA VIVIENDA DE LUJO EN ESPANA?

= \alor promedio, en €/m2

# Evolucién anual del precio, en %
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>Los precios por municipios en las viviendas entre 1,5 y 3 millones

Precio medio, Precio medio Precio medio, Precio medio
Municipio Provincia en€/m2 inmueble,en€  Municipio Provincia en€/m2 inmueble,en€
Estellencs Baleares 11171 2.963.915 Petra Baleares  6.510 2.922.139
Consell Baleares  9.511 2.522.568 Felanitx Baleares  6.430 2.220.256
Deya Baleares  8.833 2.622.394 Castellé D'empiiries Girona 6.287 1.893.945
Alaré Baleares  8.785 2.854.324 Ariany Baleares  6.194 2.590.963
Formentera Baleares  8.665 1.867.475 Pollenca Baleares  6.170 2.055.105
Manacor Baleares  8.330 2.043.258 Santanyi Baleares  6.166 2.357.331
Ibiza Baleares  8.327 2.212.067 Valldemosa Baleares = 6.044 1.864.957
Cadaqués Girona 7.967 1.805.756 Capdepera Baleares  6.035 2.501.308
S.Josep De Sa Talaia Baleares 7.814 2.099.254 Barcelona Barcelona  5.999 1.926.105
Andratx Baleares  7.702 2.181.539 S. Feliu De Guixols  Girona 5.903 2.182.980
Santa Eulalia Del Rio Baleares  7.475 2.156.171 Madrid Madrid 5.856 2.025.629
Soller Baleares  7.370 2.126.492 Casares Malaga 5.851 2.613.491
S.Joan De Labritja Baleares 7.244 2427211 Bilbao Vizcaya 5.824 1.548.366
Calvia Baleares 7212 2.118.770 S.Ant. de Portmany Baleares  5.754 1.868.123
Alcudia Baleares  7.158 2.283.874 Lloret De Mar Girona 5.674 2.075.702
Campos Baleares  7.086 1.612.091 Marratxi Baleares = 5.484 2.310.941
San Sebastian Guiptzcoa 6.965 1.914.244 Ses Salines Baleares  5.475 2.317.893
Algaida Baleares 6.943 2.827.665 Puigpunyent Baleares  5.443 1.647.653

Expansion Fuente: Tecnitasa

Baleares, Madrid,
Catalufia y Andalucia
concentran la

gran mayoria de los
inmuebles de lujo

Desde 2018, el metro
cuadrado de las
viviendas de lujo

se ha encarecido

por encima del 31%

2.000 mas que en 2018, es de-
cir, una subida de mas del
31%.

Entre otros motivos, uno
que explica buena parte de la
alta demanda es el del com-
prador extranjero, que tiene
una fuerte presencia en el
mercado inmobiliario espa-
fiol, ya que son responsables
del 15% de las compraventas
totales, un porcentaje que su-
be en el segmento de la vi-
vienda de lujo. “Desde la pan-
demia se observa un cambio
de tendencia en la busqueda
de propiedades en Espafia
por parte de europeos o, en el
ultimo afio, de norteamerica-
nos, mexicanos y sudameri-
canos. Este publico deman-
dante entiende que Espaiia es
un valor refugio para inver-
siones inmobiliarias, debido a
muchas circunstancias, pero
entre ellas, que el precio final
de las propiedades todavia no
esta a niveles de ciudades co-
mo Londres, Paris, Nueva
York o Moénaco. Ademas de
que dispone de buen clima,
seguridad fisica y juridica,
oferta gastrondmica, comuni-
caciones y actividades depor-
tivas de élite”, indica Diaz.

Los municipios mas caros
Las regiones con mayor pre-
sencia de vivienda de lujo son,
por este orden, Baleares, Ma-
drid, Catalufia (especialmen-
te las provincias de Barcelona
y Girona) y Andalucia (sobre
todo en Mélaga y Cadiz). El
papel destacado de Baleares
es evidente tanto en cantidad
de vivienda como en su pre-
cio. Ademas, es donde se en-
cuentran muchos de los in-
muebles de superlujo, aque-
llos que superan un valor de
10 millones de euros, si bien
estos también estan presentes
en Madrid, Barcelonay Mala-
ga. Dentro del segmento pré-
mium de la vivienda de lujo,
aquella que tiene un valor en-
tre los 1,5 y los 3 millones, los
siete municipios con el precio
por metro cuadrado mas ele-
vado son baleares: Estellencs
(11171 euros por metro cua-
drado), Consell (9.511), Deya
(8.833), Alar6 (8.785), For-
mentera (8.665), Manacor
(8.330) e Ibiza (8.327). En el
top 10 solo se cuela una de
fuera de Baleares: la gerun-
dense Cadaqués, con 7.967
euros por metro cuadrado de
precio medio.
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Sanchez acepta el
terrorismo en la amnistia
y relanza el ‘lawfare’

LA AGUJA DE MAREAR

1 presidente del Gobierno pagd como
precio de su investidura a los inde-

pendentistas una Ley de Amnistia
vergonzante que, sin embargo, no ha pareci-
do suficiente a sus socios. Desde Junts insis-
tian en que habia que retocarla, porque po-
dian quedar fuera los radicales de Tsunami
Democritic, los CDR e incluso Carles Puig-
demont y Marta Rovira, investigados todos
ellos por terrorismo por los sucesos de 2017.
Asi que el lunes los socialistas y el resto de
sus aliados aprobaron una enmienda a la
proposicion de ley en la que se decia textual-
mente que se amnistiara el terrorismo ex-
cepto cuando “de forma manifiesta y con in-
tencion directa hayan causado violaciones
graves de derechos humanos”. ;Hay acaso
algun tipo de terrorismo que respete los de-
rechos humanos?

Una nueva linea roja que salta por los ai-
res. Hasta seis ministros del actual Gobierno
yla portavoz del PSOE en el Parlamento Eu-
ropeo habian negado con rotundidad, inclu-
so con violencia, que el terrorismo fuera a in-
cluirse en la medida de gracia. Pero la des-
vergiienza no tiene limites a la hora de ase-
gurar lalegislatura.

El triministro Félix Bo-
lafios tuvo que asumir el

de prevaricacién. Aunque desde La Mon-
cloa se sali6 a defender la independencia ju-
dicial, la vicepresidenta sigue sin rectificar
sus palabras y, lo que es peor, sus acusacio-
nes han provocado un nuevo impulso de los
lideres separatistas en sus ataques al poder
judicial.

Eradeesperar cuando el PSOE y Junts fir-
maron su primer comunicado conjunto en
el que los socialistas aceptaban el relato vic-
timista del partido de expresidente fugadoy
se decia explicitamente que se iba a comba-
tir el lawfare. Como es habitual, desde Fe-
rraz se matizaba lo firmado; pero pocas se-
manas después, se aprobaban las comisiones
de investigacion en el Congreso para deter-
minar si se habia producido una instrumen-
talizacion politica de la justicia.

Es la historia de nunca acabar. Se firma
una cosa, se intenta explicar que no eslo que
parece y luego se confirma que es incluso
peor de lo acordado. Y asi seguimos avan-
zando hacia la destruccion de los pilares de
la Constitucion. Siguiendo la maxima de Pe-
dro Sanchez de que “la realidad es la ver-
dad”, nos encontramos con una Ley de Am-
nistia amplia y que incluye los delitos de
malversacion y terrorismo y una ofensiva
brutal con la Justicia en Espafia.

Para colmo, un destacado lider del PP ha
entrado también en el juego de la descalifi-
cacion judicial. Su secretario de Asuntos
Institucionales, Esteban Gonzalez Pons, ex-
perto en meter la pata, ca-
lifico el lunes al Tribunal

papelon de darlacarapa-  Junts, ERC, EH Bildu Constitucional como
ra justificar esta nueva ce- y el PNV estin mas “cancer del Estado de de-
sion, indigna y escandalo- crecidos por la recho” y asegurd que los

sa, a los separatistas. Las
razones expuestas se pa-
recen a las explicaciones
de un adolescente cuando les pillan en una
mentira. Insisten incluso en que con la en-
mienda se mejora técnicamente la ley y que
“nos adaptamos a los estandares europeos y
mejoramos la seguridad juridica”. ;Lo que
hay que oir!

Es de suponer que esta nueva bajada de
pantalones habra tenido una contrapresta-
ci6n importante por parte de los secesionis-
tas. En el Parlamento se da por hecho que el
precio pagado asegura el apoyo de Junts y
ERGC, los principales beneficiados por la en-
mienda, al proyecto de Ley de Presupuestos
Generales del Estado para 2024. Una dispo-
sicion crucial para el Gobierno, porque le
aseguraria varios afios de legislatura. Una
vez mas, perdén a cambio de votos, dando la
espalda al Estado de derecho en Esparia.

No satisfechos con los logros de su nuevo
chantaje, los partidos independentistas han
conseguido, ademas, que el gobierno de coa-
licion se haya volcado en la ofensiva para de-
fender la existencia de lawfare en los proce-
dimientos judiciales en marcha por los deli-
tos cometidos durante el procés. Ni mas ni
menos que la vicepresidenta tercera, Teresa
Ribera, se despacho hace pocos dias en la te-
levision publica con el magistrado de la Au-
diencia Nacional Manuel Garcia Castellon,
al que acus6 abiertamente de actuar politi-
camente en sus decisiones judiciales.

Poniendo esas declaraciones en términos
juridicos, Ribera acusaba a Garcia Castellon

debilidad del Gobierno

populares se estan plan-
teando la posibilidad de
dejar de presentar recur-
sos ante el TC, porque entiende que esta do-
minado “por un sector progubernamental
dirigido por un presidente con conexion po-
litica con el Gobierno”. A las pocas horas,
desde Génovale obligaron arectificary él re-
tird sus palabras, pero su ataque a la Justicia
essimilar al de Teresa Ribera.

Si el PPy el PSOE siguen jaleando los ata-
ques ajuecesy magistrados, los independen-
tistas se frotaran las manos para justificar los
falsos ataques que han recibido de la justicia
espariola por ejercer su libertad de expre-
sion y su derecho a decidir. Cada dia que pa-
sa, Junts, ERC, EH Bildu y el PNV estan mas
crecidos, al comprobar la debilidad parla-
mentaria del Gobierno y la torpeza de los re-
presentantes del primer partido de la oposi-
cion.

Lo peor de todo es que esta deriva no ha
hecho mas que empezar. Antes de que acabe
el mes de enero se celebrara la segunda reu-
nion bilateral entre el PSOE y Junts, con el
mediador salvadorefio como protagonista y
el secretismo como leit motiv. ;Donde y
cuando? No se sabe. ;Con qué orden del dia?
Ya veremos. Y en cuanto el Parlamento
apruebe la Ley de Amnistia se producira el
esperado encuentro entre Pedro Sanchez y
Carles Puigdemont. Se habra consumado la
traicion. Solo nos queda la esperanza de que
los tribunales espafioles, incluido el Consti-
tucional, o la justicia europea, frenen seme-
jante aberracion.

¢Puede Yolanda Diaz
fijar el sueldo de Galan?

W por Ifaki Garay

El articulo 38 de la Constitucion recoge la li-
bertad de empresa en el marco de la economia
de mercado. No se trata de un derecho funda-
mental, pero los que elaboraron la carta magna
tenian una idea de lo importante que es la ini-
ciativa privada para que la economia y el mun-
do funcionen, por aquello que dijo Gary Coo-
per de que el creador produce y el parasito sa-
quea. Yolanda Diaz quiere ahora subvertir este
orden y propone “democratizar la empresa”,
haciendo participe de sus decisiones estratégi-
cas alos trabajadores. Que viene a ser como de-
mocratizar la familia, haciendo no ya que los
hijos participen en las decisiones de los padres
sino que lo hagan también los vecinos. Todo el
ideario de Diaz parte del vago concepto que la
vicepresidenta tiene de lo que significa “priva-
do” y posiblemente también del alcance de lo
que significa la “democracia”. Incluso del peso
que los factores del capital y el trabajo tienen
en la empresa. Las propuestas de Diaz estan
inspiradas en un manifiesto que en mayo de
2020 publicaron en varios medios de todo el
mundo un grupo de intelectuales de izquierda,
encabezados por algunos de sus actuales gurds
como Thomas Piketty,
Benjamin Sachs o James
Galbraith y que ha servido

a muchos de sus seguido-
res en el terreno politico
para reformular viejos
mantras que han fracasado
alo largo de la historia. En
el texto estos teodricos se
apoyaban en la experien-
cia durante la crisis del co-
ronavirus para reivindicar
elvalor delo publico.

Seguin estos intelectua-
les, la pandemia nos habia
ensefiado que los seres hu-
manos en el trabajo no
pueden ser reducidos a
meros recursos. Y a partir
de ahi se hacian una pre-
gunta: ;Qué hay que hacer
para evitar semejante es-
cenario? Su respuesta era
“democratizar la empre-
sa”, permitiendo que los trabajadores partici-
pen en las decisiones, y desmercantilizar el tra-
bajo, aplanando la curva de remuneraciones.
Es decir, que los trabajadores cobraran cada
vez mas a costa de reducir los salarios de los je-
fes. Estas dos ideas, que ellos consideraban
grandes transformaciones estratégicas, son a
las que se ha agarrado Yolanda Diaz para to-
mar lainiciativa que le devuelva un protagonis-
mo publico que empezaba a agonizar, tratar de
ganar peso en el Gobierno y, de paso, intentar
tapar la crisis interna de liderazgo tras el boicot
de Podemos. Para democratizar la empresa
Yolanda Diaz propone que los sindicatos parti-
cipen en los consejos de las empresas privadas,
como lo han venido haciendo en las empresas
publicas, pero incluso con mayor poder. La
teoria entre los gurts de la izquierda es que los
comités de empresa, que se crearon al acabar la
Segunda Guerra Mundial, se han convertido
en “Organos” débiles que dependen de la bue-
na voluntad de los propietarios y que es nece-
sario que adquieran un nuevo papel, con ma-
yor poder y capacidad para intervenir activa-

Yolanda Diaz.

mente en las decisiones del consejo de admi-
nistracion. En algunos paises como Alemania o
Paises Bajos se han creado formas de cogestion
para que los trabajadores participen en algunas
decisiones, pero la izquierda los ha calificado
siempre de insuficientes. Con el lema, “la 16gi-
cade la rentabilidad no puede decidirlo todo”,
estalinea de pensamiento que Yolanda Diaz ha
hecho suya pretende que los sindicatos ganen
peso en el gobierno de las empresas y tengan
capacidad para elegir a sus gestores e incluso
fijar su salario, establecer la politica de dividen-
dos o vetar decisiones estratégicas como el
traslado o cierre de actividad. Con esta premi-
sa, ;podria Yolanda empoderar alos sindicatos
para que fijaran lo que debe cobrar Ignacio Ga-
lan en Iberdrola o Ana Botin en Santander?
sPodrian decidir los representantes de los tra-
bajadores decidir el dividendo de Telefonica?

La mera propuesta es descabellada y choca
con realidades que la hacen inviable. En pri-
mer lugar porque no ha funcionado en ningin
lado. Una injerencia de tal calibre ahuyentaria
alos inversores, reduciria la financiacion de las
empresas y su capacidad de inversion. Y eso
tendria consecuencias directas sobre el em-
pleo. La medida supondria en si un ataque en
todaregla ala propiedad privaday alalibertad
de empresa, consagradas en practicamente to-
do el mundo libre, como lo
esta también en la Consti-
tucién espafiola. Y esto
anula cualquier posibili-
dad de que Yolanda Diaz
puedaimponerlo en el dia-
logo social como ha hecho
con la subida del salario
minimo. Todo el plantea-
miento se quedara en el te-
rreno tedrico porque no
cuenta con los apoyos. El
propio PSOE rechaza im-
pulsar una idea que pro-
duce terror en los merca-
dos, precisamente en el
momento en el que San-
chez necesita mas que
nunca despejar todas las
dudas que despierta su
Gobierno y trasladar la
idea de que Espafa es un
buen lugar para invertir. Y
en este sentido no se pue-
de permitir dar pabulo a las dltimas ocurren-
cias de su vicepresidenta, por muy necesitada
de carifio que esté. Por si esto fuera poco, el de-
nominado bloque progresista ni siquiera tiene
una minima mayoria para impulsar esas inicia-
tivas, porque que en ningun caso contaria con
elrespaldo del PNV y de Junts.

Antonio Escohotado decia que niun solo ca-
beza de fila igualitarista ha trabajado y ponia
como ejemplo que Marx habia dejado morir
de hambre y de frio a tres de sus hijos antes de
trabajar en la academia que tenia uno de sus
mejores amigos al lado de su casa, y Lenin, del
que esta semana se cumplian cien afios de su
fallecimiento, vivid durante 30 afios de las re-
mesas que le enviaba su madre. Todos crefan
que podian vivir ejerciendo de revoluciona-
rios. Con los neogurts de la izquierda que pre-
tenden revolucionar el mundo de la empresa
privada pasa un poco lo mismo. Ninguno in-
vierte su dinero en crear una empresa, pero to-
dos se creen con derecho a decirle 0 a amena-
zar alos empresarios, que asumen el riesgo y se
juegan su patrimonio, lo que deben hacer.
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republicano tras su tltima victoria

ELECCIONES EN EEUU/ |Os conservadores cierran filas en torno al expresidente de EEUU tras arrasar en las
primarias de New Hampshire y presionan a su Unica rival, Nikki Haley, para que abandone la carrera.

Sergio Saiz. Nueva York

Se cumplieron todos los pro-
nosticos en las primarias re-
publicanas de New Hampshi-
re, en las que Donald Trump
se impuso con el 54,5% de los
votos, frente al 43,2% de su
Unica rival, Nikki Haley. Si
quedaba alguna voz disonan-
te entre las filas republicanas,
esta ultima victoria de Trump
ha terminado por silenciarlas,
sirviéndole en bandeja el con-
trol total del partido.

De hecho, histéricamente
ningin candidato republica-
no habia superado el primer
caucus (celebrado en Towa la
semana pasada) y las prima-
rias de New Hampshire (que
estrenan el calendario electo-
ral) con una ventaja tan abru-
madora. Estas estadisticas no
tienen en cuenta los resulta-
dos cosechados por los presi-
dentes en activo que optaban
a la reeleccion, que general-
mente son muy superiores
-Gerge W. Bush seimpuso en
New Hampshire con un 81%
delos votos en 2004-.

Tras el éxito de Trump tan-
to en el primer caucus como
en estas primarias, ahora toda

la atencion se centra en Nikki
Haley, que esta recibiendo
presiones del Partido Repu-
blicano para que abandone la
carrera contra el expresiden-
te y le deje via libre en lo que
resta de primarias para que
asi Trump pueda centrarse en
su campana nacional contra
Joe Biden.

Sin embargo, la exgoberna-
dora de Carolina del Sur se
niega a retirarse. “La carrera
republicana esta lejos de ter-
minar”, aseguro ayer. “Los re-
publicanos han perdido con
Donald Trump casi todas las
elecciones. Perdimos el Sena-
do. Perdimos la Camara de
Representantes. Perdimos La
Casa Blanca. Perdimos en
2018, en 2020 y en 2022. El
secreto peor guardado en po-
litica es lo mucho que los de-
macratas quieren competir
contra Trump; saben que es el
unico republicano del pais al
que Biden puede derrotar”.

Y razén no le falta. Porque
de los resultados de New
Hampshire se desprende el
fuerte apoyo del que disfruta
Donald Trump entre el electo-
radomas conservador, perono

-

Donald Trump, en la madrugada del miércoles, celebra su victoria en
las primarias de New Hampshire con un 54,5% de los votos.

entre los independientes, que
mayoritariamente se han pro-
nunciado a favor de Haley. En
unas elecciones presidenciales
tan refiidas como las que se es-
peran en noviembre, hacia

dénde se incline la balanza de
losindecisos sera clave.

En las proximas semanas,
se celebraran los caucus de
Nevada e Islas Virgenes, pero
la cita que sera determinante

para Haley sera las primarias
a finales de febrero en Caroli-
na del Sur, su estado natal.
Aun asi, todas las encuestas
dan como vencedor también
enese estado a Trump.

Por delante, queda un mes
en el que Haley intentara dar
unavuelta a su discurso, hasta
ahora moderado y sin atacar
directamente al expresidente
de EEUU, centrandose mas
en sus otros rivales hasta con-
solidar el segundo puesto, al-
go que llegd un poco antes de
lo previsto.

La retirada de Ron DeSan-
tis justo antes de las primarias
de New Hampshire trastocd
sus planes en el Gltimo minu-
to, aunque reacciond rapido.
De hecho, en solo 24 horas lo-
gré arafar hasta cinco puntos
respecto a las previsiones que
le daban los sondeos en la jor-
nada previa a los comicios.
Aun asi, insuficientes paraim-
ponerse a un Trump que ha
canalizado todo el voto de los
rivales conservadores que se
han retirado y que le han res-
paldado, desde el gobernador
de Florida hasta el emprende-
dor Vivek Ramaswamy, que

Biden gano en las
primarias de New
Hampshire, aunque

su nombre no figuraba
en las papeletas

abandono la carrera tras que-
dar en cuarta posicion en los
caucus de Towa.

Ademas, los pesos pesados
del partido que hasta ahora
habian evitado pronunciarse
también han mostrado su
apoyo publico hacia Trump.
Ayer mismo, el senador Deb
Fischer lanz6 un mensaje en
el que aseguraba que “ha lle-
gado el momento de que los
republicanos nos volvamos a
unir en torno a la figura del
presidente Donald Trump
para que Joe Biden se con-
vierta en un presidente de un
unico mandato”.

Primarias demécratas

El martes también tuvieron
lugar en New Hampshire las
primarias demoécratas, donde
Joe Biden se impuso sin que
su nombre apareciera siquie-
ra en las papeletas. Los comi-
cios se celebraron por imposi-
tivo legal, pero el Partido De-
mocrata no las avald y, de he-
cho, no habia ningun delega-
do en juego. Formalmente,
Biden no participaba, pero los
votantes podian escribir su
nombre amano en las papele-
tas. Y asi hicieron el 54% de
los electores. La segunda po-
sicion fue para el congresista
Dean Phillips, que se quedo6 al
borde del 20%.

¢Se equivoca Biden al querer de rival a Trump?

Peter Spiegel

i hay alguien tan emocionado
S como Donald Trump por la

segunda plaza de Nikki Ha-
ley en New Hampshire, ese seria el
hombre que vio los resultados desde
la Casa Blanca. La campana de Joe
Biden lleva meses intentando con-
vencer a cualquiera que le escuche
de que las primarias republicanas
son una atraccion secundaria y que
el electorado tiene que armarse de
valor para soportar otro afio de caos
trumpiano. Esto ha dado forma a las
primeras incursiones de Biden en la
campaina, incluido su arranque en
Valley Forge a principios de mes,
donde advirtié que Trump esta “dis-
puesto a sacrificar nuestra democra-
cia para colocarse en el poder”.

Los financieros de Biden han re-
caudado fondos con igual vigor ba-
sandose en esa perspectiva. Mien-
tras Haley salia a escena en Concord
para insistir en que “esta carrera dis-
ta de haber terminado”, el equipo fi-

nanciero de Biden enviaba correos
electrénicos a sus partidarios afir-
mando que Trump se habia “asegu-
rado la nominacion presidencial re-
publicana de 2024”.

El afan de Biden por repetir el en-
frentamiento con Trump es a la vez
moralmente ambiguo y estratégica-
mente corto de miras, y le pone en
un camino que muchos, incluso en
su propio partido, consideran cada
vez mas incomodo.

Puede sonar ingenuo apelar a la
moralidad en nuestraépoca de parti-
dismo a ultranza, pero voy a arries-
garme: presentar a Trump como una
amenaza para la democracia esta-
dounidense y luego esperar que ga-
ne la nominacién republicana es, in-
cluso para los pragmaticos empe-
dernidos que pueblan las clases poli-
ticas, increiblemente cinico. O se te-
me por el futuro de la democracia o
no se teme. Temer por el futuro de la
democracia y luego aspirar a utilizar
su potencial desaparicion como ar-
gumento de campafia apesta a hipo-
cresia. También socava la superiori-
dad moral que el equipo de Biden
quiere apropiarse. Pero esto es poli-
tica, no una apuesta por la morali-

dad, y son los votantes republicanos
de Towa y New Hampshire, y no los
estrategas de Biden, los que han con-
vertido este proceso en una carrera
entre dos. Y sin embargo, el foco in-
cesante del equipo de Biden en
Trump ya ha conformado el campo
de batalla de formas que pueden re-
ducir las posibilidades de una victo-
riade Biden.

Las elecciones en EEUU se ganan
por lo general de una de estas dos
formas: motivando a tu base de vo-
tantes para que acuda en mayor nd-
mero que la de tu oponente, o atra-
yendo a los votantes “indecisos” con
tu atractivo centrista. Hacer ambas
cosas es extremadamente dificil, ya
que los temas candentes que irritan a
las bases suelen ahuyentar a los que
se posicionan en el centro.

En la historia politica post Reagan,
s6lololograron Obamaen 2008 (que
gano en estados supuestamente re-
publicanos como Florida, Carolina
del Norte y Ohio) y George W. Bush
en 1988 (que se impuso en bastiones
democratas como California, Illinois
y Nueva Jersey). Al elevar a Trump a
amenaza para las reglas democrati-
cas, el equipo de Biden parece apos-

tar por la primera opcién: una victo-
ria en la participacion. Eso tiene sen-
tido, teniendo en cuenta lo motiva-
dos que acudieron los democratas a
las urnas en 2020 para expulsar a
Trump del cargo, y que volvieron a
hacerlo en las elecciones de mitad de
mandato de 2022 para dejar cons-
tancia de su enfado por la pérdida
del derecho al aborto. Pero 2024 se
perfila muy distinto. Los votantes no
parecen entusiasmados por la repe-
ticién de la contienda entre dos ciu-
dadanos mayores. La participacion
fue extremadamente baja en Towa
(aunque no en New Hampshire), y
los indices de audiencia de la cober-
tura informativa de la campafa han
sido decepcionantes.

Una reciente encuesta de Pew Re-
search Center hallé que los estadou-
nidenses sufren fatiga politica y se
inclinan a mirar para otro lado. En
Vanity Fair, Brian Stelter, el seguido
observador de los medios de comu-
nicacion, bautiz6 todo esto como “La
gran desconexion de 2024”. ;Puede
Biden ganar unas elecciones si los
votantes estan desconectando? No
es demasiado tarde para cambiar de
estrategia. La actitud del votante ha-

cia la economia estadounidense, el
tipo de asunto de primer orden que
preocupa a los votantes de los extra-
rradios, estd empezando a mejorar,
gracias al enfriamiento de la infla-
cion. Biden cuenta con un registro
centrista al que puede recurrir, co-
mo las politicas industriales internas
y la construccion de alianzas inter-
nacionales, que tienen un atractivo
bipartidista. El centro también es el
lugar donde Biden tradicionalmente
se ha sentido comodo: El irlandés-
catolico Joe de la clase obrera de
Scranton.

Pero si New Hampshire ha dado a
Biden el rival electoral que queria,
tiene que iniciar la campafia para las
elecciones generales a partir de aho-
ra. Dependiendo del tiempo que Ha-
ley siga peleando, podria ser la carre-
ra mas larga entre dos candidatos de
la historia presidencial moderna. Bi-
den necesita que su mensaje sea cla-
ro y que su maquinaria esté en mar-
cha en los estados disputados, algo
que, segun los que han hablado con
los principales operativos de Biden,
aun no ha hecho en serio. En 2024,
no bastara con reunir alabase.

Financial Times
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ENCUENTRO EXPANSION - BBVA

BBVA apunta a la renta fija como
el activo ganador de 2024

PERSPECTIVAS/ | 0S expertos de BBVA comparten sus claves para invertir en 2024, en un mundo que se
acostumbra a convivir con niveles de inflacion mas elevados y aguarda la bajada de los tipos de interés.

Jestis delas Casas. Madrid
Aunque 2024 supondra un
cambio de ciclo en la inflacion
y en los tipos de interés, tam-
bién se perfila como un afio
prometedor para invertir. La
renta fija se posiciona como
activo estrella que permitira
batir a la inflacién sin asumir
riesgos muy elevados, pero al
mismo tiempo se espera un
buen comportamiento de la
renta variable, como destaca-
ron los expertos de BBVA en
el encuentro Perspectivas
2024, organizado por la enti-
dad junto a EXPANSION.

En el actual escenario de
desaceleracion sobre todo en
las economias avanzadas, “en
2024 vamos a tener un creci-
miento a nivel global en el en-
torno del 3%, similar al ritmo
del tiltimo afio”, sefiald Rafael
Doménech, responsable de
analisis econdmico de BBVA
Research. Por otra parte, se
refirié a las principales ame-
nazas a tener en cuenta. “Te-
nemos el riesgo de la infla-
cion, cuanto le costara a la
economia real digerir unos ti-
pos de interés que seguiran
siendo altos durante un tiem-
po v, por ultimo, la desacele-
racion de la economia china”,
advirti6 Doménech.

Junto a estos riesgos ma-
croeconomicos, las tensiones
geopoliticas condicionaran el
presente curso. “Los riesgos
geopoliticos, unidos al crecien-
te populismo en algunas geo-
grafias, van agenerar un entor-
no de mayor incertidumbre y
volatilidad”, apunt6 Sonsoles
Castillo, responsable de anali-
sis econdmico y financiero de
BBVA Research, que destacd

Belausteguigoitia: “Los datos
de inflacién muestran cierto control”

Jesuis de las Casas. Madrid

En un contexto de elevada
inflacion que motivo suce-
sivas subidas de tipos de
interés por parte de los
bancos centrales, 2023 su-
ponia poner a prueba el
impacto de estas decisio-
nes sobre la economia. Asi
lo indic6 Peio Belaustegui-
goitia, country manager de
BBVA en Espaiia, que hizo
hincapié en que “las prin-
cipales economias mun-
diales no se han visto afec-
tadas de forma significati-
va por la subida de tipos,
han mantenido tasas de
empleo altas y, sobre todo
en el tltimo tramo del afio,

la evolucion favorable de la in-
flacion en el tltimo afo. Por
ello, Castillo anadi6 que “el si-
guiente movimiento de los
bancos centrales sera a la baja,
pero de momento seran cau-
tos. Esperamos las primeras
bajadas de tipos hacia mayo o
junio, y de formagradual”.
Como consecuencia de es-
tos factores, “nos tendremos
que acostumbrar en el largo
plazo a un crecimiento tibio:
la poblacién en edad de traba-
jar muestra una tendencia
descendente y las ganancias
de productividad son escasas
en numerosas economias”,
afirmé Joaquin Garcia, direc-

hemos visto cierta estabili-
dad y control en los datos
de inflacion”. Este balance
positivo también se plasmo
en los mercados hacia fina-
les del afio y, como agregd
el country manager de la
entidad en Espaiia, los
vehiculos de inversion de
BBVA lograron batir a sus
indices de referencia. En
este sentido, Fernando
Ruiz, director de banca
privada de BBVA en Espa-
fia, también definié 2023
como “un afno excelente
para BBVA Banca Privada,
en el que nuestros produc-
tos han tenido rentabilida-
des muy positivas y hemos

tor de estrategia global de
BBVA Asset Management &
Global Wealth. Adems, sugi-
ri6 que nos encontramos ante
un “cambio de ciclo estructu-
ral en la inflacion”, que sera
mas alta de lo que viene acos-
tumbrando, y también en el
patrén de comportamiento de
los activos financieros. “Por
primera vez en mucho tiem-
po, la renta fija es més atracti-
va en términos de rentabili-
dad-riesgo”, dijo Garcia.

Por otra parte, “la politica
fiscal expansiva tras la pande-
mia ha contribuido a mitigar
el impacto de la crisis pero
también ha generado un gran
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Peio Belausteguigoitia, ‘country
manager’ de BBVA en Espaiia.

endeudamiento, asi que pare-
ce razonable virar hacia la es-
tabilidad presupuestaria”, di-
jo Roberto Hernanz, respon-
sable de mercados de banca
privada de BBVA en Espaiia.
En el plano de la inversion,
Hernanz manifesté que
“nuestra apuesta de mayor
conviccion es la renta fija, pe-
ro también deberia ser un
buen afio en renta variable si
se cumple esta tesis de aterri-
zaje econdmico suave”. En
particular, abogé por las Bol-
sas europeas, japonesas o chi-
nas, en detrimento de la esta-
dounidense.

Para Alvaro Manteca, res-
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Alvaro Manteca, responsable de estrategias de inversién de banca privada de BBVA en Espafia; Sonsoles Castillo, responsable de anlisis econémico y financiero de BBVA

continuado creciendo tan-

to en volumen gestionado

como en numero de clien-

tes”. A raiz de este buen

hacer, Belausteguigoitia
puso en valor que “lo que
diferencia a BBVA es el
asesoramiento”. Asi, inci-
di6 en que cada recomen-
dacion que los profesiona-
les de la entidad efectian a
sus clientes se apoya en un
profundo conocimiento en
las distintas materias de in-

version. “La cercania esta
basada en conocimiento

cualificado y eso exige una
formacién continua para
entender las dinamicas de
los mercados”, concluyd.

ponsable de estrategias de in-
version de banca privada de
BBVA en Espania, “la renta fija
sera el activo ganador de 2024
segun el binomio entre renta-
bilidad y riesgo”. En los proxi-
mos meses, podria producirse
una ligera caida en los rendi-
mientos de los bonos,amedida
que se enfrian las economias y
lainflacion regresaa sus objeti-
vos delargo plazo. Dentrodela
renta fija, Manteca remarco el
atractivo del crédito corporati-
vo de mayor calidad, ya que
“pensamos que esta mas pro-
tegido ante el escenario de de-
saceleracion econdmica que el

crédito highyield”.

Research; Rafael Doménech, responsable de analisis econémico de BBVA Research; Belén Garcia-Moya, directora de asesoramiento y altos patrimonios de banca privada de
BBVA en Espafia; Joaquin Garcia, director de estrategia global de BBVA Asset Management & Global Wealth; y Roberto Hernanz, responsable de mercados de banca privada de

BBVA en Espafia.

ALVARO MANTECA
Resp. de estrategias de
inversién de banca privada
de BBVA en Espaiia

k& Larenta fijaserael
activo ganador de 2024
segun el binomio entre
rentabilidad y riesgo”

SONSOLES CASTILLO
Resp. de andlisis econémico y
financiero de BBVA Research

ke siguiente
movimiento de los bancos
centrales sera alabaja, pero
de momento seran cautos”

RAFAEL DOMENECH
Responsable de analisis
econémico de BBVA
Research

k& Esperamos un
crecimiento en torno al
3% para 2024, similar al
ritmo del dltimo ario”

BELEN GARCIA-MOYA

Dir. de asesoramiento y altos
patrimonios de banca
privada de BBVA en Espafia

k& Sostenibilidad,
tecnologia, demografiay
habitos de consumo son las
megatendencias globales”

JOAQUIN GARCIA

Dir. de estrategia global de
BBVA Asset Management
& Global Wealth

& & Por primeravez en
mucho tiempo, la renta fija
es mas atractiva a nivel de
rentabilidad-riesgo”

ROBERTO HERNANZ
Resp. de mercados de banca
privada de BBVA en Espafia

& & Deberiaser unbuen
afio en renta variable si se
cumple la tesis de un
aterrizaje econdmico suave”

Belén Garcia-Moya, direc-
tora de asesoramiento y altos
patrimonios de banca priva-
da de BBVA en Espafia, sub-
rayo las crecientes oportuni-
dades de inversion en start
up, empresas no cotizadas,
private equity, deuda privada,
infraestructuras e inmobilia-
rio: “El factor comun es que
son inversiones normalmen-
te iliquidas, pero suelen pre-
sentar menor volatilidad en
momentos de estrés de mer-
cado”. Por ultimo, Garcia-
Moya recordo la importancia
de la diversificacion e identi-
fico las cuatro megatenden-
cias en las que BBVA pone el
foco este afio: “La disrupcion
tecnologica, la demografia,
los nuevos habitos de consu-
moYy lasostenibilidad”.
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Por qué se complica la escasez de talento

PROFESIONES DEMANDADAS/ |_a escasez de talento es una ‘rueda de hamster’ que entrampa a reclutadores y candidatos desde
hace afios. Demografia, envejecimiento, puestos que no se cubren, y ahorala |A, complican un poco mas el problema.

Tino Fernandez. Madrid

La escasez de talento y la difi-
cultad para encontrar candi-
datos adecuados a los puestos
que necesitan las empresas
tiene su reflejo mas dafiino en
la paradoja de los puestos que
no se cubren, que comienza a
convertirse en un fendmeno
estructural, no sélo en Espa-
fia, donde por cierto entre un
75% yun 84% de las empresas
no encuentra a los profesio-
nales que necesitan para cu-
brir los puestos mas deman-
dadosy cotizados.

Segtin diferentes estudios,
especialistas en inteligencia
artificial y machine learning,
expertos en ciberseguridad,
cientificos y analistas de da-
tos, desarrolladores de soft-
ware y especialistas en tec-
nologia y transformacion di-
gital son los perfiles que pre-
sentan una brecha mayor en
nuestro pais.

Pero a todo esto se afiade
-seguin el estudio mundial de
Randstad Understanding ta-
lent scarcity- el presagio que
la demografia de los paises
mas poblados hace de esta es-
casez de talento.

La investigacion concluye
que, “la retencion exitosa y el
estimulo de los trabajadores
mayores para que sigan traba-
jando activamente sustenta-
ran las actividades economi-
cas. Pero mas alla de retener a
los trabajadores mayores,
también se debe considerar
c6mo las politicas de inmigra-
cion pueden afectar la capaci-
dad para atraer talentos alta-
mente cualificados”.

Tres acontecimientos se-
guiran ejerciendo presion so-
bre la capacidad del mercado
laboral para proporcionar los
profesionales adecuados: el
aumento de las jubilaciones
en muchos mercados indus-
trializados, que provoca un
gran éxodo; el rapido enveje-
cimiento de la fuerza laboral
mundial, que impacta en la
movilidad del talento para cu-
brir puestos; y una disminu-
cién continua de la actividad
laboral basica, acelerada du-
rante la pandemia, a medida
que las personas optan por ju-
bilarse antes de lo esperado o
por reducir el nimero de ho-
ras trabajadas.

Envejecimientoy caida
de la edad de trabajar

El envejecimiento de las na-
ciones industrializadas “se-
guira acrecentando las defi-

OBSTACULOS EN LA IDENTIFICACION DE TALENTO

>Industrias mas afectadas por el envejecimiento
Tres principales industrias por pais con mayor aumento de empleo

en los ultimos 10 arios. En miles de trabajadores.
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Expansion

ciencias estructurales del
mercado laboral. A medida
que las jubilaciones se intensi-
fiquen y que las tasas de acti-
vidad laboral disminuyan en-
tre los trabajadores de mayor
edad, la escasez de talento
empeora, generando desafios
para adquirir y retener los re-
cursos humanos necesarios”.

Ademas, en grandes econo-
mias la poblacion en edad de
trabajar ya estd disminuyen-
do desde hace una década, lo
que implica una carga signifi-
cativa para quienes perma-
nezcan en la fuerza laboral:
“Un rapido aumento de la ta-
sa de dependencia de las per-
sonas mayores afectard a mu-
chas naciones industrializa-

das, y algunas experimenta-
ran un fuerte aumento de los
costes de atencion a las perso-
nas mayores”.

Tasas de desempleo
histéricamente bajas

Otro factor que analiza el es-
tudio global de Randstad se
refiere al hecho de que, “a pe-
sar de la reciente desacelera-
cion de la contratacion, las ta-
sas de desempleo en el mun-
do siguen siendo bajas; entre
los paises miembros de la OC-
DE. Y muchos de estos paises
estan experimentando su tasa
mas baja en los ultimos 20
afos”.

Alemania, Estados Unidos,

Reino Unido, Japon y Canada
siguen experimentando esca-
sez de talento, aunque hay ex-
cepciones notables a las altas
tasas de empleo: en Espaiia e
Ttalia la norma esta marcada
por niveles de desempleo su-
periores al promedio.

Las tasas de pleno empleo
en Japon (2,4%), Polonia
(2,9%), Alemania (3,0%), Es-
tados Unidos (3%), Australia
(3,5%) o Paises Bajos (3%) ex-
plica por qué ha sido dificil
cubrir alli vacantes.

Aumentan los puestos
que no se cubren

El estudio mundial afiade que
“unaligera disminucion de las

Fuente: OIT, OCDE y Randstad

tasas de vacantes en 2023 no
ha conseguido aliviar las difi-
cultades que tienen que ver
con la adquisicion de habili-
dades especializadas y de
otras capacidades mas habi-
tuales. El mercado laboral ha
experimentado aumentos
universales en las tasas de de-
socupacion. Las dificultades
para contratar teniendo en
cuenta las habilidades técni-
cas de los candidatos han au-
mentado a medida que la de-
manda supera la oferta.

Principales sectores
afectados

La investigacion sefiala que
en casos como el del mercado
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laboral estadounidense, de los
10,5 millones de puestos va-
cantes reportados el pasado
mes de noviembre, las cifras
mas altas se dieron en los ser-
vicios empresariales (2 mi-
llones con una tasa de vacan-
tes del 8,3%), seguidos por la
atencion médica (1,9 millo-
nes con una tasa de vacantes
del 8,5%) y las TIC (con una
tasadel 6,4%).

Un sector claramente en
declive, excepto en Estados
Unidos, es el primario, y el
crecimiento del manufactu-
rero ha variado en el mundo.

Se espera un fuerte creci-
miento en el sector de la sa-
lud, que ha experimentado
una escasez estructural de ta-
lento desde hace afios. A me-
dida que la esperanza de vida
crece y las personas trabajan
cada vez mas tiempo, la de-
manda de profesionales sani-

tario se incrementa.
Necesidad de empleos
cualificados

Las investigaciones de

Randstad en los paises estu-
diados permiten concluir
que aumenta sobre todo el
area de empleos cualificados
ocupados por profesionales
con una educacion avanza-
da. Esto se debe a la digitali-
zacion y a los avances tecno-
logicos, que generan em-
pleos que requieren habili-
dades especializadas. Y se re-
ducen las oportunidades la-
borales para los trabajadores
con un menor nivel de cuali-
ficacion, lo que lleva a una
mayor brecha de habilidades
yadesigualdades.

Laoportunidadde la
inteligencia artificial

La automatizacion y las tec-
nologias mas innovadoras, en
particularlaTA, en el mercado
laboral. De media, un 14% de
los empleos actuales corre un
alto riesgo de automatizacion,
mientras que el 32% sufrira
cambios significativos, tanto
en las funciones desempefia-
das como en las habilidades
requeridas como resultado de
laautomatizacion.
Siseincluye la IA en el ana-
lisis, las ocupaciones mas ex-
puestas incluyen no sélo las
de caracter cientifico y tecno-
légico sino también las ocupa-
ciones de gestion, las econo-
micas y juridicas, aunque esto
no significa que estas profe-
siones vayan a desaparecer.
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Indra 16010 152 16010 1579 394905 16,010 En 13,930 En 486835 070 16010 En24 2718 My 025 -2 A 015 JBA 025 159 1436 1436 1766544020 2828 1227 1104 217 IR ELE
Logista 25560 095 25600 25320 121760 25800 En 24,800 En 167621 032 25800 En24 8,116 Ocl4 14 FeB C 095  ARBA 049 569 441 44 132750000 3393 1039 1039 521 106G TR
Mapfre 2,006 269 206 1970 2219619 208 En 1,953 En 2670327 022 2,085 Myl7 0,282 JI0 015 My-23C 009 No23R 006 739 427 427 3079553273 6239 724 660 074 MAP  SEG
Melia Hotels Int. 6305 112 6350 6260 527368 6305 En 579 En 706921 082 16,548 AbO7 1,509 Mz09 — 8 A 017 JF19 A 0,18 — 579 579 200400000  13%0 1274 1136 219 MEL _TUR
Merlin Properties 9450 161 9495 9370 641355 9985 En 9300 En 694276 038 10716 Nol9 4579 020 044  My23 C 024  Di3 A 020 474 606 606 469770750 4439 1524 1432 070 MRL INM
Naturgy 25560 054 26000 25560 191195 27,180 En 25,300 En 302269 008 28216 A2 3605 M09 1,00  Ag3 A 050  No-3 A 050 389 533 533  060.613801 24783 1412 1512 286 NIGY ENE
Redeia 14985 023 15105 14950 994569 15220 En 14650 En 94818 045 18387 Ag22 0,503 Fe0 100 B C 053 En24A 027 669 050 233 541080000 8108 1615 1567 1,56 RED  ENE
Repsol B0 1,60 13175 12960 2101540 13354 En 12,930 En 3745877 078 15266 Se23 3490 Jn02 070 En24R 038  En24A 003 58 223 074 121739053 16009 469 478 054 REP P
ROVI 64350 094 64500 633850 50428 64350 En 60,750 En 11538 054 70415 D21 3,008 M09 1,09 )2 U 096 FBU 1,29 203 689 689 54016157 3476 2203 1884 511 ROVl _FAR
Saqyr 3120 097 3128 3096 1631079 3250 En 3,026 En 1887197 070 27,930 No06 0,675 J12 014  En-B3A 006 JB3C 008 440 019 1,84 683083887 2131 1448 1448 1,97 SCOR CON
Solaria 14700 255 14820 14460 743393 17,870 fn 14235 En 511002 1,04 30940 En21 0,300 Myl2 ~  My-11A 002 011 A 002 — 2101 210 124950876 1837 1466 1279 307 SLR _ENE
Telefénica 3813 018 3859 3812 8818269 3820 En 3,68 En 11199713 050 8651 Mz00 1,978 0cd2 030 23R 015 D-BR 015 78 7,89 789 5750458145 21926 1091 11,25 086 TEF T
Unicaja Banco 0,881 162 0882 0868 5856334 0938 En 0839 Fn 7540724 072 1439 Myl 0385 My20 005  Ab-2 U 003 Ab23 A 005 559  -1,07  -107 2654833479 2338 505 518 033 UNl B
(*) Datos delas acciones ordinarias de Grifols, a excepcion de la capitalizacion. Esta corresponde a a suma de las acciones ordinarias y las acciones preferentes
e O RESTO DE MERCADO CONTINUO 24-01-2024
GLTIMA SESIGN ANUAL NEGOCIACIGN 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total condiv, Nimero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre  Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acdones  cion (mill.) | Afoact. Afosig.| contable| Sigla Sector
Adoffo Dominguez 4920 = 490 4780 209 4960 fn 4920 En 3508 0,10 48819 Nod6 3050 JIi6 = JH09 U015 JF10 U007 — 60 160 9276.108 46 — 1538 — AT
Aedas Homes 18,560 087 18640 18440 10263 18660 fn 18020 En BIT5 016 24372 18 7,881 M220 215 Mz A 1,00 B C 115 1168 187 187 46,806.537 89 720 754 085 AEDAS INM
Rirbus SE 146840 09 147360 144760 2410 150000 En 136800 En 3744000 150000 En4 5119 MiD3 180  Ab2 A 150  Ab23 U 180 121 46 46 786083690 115429 2159 1731 53 AR AR
Nirtfical 0,147 034 0149 0144 280465 0166 B 0,142 En 6182322 118 2,58 Fe07 0,046 M220 = JH06_C_ 001 JH07_ U001 — 1395 1395 1333578137 1% = = — Al ING
Alantra Part 8,700 = 840 850 8515 9700 fn 8400 En 9487 006 15335 Ab2 1,133 Jnl2 050 No22 A 032 My3C 050 575 308 308 38,631.404 336 = = — ANT AR
Alba 48,350 147 48550 47900 3966 50300 fn 47,650 En 9057 004 54189 22 10548 Ma03 0% D22 R 099 JFBR 0% 20 03 0B 6030518 2916 3022 2966 056 AB (AR
Almirall 8,735 139 8765 8605 133910 8735 I 845 bn 22602 034 168% Agls 3463 0c08 018 21 A 019 My A 018 214 368 368 209393724 1829 3970 1783 113 AIM___FAR
Amper 0,087 30 0087 0084 2465013 0091 En__ 0,084 En 2571559 044 2301 a7 0044 En15 - 08U 013 JF09 U015 = 407 407 1496663032 130 1740 870 ~ AMP__ HE
Amrest Holdings 5,760 = 570 5480 80 6140 5340 En 428 001 11600 Mz19 2,900 020 = E— — — 665 665 219554183 1265 = = — BT TR
Aperam 29,630 113 29800 29440 778 31450 En 28270 fn 1355 000 50680 En22 5935 JI13 0 SeBA 08 DB A 04 580  -10d6 1016 7999280 2370 = = — APAM__MET
Applus Services 10,850 585 10910 1075 1550870 10,850 En 10,050 n 262067 047 14684 Jnl4 3942 M220 016 I A 015 JIBU 016 156 850 850 143018430 155 1074 991 200 APPS ING
Arima 6,600 = 6800 680 135 6600 B 6150 Fn 5605 005 13,100 Fed0 6,150 En24 = - — = 394 30 28429376 188 = = — ARM__INM
Atresmedia 3,718 14 3730 3664 161577 3774 3,636 En 277688 031 8433 5 1,189 Mz09 040 hBA 02 D3 A 018 1091 345 34 205732800 89 750 75 112 AM__ PUB
Atrys Health 3,650 027 3660 3,600 14345 3770 b 3,580 bn 1759 006 11,200 Agi 1,093 Aql7 = = - = - ~ 054 055 76014193 27 6083 2607 03 ARV SRR
Audax Renovables 1352 015 1380 138 483,046 1352 B 1,244 bn 316922 018 9443 )07 0,267 Ab13 = JF10 U001 21 A 0 = 400 400 440,291,054 595 1502 1352 310 ADK __ENR
Azkoyen 6,280 = 6260 6260 199 6400 fn 6,140 En 8864 009 10188 En99 0,40 Dill 018 2 E 08 IBA 018 287 26 2% 24450000 154 = = ~ Ak B
Berkeley Energia 0,179 068 0180 0174 289.945 0186 En 0,176 En 4330641 248 3200 AgI8 0,072 M0 = — — = 229 29 457%.715 80 = = — B ENE
Bodegas Riojanas 4,600 = 4700 460 629 4760 fn 4600 En 1817 009 10525 M98 2408 No20 010 J22 A 010 SeB A 010 209 043 043 5057310 pi] = = RO Al
Borges Agri(F) 2,540 = 2500 250 m 2700 B 2,500 En 976 001 7,78 Aqi7 2379 JI7 = — —— — 1% 5% 23.140460 59 = = ~ BAN ALl
CAE 32,750 200 3285 32300 16922 33050 fn 31,00 fn 37997 028 40,739 Ji19 1,066 Fe00 056 722 C 060 B U 086 268 046 046 34280750 103 1076 875 109 CAF_ FAB
am 1340 = = = = 1340 B 1,340 En = — 7370 Nol0 0880 Noll - D9 A 007 In-10 C_0,09 = 000 = 50.000.000 o = = ~— (M B0
Cevasa 6,000 = 600 6000 153 6000 Bn 6,000 En 1050 001 8760 Agl6 1897 Jn99 025 J22 U020 B E 05 417 000 = 23.053.800 140 = = BRG]
Gie Automotive 24,620 065 24800 24560 32967 2580 fn 24000 Fn 45961 010 28416 I3 0614 0c02 083 I3 C 04 En24 A 045 35 48 53 122550000 3017 85 790 181 CE M
Cleop 1,150 = 1150 110 6.500 1150 En 1,150 En 6500 017 25188 Fe07 1,030 Jn12 - 07U 007 Jn-08 U_0,09 = 000 = 9843618 1 = = — (0 (0N
Ulinica Baviera 2100 243 24700 24,000 1486 25000 En 23,000 n 3129 005 25000 End 2447 Dil2 080 D22 A 050 23 C 080 324 478 478 16.307.580 393 1289 = ~— BNV S®
Coca-Cola Europ 62,000 032 62200 61,800 52 62,000 Bn 59400 fn 1044 000 62,000 En24 23,531 Dil6 184 My23 A 067 D3 A 107 2% 265 265 458991000 28457 1546 1432 343 (@GP ALl
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% O RESTO DE MERCADO CONTINUO (Continuacién) 24-01-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Aio Pordivi. Reval. Total con div. Numero  (apitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024 (%) 2024 acciones  cion (mill.) | Adoact. Ao sig.| contable| Sigla Sector
Deoleo 0,224 0,22 0,224 0,221 161.118 0,233 En 0,219 En 582.769 0,30 58,123 Ab07 0,123 Fe20 = J07 U 0,02 n-08 U 004 = -197 -197 500.000.004 112 = = - ou Al
Desa 12,000 = 12,400 12,400 7 12,000 En 12,000 En 278 0,04 14,839 JI23 6,512 Ab17 0,84 J23 A 028 No-23 A 028 7,02 0,00 = 1.788.176 21 = = - DE FAB
Dia 0,013 1,59 0,013 0,013 7.960.630 0014 En 0012 En 24673973 011 0,852 Ab15 0011 Mz22 - J7 U 021 J-18 U 018 - 847 847 58.065.534.079 43 - - - DIA ALl
Duro Felguera 0,640 095 0,640 0,630 63.561 0,687 En 0,634 En 234790 0,62 29,80 Se13 0,161 Mz20 - JH15 C 0,04 Se-15 A 0,02 - -1.84 -1,84 96.000.000 61 - - - MDF ING
Ebro Foods 15,300 = 15360 15,180 117.763 15,640 En 15,080 En 46.551 0,08 16919 Di20 2,903 Fe03 057 -3 A 019 0c23 A 0,19 33 -142 -142 153.865.392 2354 1264 1224 1,02 EBRO ALl
Ecoener 4,100 238 4,260 4,060 10975 4,290 En 3950 En 18.569 0,08 6,500 JI22 3,070 0c23 - - - - - - -330 -3.30 56.949.150 233 - - - ENER  ENR
Edreams Odigeo 6,960 0,29 7,060 6,860 44.180 7,540 En 6,950 En 89.741 0,18 11,400 Ab14 1,023 0cl14 - - - - - - 9,26 9,26 127.605.059 888 7326 1450 351 EDR TUR
Elecnor 18,650 1,08 18,800 18300 40.291 19,700 En 18450 En 27.655 0,08 19,700 En24 1,218 No02 044 My-23 C 037 Di-3 A 0,07 237 -4,60 -4,60 87.000.000 1623 1300 134 081 ENO FAB
Ence 2,946 194 2,958 2,876 541.013 2,946 En 2,710 En 920.467 0,95 6,701 0c18 0,684 Mz09 0,58 Mz-23 A 029 My-23 C 029 20,07 4,03 4,03 246.272.500 726 26,78 17,33 129 ENC PAP
Ercros 2,525 1,00 2,540 2475 70.501 2,705 En 2,450 En 129.888 0,36 197,146 Se87 0,309 Jn13 0,15 n-22 A 0,09 n-23 C 015 6,00 -4,36 -436 91.436.199 231 11,22 6,23 - R Qul
Ezentis 0,089 = 0,102 0,088 = 0,089 En 0,089 En = = 55,529 Ag98 0,040 0c22 = Ab-91 C Ab-92 U = 0,00 = 463.640.800 41 = = - HE TEL
Faes 3,125 0,64 3125 3,095 78.812 3214 En 3,085 En 255.890 021 6,537 _Ab07 0,664 My12 0,16 Ab-23 A 012 En-24 A 0,04 5,06 111 0,13 316.223.938 988 10,78 10,42 153 FAE FAR
FCC 13,440 151 13,440 13,100 8375 14,800 En 13,240 En 49.966 0,03 33,695 Fe07 3,874 Ab13 = I-21 A 040 J-22 A 040 = -7,69 1,69 436.106.917 5.861 12,44 11,89 153 FCC (ON
Gam 1270 1,60 1,290 1,220 63.209 1,270 En 1,210 En 22.806 0,06 199,158 JI07 0,832 Se20 = - = - = = 7,63 7,63 94.608.106 120 7,06 - 095 GAM ING
Gestamp 3,104 1,04 3132 3072 703.080 3487 En 3,038 En 335171 0,15 6,490 Jn18 1,847 J120 0,14 I3 C 007 En-24 A 007 471 11,52 9,52 575.514.360 1.786 489 428 067 GEST FAB
Global Dominion 3,550 290 3,630 3490 404111 3,550 En 3,265 En 84.007 0,13 4901 Jn18 2,040 Jn16 0,10 J-22 C 009 J-3 U 010 2,86 5,65 5,65 160.701.777 570 9,59 845 1,26 DOM TEL
Grenergy Renovables 32,820 1,80 33,180 32,400 35.027 33280 En 31,420 En 44216 037 44,400 En21 1,300 Fel7 - - - - - - -4,15 4,15 30611911 1005 1625 967 252 GRE ENR
Grifols CL.B 6,900 407 7,025 6,700 197.507 10,59 En 6,035 En 231.622 023 22,803 Fe20 2979 Nol1 - n-21 C 001 Jn-21 R 036 - 3460 34,60 261.425.110 1.804 - E - GREP  FAR
Grupo Catalana Occ. 32,650 0,62 32900 32,200 25.708 32,650 En 30,850 En 44672 0,09 33,757 No18 1,532 Fe00 1,06 J-B3 R 019 0c23 R 0,19 3,25 5,66 5,66 120.000.000 3918 6,88 690 08 GO SEG
Grupo Sanjosé 4,200 024 4,240 4170 51.122 4,200 En 3490 En 26.683 0,10 12,668 JI09 0,647 Di14 0,10 My-22 U 0,10 My-23 U 0,10 239 21,39 2139 65.026.083 PIE] - - - G CON
Iberpapel 18,250 = 18,450 18,250 593 18,800 En 17,950 En 4758 0,11 33,210 J18 5226 Mz09 0,90 In-23 C 015 Di-23 A 050 493 139 139 10.749.829 196 11,85 10,20 062 IBG PAP
Inmobiliaria Del Sur(F) 7,000 -141 7,000 7,000 5.294 7,100 En 6,902 En 2918 0,04 32,887 No07 2448 N3 0,32 J23 C 017 En-24 A 0,14 437 0,00 = 18.669.031 131 1094 7,04 082 ISR INM
Innovative Solutions Eco. 0,564 = 0,576 0,564 301 0,564 En 0,564 En 301 0,00 79.031 Se89 0,283 0c20 = J-90 U J91 U = 0,00 = 57.688.133 33 = = - ISE oM
Lar Espaiia 6,240 0,81 6,270 6,160 27516 6,450 En 6,140 En 59.041 0,18 9,870 Ab18 3,060 0c20 = My-17 A 0,04 My-18 A 0,19 - 146 1,46 83.692.969 522 9N 885 057 LRE INM
Libertas 7 1,040 = 1,050 1,050 1 1,070 En 1,020 En 3.625 0,04 14,048 JI10 0,820 Mz23 0,04 n-23 C 002 No-23 A 0,02 337 1,96 196 21.914.438 3 = = - LB INM
Linea Directa 0,989 = 0,989 0,970 372.616 0,989 En 0,870 En 556.757 0,13 1,728 Jn21 0,800 Jn23 0,00 Di-22 A 001 Ab-23 C 0,00 0,10 16,22 16,22 1.088.416.840 1.076 = = - DA SEG
Lingotes Especiales 6,820 = 7,000 6,800 905 7,260 En 6,360 En 2971 0,08 19,842 My17 1,126 Se01 040 Mz21 U 0,70 JB3 U 040 587 144 114 10.000.000 68 1003 9,09 e 1) MET
Mediaforeurope 238 6,82 2425 2333 5.154 2441 En 2,230 En 11.248 0,01 2,606 Jn23 1,728 No23 0,04 = = J23 A 004 191 210 2,10 331.702.599 790 = = — MFEA  PUB
Metrovacesa 8,000 = 8,040 8,000 12174 8,230 En 8,000 En 29.115 0,05 10396 My18 3,137 _No20 - - - - - - 0,99 0,9 151.676.341 1213 - - - MVC INM
Miquely Costas 11,240 0,18 11360 11,180 14333 11,740 En 11,220 En 9.082 0,06 14121 Din7 1,014 0c08 045 0c23 A 0,10 Di-3 A 011 398 -4,58 -4,58 40.000.000 450 - - - MM PAP
Montebalito 1,360 4.3 1,400 1,340 13.806 1,420 En 1,360 En 7431 0,06 15,727 Fe07 0311 Di12 - No-14 A 0,08 Jn-15 A 0,04 - 6,85 6,85 32.000.000 4“4 - - - MB INM
N. Correa 6,500 0,78 6,500 6350 1.680 6,600 En 6,350 En 6.860 0,14 6,600 En24 0,522 JI12 023 My-22 A 0,20 My-3 U 023 3,57 0,00 - 12316.627 80 798 22 1,00 NEA FAB
Naturhouse 1,630 0,62 1,630 1,605 8.006 1,730 En 1,600 En 20611 0,09 3,155 Sel6 0,885 0c20 0,10 Se-23 A 0,05 En-24 A 0,05 9,26 0,62 3,70 60.000.000 98 11,64 11,64 - NH Al
Neinor Homes 10,720 210 10,800 10,480 26.605 11,040 En 10,400 En 40.073 0,14 17,347 117 6,057 Mz20 = = = = = = 1,52 1,52 74.968.751 804 1232 13,40 100 HOME INM
Nextil 0,350 -5,66 0,371 0,349 295.260 0,389 En 0,350 En 108.993 0,08 12,072 Fe99 0,121 Ag14 = = = = = = -7.89 7,89 327.267.455 115 = = - NXT TEX
NH Hotel Group 4,155 -0,12 4155 4115 8.557 4,280 En 4,060 En 58.895 0,03 22,870 Se87 1438 Mz09 = J-18 U 0,10 n-19 A 015 = 0,84 -0,84 435.745.670 1811 18,07 15,98 163 NHH TUR
Nyesa 0,006 3,70 0,006 0,005 1.712.720 0,006 En 0,005 En 8.169.441 2,09 371,464 Fe07 0,005 Di23 = J06 U 0,12 J07 U012 = 16,67 16,67 995.688.289 6 = = - NYE INM
OHLA 0414 182 0,418 0,404 1.570.451 0,466 En 0,400 En 2.421.085 1,04 15,623 Jn14 0373 0c23 = J-16 U 0,05 n-18 A 035 = 192 -192 591.124.583 245 20,70 9,20 - OHL CON
Opdenergy 5,780 -0,17 5,780 5,770 2.881 5,800 En 5770 En 93.937 0,16 5,800 En24 3325 0c22 = = = - = = 0,17 -0,17 148.033.474 856 = - - OPDE ENR
Oryzon Genomics 1,948 031 1,970 1,920 72.9% 2,215 En 1,860 En 118741 051 5,140 Nol6 1,630 Mz20 - - - - - - 318 318 59.715324 116 - - - ORY FAR
Pescanova 0,220 329 0222 0212 16.282 0,226 En 0,206 En 60.716 054 30,577 No07 0,205 Di23 - Ab-11 U 0,50 Ab-12 U 055 - 732 732 28731718 6 - - - P ALl
PharmaMar 41,900 522 42,000 40,020 54421 4,420 En 38,020 En 48.968 068 130,745 JI20 10,623 0c18 0,65 J-2 A 065 n-23 A 065 1,63 2,00 2,00 18.354.907 769 4682 1496 290 PHM FAR
Prim 10,250 049 10300 10,250 2.049 10,600 En 10,100 En 4105 0,06 14940 Ab22 1,393 En00 037 J-3 C 015 Di-3 A 011 3,60 -191 -191 17.036.578 175 899 - 122 PRM FAR
Prisa 0,278 -142 0,294 0277 63.810 0,298 En 0272 En 193.875 005 432,516 Se00 0272 En24 - Mz-07 U 0,16 Mz-08 U 0,18 - -4,14 -4,14 1.008.171.193 280 1390 695 - PRS PUB
Prosequr 1,760 023 1,760 1,752 179.318 1,780 En 1,736 En 460.306 021 5204 En18 0351 0c%9 0,07 Di-22 R 0,07 Di-3 R 0,07 3,76 0,00 - 548.604.222 966 819 704 121 PSG SER
Prosegur Cash 0,504 0,60 0,509 0,500 181.435 0,542 En 0,490 En 443.878 0,07 2,325 En18 0,490 En24 0,05 J23 R 003 023 R 0,01 9,16 -6,15 -6,15 1.522.946.683 768 5,60 5,60 277 CASH SER
Realia Business 1,060 = 1,070 1,060 2.846 1,070 En 1,060 En 45.907 0,01 5,717 )07 0,315 JI12 0,05 Jn-08 A 0,06 J-23 R 005 472 0,00 - 820.265.698 869 26,50 - - RLA INM
Reig Jofre 2,380 0,42 2,380 2310 12.394 2,400 En 2,290 En 8917 0,03 33,612 Fe07 1,610 My12 0,04 J22 A 004 My-23 A 004 1,69 578 578 79.635.945 190 7,00 517 076 RIF FAR
Renta Corp. 0,774 0,26 0,774 0,752 33.761 0,798 En 0,772 En 24451 0,19 33,060 Fe07 0,508 Di12 = No-21 A 0,04 Ab-22 C 0,07 = -325 -325 32.888.511 25 = = - REN INM
Renta4 Banco 10,100 1,00 10200 10,000 1.866 10,100 En 10,000 En 1.642 001 10400 Di23 2,504 Mz09 030 No-22 A 025 No-23 A 030 3,00 098 0,98 40.693.203 m - - - R (AR
Soltec Power Holdings 3,104 292 3130 3,050 118.896 3376 En 2834 En 234.460 0,65 14,840 En21 2,564 0c23 = = = - = = 982 -982 91.386.717 284 = - - SOL ENE
Squirrel 1,400 6,06 1,400 1310 42.609 1,520 En 1320 En 9.463 003 115100 Dio7 1,310 No23 - - - - - - -6,04 -6,04 90.668.819 127 824 6,67 - SQRL _ PUB
Talgo 4,195 048 42200 4,160 82.680 4425 En 4,150 En 107.672 022 7975 My15 2403 022 - In-17 A 0,07 Ab-22 U 0,08 - -444 -4.44 126.371.776 530 1613 104 163 TGO TRS
Técnicas Reunidas 8310 2,03 8310 8,120 143.510 8425 En 739 En 201.038 0,64 38,288 Aql5 5353 Ag22 - En-18 A 067 J-18 R 0,26 - 048 048 80.301.265 667 681 6,02 117 TRE ING
Tubacex 3,460 0387 3490 3430 203721 3,640 En 3365 En 167.480 033 11,291 Se87 0,855 Se01 0,06 En-19 A 0,02 Jn-23 C 0,06 1,84 -1,14 -1,14 128.978.782 446 854 706 153 TUB MET
Tubos Reunidos 0,761 0,40 0,780 0,752 2.141.826 0,870 En 0,713 En 1.876.378 274 4851 0c07 0,102 Mz20 = In-14 A 0,02 Jn-15 A 001 = 17,98 17,98 174.680.888 133 = = - _TRG MET
Urbas Gr.Financiero 0,005 4,6 0,005 0005 191610650 0,005 En 0,004 En 80.929914 147 3400 En07 0,003 Di18 - Fe-90 A J90 C - 1395 13,95 14.027.368.962 69 - - - UBS INM
Vidrala 93,400 -043 95,000 92,700 14.300 94300 En 89,500 En 26.873 0,24 97,229 Ab23 1,891 Di0o 1,22 Fe-23 A 089 J23 C 034 1,30 043 -043 28.420.403 2,654 13,20 12,50 212 VD (ON
Viscofan 53,000 0,38 53,500 52,700 44475 54500 En 52,100 En 4131 0,23 65914 Mz23 2,391 Se01 0,54 Di-22 A 140 In-23 C 054 1,02 -1,12 -1.12 46.500.000 2.465 14,48 13,02 233 VWIS Al
Vocento 0,540 -1,10 0,548 0,538 12.866 0,568 En 0,538 En 407 0,09 12,018 No07 0,537 Se20 0,05 My-22 A 0,05 My-23 U 0,05 842 -182 -182 124.319.743 67 10,80 = 031 VoC PUB

e O BME GROWTH 24-01-2024

ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. _Reval. _Total con div. Nimero  (apitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acdiones  cion (mill.) | Afoact. Ao sig.| contable| Sigla Sector
Adriano Care Socimi 10,200 = - - - 10,200 En 9850 En 1.567 0,03 10,891 Jn23 9521 Fe22 0,20 - - J23 R 020 1,96 371 377 12.000.000 122 - - - YADR INM
Advero 10,900 = - - - 10,900 En 10,900 En 404 0,02 10,900 En24 6,500 No19 0,03 Jn20 A 003 J-23 A 003 0,30 9,00 9,00 4.217.061 46 - - - YAV INM
Aeternal Mentis 9,000 = 9,000 9,000 10 9,300 En 9,000 En 211 0,00 22,000 En22 4,400 JI21 = = = = = = 3.3 323 13.232.166 119 = = — AMEN  HAR
Agile Content 3,200 031 3,200 3,200 2.350 3,390 En 3,160 En 4175 0,05 11,000 En21 1,259 Di18 = = = = = = -3,03 -3,03 23.207.112 74 = = - halL ELE
Akiles 0,113 = = = = 0,113 En 0,113 En 298.609 277 4,004 Mz14 0,080 Mz20 - - - = - = 0,00 - 27.367.811 3 = = - EBI ENR
Albirana Properties 28,000 = - - - 28,000 En 28,000 En 195 001 33,600 Fe21 16,800 Ab18 - - - - - - 0,00 - 9.650.870 210 - - - YAPS INM
AllIron Re | Socimi 9,550 = = = = 9,900 En 9,550 En 2.847 0,05 11,900 JI21 8,650 JI23 0,01 = = J-23 A 001 01 E25) -2,55 13.219.787 126 = = - YAn ING
Alquiber Qua 10,100 1,00 10,100 10,100 300 10,300 En 10,000 En 1.017 0,05 10,500 No23 4,465 Ag21 0,32 21 A 012 23 A 032 315 -1.94 -1.94 5.614.783 57 = = - Al INM
Altia 4,860 -241 4,860 4,860 1.010 5,050 En 4300 En 2198 0,01 5,050 En24 0,194 Di12 0,03 Di-22 A 024 Di-23 A 0,03 0,60 5,65 5,65 68.781.850 334 = = - Al ELE
Am Locales Property Socimi 21,800 = = = = 21,800 En 21,800 En 756 0,04 22,180 Jn20 18,285 Nol7 0,38 In-22 A 037 J-23 A 038 174 0,00 = 5028013 110 = = - YAML INM
Ap67 Socimi 4720 = - - - 4,720 En 4,720 En 59.19% 201 6,672 Se18 4,570 Fe21 0,14 J-22 A 006 J23 A 0,14 2,9 248 248 7497353 35 - - - YAP67  INM
Arrienda Rental 2,900 = - - - 2,900 En 2,900 En 1.715 0,02 2,900 En24 2,555 Di18 0,13 n-23 A 006 J-23 A 0,06 443 0,00 - 20.605.753 60 - - - YARP  INM
Arteche 3,760 = = = = 3,960 En 3,740 En 5.058 0,02 4,204 Jn21 2,679 Ab22 0,08 My-23 C 004 n-23 C 004 213 -6,00 -6,00 57.094.013 215 = = - ART ENE
Atom Hoteles 10,900 = 10,900 10,900 3.906 10,900 En 10,700 En 2233 0,02 11,000 Jn23 7429 No20 038 My-22 A 022 My-23 A 038 3,52 187 187 32.288.750 352 = = - YATO INM
Axon Partners 17,000 = - - - 17,500 En 17,000 En 643 0,03 19,200 Mz23 17,000 En24 - - - - - = 1146 1146 5307.435 %90 - = - APG (AR
Azaria Rental 8,500 = - - - 8,500 En 8,500 En 580 0,02 8,893 Di20 3,385 Di19 0,17 En-23 A 0,10 Se-3 A 0,07 0,87 0,00 - 9.510.604 81 - - - YARR INM
Bardino Property Socimi 1,000 = - - - 1,000 En 1,000 En 15.039 0,16 1,610 My21 1,000 En24 - - - - - - 0,00 - 24524110 25 - - - YBAR INM
Biotechnology 0,401 -172 0,408 0,401 26.930 0,432 En 0,390 En 631.424 285 13,400 Jn14 0,094 Se22 = = = = = = 1,26 1,26 56.523.243 23 = = - BST FAR
Castellana Prop 6,600 = = = = 6,600 En 6,600 En 247 0,00 6,600 En24 4,847 )18 0,12 In-23 A 007 No-23 A 0,05 179 0,00 = 98.771.047 652 = = - YCPS INM
Catenon 0,79 528 0,840 0,790 23229 0,950 En 0,790 En 8.561 0,12 3,583 Jnl1 0,195 Mz220 0,03 - - 023 A 0,03 3,24 7,8 7.8 18.733.848 15 - - - (M ELE
Clerhp 3,920 129 3990 3,800 19.739 4,200 En 3,700 En 24604 0,53 5,000 Di23 0,800 Ab18 - - - - - - -6,67 6,67 11.777.268 46 - - - (R ING
Clever Global 0,113 = - - - 0,113 En 0,113 En 1099 011 1,040 En18 0,113 En24 - - - - - - 0,00 - 25.087.400 3 - - - QE INM
Commeenter 2,160 = = = = 2,160 En 2,160 En 1.078 0,04 2,775 Mz14 0,713 No20 = My-22 U 0,09 My-22 A 0,09 = 0,00 = 6.606.440 14 = = - (MM TEL
Corpfin 0,059 = = = = 0,059 En 0,059 En 31.997 0,56 0,065 Mz22 0,027 Ab17 0,01 Ag-22 A 0,03 23 A 001 12,20 0,00 = 14.553.965 1 = = - YPR2 INM
Corpfin Capital 0,282 = - - - 0,282 En 0,282 En 7169 0,19 0,382 No21 0,182 Nol6 001 Ag-22 A 003 -3 A 001 351 0,00 - 9.709.120 3 - - - YPR3 INM
Cox Energy 1,580 247 1,580 1,580 3.500 1,830 En 1,500 En 14.580 0,01 2,830 JI23 1,320 03 - - - - - - 1271 1271 164.886.021 261 - - - (X ENR
Cuatroochenta 1,350 = = = = 7,400 En 7,200 En 939 0,09 27,508 Di20 7,000 Di23 = = = = = = 5,00 5,00 2.732.362 20 = = — 4805 ELE
Desarrollos Ermita Santo 4,240 = - - - 4240 En 4,240 En - - 4,240 En24 4,240 En24 - - - - - - 0,00 - 5.294.100 2 - - - YDES INM
Domo Activos 1,400 = 1,400 1,400 3.016 1,400 En 1390 En 3.297 0,07 1,638 Se20 1,250 Di22 0,22 J-20 A 027 23 A 022 15,59 0,72 0,72 11.455.015 16 = = - YDOM INM
EIDF 6,360 325 6,360 6,010 67.911 6390 En 5150 En 114.274 202 31,060 Mz23 1,050 J21 - - - - - = 1,76 1,76 14.461.658 92 - = - EIDF ENR
Elaia Investment 3480 = - - - 3480 En 3,480 En m 0,02 5284 Ag21 3480 En24 - Mz21 A 038 Di-2 A 071 - 0,00 - 11.292.420 39 - - - YHS INM
Elzinc 0,177 412 0,180 0,169 190.666 0,178 En 0,170 En 115.164 0,23 0,520 Jn21 0,073 Di19 = = = = = = 2,02 2,02 128.551.665 23 = = - 2 MET
Emperador Propierties 4,200 = = = = 4,200 En 4,200 En 2.380 0,00 4,200 En24 4,200 En24 = = = = = = 0,00 = 102.055.770 429 = = — YEPSA INM
Endurance Motive 1430 438 1475 1,280 71.850 1460 En 1,250 En 16.364 043 5400 No21 1,050 No23 - - - = = = 0,70 0,70 9.670.435 14 = = - END ELE
Energy Solar Tech. 4,150 -394 4,300 4,150 14213 4760 En 4,150 En 13459 0,13 9,700 Mz23 3,120 Di22 - - - - - = 1056 -10,56 26.832.788 m - = - ¢ ENR
Enerside Energy 3,020 -131 3110 3,020 1.250 3470 En 3,020 En 4227 0,03 6920 My22 3,020 En24 - - - - - - 7,65 1,65 37325116 13 - - - ENRS  ENR
Entrecampos 1,710 = 1,710 1,710 592 1,710 En 1,710 En 225 0,00 2,590 Mz14 1,680 No13 0,02 J22 A 003 J-23 A 002 143 0,00 = 54.668.971 93 = = - YENT INM
Euro Cervantes 31,000 = = = = 31,000 En 31,000 En = = 31,000 En24 31,000 En24 = = = = = = 0,00 = 5.000.000 155 = = - YER INM
Euroconsult 1,600 = - - - 1,600 En 1,600 En - - 2,140 Fel7 1450 Di17 - - - - - - 0,00 - 27.233.730 4 - - - kG ATP
Euroespes 0,340 = - - - 0,340 En 0,340 En 1.756 0,04 3,020 Fell 0,310 Di13 - - - - - - 0,00 - 10.780.173 4 - - - EEP FAR
Excem Capital Part. 0,860 = - - - 0,860 En 0,860 En 5741 0,10 1,398 18 0,640 JI22 - - - - - - 0,00 - 13.601.736 12 - - - YER INM
Facephi Biometria 2,040 099 2,050 1,980 3914 2,280 En 1,910 En 30420 0,36 8980 Fe20 0,290 Di15 - - - - - - 2,00 2,00 21.289.623 s - - - FACE  HAR
Fidere 37,000 = = - = 37,000 En 37,000 En 119 0,00 42,608 My22 5984 Ab16 373 J-23 R 314 J-23 A 058 10,07 -8.87 -887 10.074.324 373 - = - _YFD INM
Galil Capital 10,300 = - - - 10,300 En 10,300 En 601 0,06 10,458 Jn23 7,085 Se18 046 - - -3 A 046 443 0,00 - 2.738.696 28 - - - Y5 INM
Gavari Properties 27,600 = - - - 27,600 En 27,600 En 660 0,13 27,600 En24 21,800 Se20 - - - Mz22 A 0,13 - 0,00 - 1.268.977 35 - - - YGAV INM
Gigas Hosting 7,000 = 6,900 6,900 232 7,000 En 6,700 En 4236 0,09 12,700 En21 2,180 Ab17 - - - - - - 1,16 1,16 11.644.365 8 - - - GIGA  HAR
GMP Property Socimi 56,000 = 58,500 58,500 100 56,000 En 51,000 En 41 0,00 57,825 In20 37416 JI6 1,05 J22 C 053 J-23 A 1,05 187 9,80 9,80 19.124.270 1.071 = = - YGMP_ MAT
Gop Properties 15,400 = = = = 15,600 En 15,200 En 3.457 0,14 15,891 No19 12,015 Sel7 0,40 En-23 A 0,17 Ab-23 A 023 152 132 286 6.187.505 95 = = - YGOP INM
Greening 22 5,240 -1,69 5340 5,060 15.850 5350 En 5,040 En 13.287 0,09 8,090 Ab23 4920 Ab23 - - - - - - 335 335 29.102.276 152 - - - GGR ENR
Greenoak 1,820 = - - - 1,820 En 1,820 En 821 0,03 3,180 JI22 1,390 Di19 001 Jn22 C 0N -3 A 001 031 0,00 - 6.595.006 12 - - - Y602  INM
Grifid 1,580 = - - - 1,580 En 1,510 En 601 0,01 4,740 Mz14 0,970 0c17 - - - - - - 464 4,64 30.601.387 48 - - - _GRI ING
Hannun 0,208 -2,80 0,208 0,208 4937 0,250 En 0,208 En 18.234 015 1,130 Jn22 0,182 Ag23 = = = = = = -545 -545 31.271.377 7 = = - HAN om
Hispanotels 5,700 = = = = 5,700 En 5,600 En 3232 0,07 5744 My22 4,912 Di19 0,38 -3 A 010 23 A 02 6,58 0,00 = 11.174.900 64 = = - YHSP INM
Holaluz-Clidom 3,060 2,68 3,100 2,900 5.335 3,290 En 2,850 En 9.976 0,12 14,600 JI21 2,050 D3 - - - = = = -497 -497 21.888.719 67 = = - Huz ENE
Home Capital Rentals 7,50 = - - - 7,600 En 7,250 En 726 0,03 8,230 My20 7,005 No22 - - - - - - 333 333 6.003.025 44 - - - YHR INM
Ibervalle 6,250 = = = = 6,250 En 6,000 En 623 0,00 6,250 En24 5,550 No23 = = = = = = 12,61 12,61 26.674.359 167 = = - YIBV INM
Ibi Lion 1,080 = = = = 1,09 En 1,080 En 9.607 0,05 1,139 JI23 0,948 Jn22 0,03 Di-22 A 004 Ag-3 A 0,03 2,66 -092 -092 50.919.919 55 = = - YiBl INM
Iffe Futura 0,725 -203 0,730 0,725 5.889 0,770 En 0,705 En 27.598 0,02 2,000 Ag19 0,302 Jn21 = = = Jn-14 A 0,00 = -0,68 -0,68 418.919.484 304 = = - NAT FAR
Iflex Flexible 1,79 1,70 1,790 1,790 855 1,900 En 1,69 En 6.422 0,04 2,300 No23 1,510 Di23 = = = = = = 6,55 6.037.561 i = = - IFLEX SER
Inbest Pr1 In Br 1,100 = - - - 1,100 En 1,100 En 2488 0,01 1,110 022 0,940 No21 0,01 Jn-23 C 0,00 -3 A 001 061 0,00 - 50.000.000 55 - - —- VYINB1 _INM
Inbest Pr 1l In Br 0,900 = = = = 0,900 En 0,900 En 5.968 0,06 0,960 J123 0,900 En24 0,05 Jn-23 C 000 n-23 A 004 503 0,00 = 25.000.000 23 = = — YINB2 INM
Inbest Pr Il In Br 0,905 = = = = 0,905 En 0,905 En 4831 0,05 0,945 My23 0,905 En24 0,01 Jn-23 C 0,00 n-23 A 0,00 0,63 0,00 = 25.000.000 23 = = — YINB3 INM
Inbest PrIV In Br 1,050 = = = = 1,050 En 1,050 En 2912 0,01 1,050 En24 0,919 En22 0,01 Jn-23 C 0,00 23 A 001 0,64 0,00 - 50.000.000 53 = = - YINB4 INM
Inbest Prime VI 0,99 = - - - 0,990 En 0,990 En 3148 0,02 1,060 JI23 0927 Ab22 001 -3 C 000 -3 A 001 0,90 0,00 - 41.100.000 il - = - VYINB6 (AR
Inbest Prime VI 03815 = - - - 0,815 En 0,815 En 6290 011 0,960 Jn22 0815 En24 0,00 Jn-23 C 0,00 -3 A 000 0,55 0,00 - 15.000.000 12 - - - YINB7 _INM
Inbest Prime VIl 1,040 = - - - 1,040 En 1,040 En 951 - 1,040 En24 0,900 Ag21 - - - - - - 0,00 - 23.100 0 - - - VYINB8 (AR
Indam 1,450 = = = = 1,450 En 1,450 En 1 0,00 2,520 Mz18 1450 En24 = = = = = = 0,00 = 29.630.820 8 = = — INC ING
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

e . BME GROWTH (Continuacién 24-01-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD I CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total con div. Numero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones  cion (mill.) | Aioact.  Afosig.| contable| Sigla Sector
Indexa Capital 9,950 -050 9,950 9,950 499 10,000 En 9,900 En 797 0,08 16,900 JI23 9,900 En24 - - - - - - 1.458.300 15 - - — INDXA  SER
Inhome Prm 10,700 = = = = 11,100 En 10,700 En 765 0,01 11,100 En24 10,000 Di23 = = = = = = -3,60 -3,60 1.965.343 21 = = - YipP INM
Inmobiliaria Park Rose 1,540 = = = = 1,540 En 1,510 En 22221 033 1,560 Se23 1,136 En19 0,18 J-22 C 001 J23 U 018 11,62 132 132 17.070.700 26 = = - YPARK INM
Inmofam 99 Socimi 13,600 = = = = 13,600 En 13,600 En 170 0,02 13,700 Jn23 10,985 My17 043 22 A 053 23 C 043 317 0,00 - 2.118.956 29 - - - __YINM INM
Intercity 0,114 2527 0,121 0,094 1.782.637 0,118 En 0,090 En 323.693 - 2,000 No21 0,090 En24 - - = = = -7299 -1299 24.573.416 3 = - - any SER
Inv. Doalca 26,200 = = 26,200 En 26,200 En 142 0,01 26,200 En24 23,731 17 0,91 I3 A 032 Di-23 A 043 348 0,00 = 6.123.000 160 = = —-__YDOA INM
Inversa Prime 1,230 = 1230 1,220 8250 1,260 En 1,230 En 39.779 0,13 1,490 Jn21 1,050 Mz19 0,00 = n-23 A 000 0,22 £S5 315 78.352.654 % = = - YAQ INM
Isc Fresh Water 16,200 = = 16,200 En 16,200 En 361 0,01 17,041 Aq19 15,438 J122 132 J-23 A 080 J-23 C 052 8,15 0,00 7.497.003 121 = - - YIsC INM
Izertis Br 9,080 022 9080 9,000 3827 9,140 En 9,040 En 5.065 0,05 9,680 Mz21 2,280 No19 - - - - - -1,09 109 26.409.667 240 - - - IR HAR
Jaba Inversiones 1,060 = = 1,060 En 1,060 En 3416 0,03 1,120 JI20 1,021 Ab16 = = = JH7 A 001 = 0,00 33.623.028 36 = = -~ YABA INM
Jss Real Estate Br 9,200 = = = = 9,300 En 9,200 En 506 0,03 9,977 No22 9,200 En24 093 J-23 A 031 Di-3 A 048 10,09 -1,08 108 5.000.000 46 - - - YIss INM
Knowmad Mood 3,260 1,24 3,260 3,220 510 3320 En 3,220 En 1.178 0,01 7,755 En23 3,023 Di22 0,02 = = Se-3 U 002 0,62 0,00 50.000.000 163 = = - ATSI HAR
Kompuestos 0,775 = - - - 0,780 En 0,775 En 5215 011 3,600 Fe20 0,750 My23 - - - - - 0,64 —0,64 12.155.700 9 - - - KoM FAB
Ktesios 15,500 = - - = 15,900 En 15,500 En 652 0,07 15,900 En24 14,000 My23 - - - = - -2,52 -2,52 1.797.120 28 - - - YKTS INM
LaFinca 4320 = - - = 4320 En 4320 En 967 0,01 4760 Mz22 3,407 No21 0,22 21 A 029 J-23 A 022 5,00 0,00 - 37.817.310 163 = - - YIfe INM
Labiana Health 1,300 = = = = 1490 En 1,180 En 2,697 0,10 4750 JI22 1,080 023 = = = = = 4,00 4,00 7.221.255 9 = = - LAB FAR
Lleidanetworks 0,752 3,84 0,798 0,752 17.969 0,830 En 0,752 En 35.169 0,56 10,328 0c20 0,506 0c17 = Jn-21 A 002 In-22 A 002 -2,34 2,34 16.049.943 12 = = - LN TEL
LLYC 8,250 -0,60 8,250 8,200 1.429 8,350 En 8,150 En 1.104 0,02 13,769 Fe22 8,150 En24 0,13 J22 U 013 J-23 E 013 1,59 -1,20 -1.20 11.639.570 9% = - - LIYC PUB
Making Science 10,000 = 9,900 9,900 303 10,100 En 9,800 En 1.184 0,04 33215 M221 3192 Fe20 - - - - - 0,00 - 8.418.903 84 - - - MAKS HAR
Matritense 1,010 = = = = 1,010 En 1,010 En 3.031 0,04 1,010 En24 0918 Aq22 - - - = - = 0,00 - 20.275.817 20 - - - YMAT INM
Mercal Inmuebles 48,600 = - - - 48,600 En 48,600 En 121 0,03 48,600 En24 17,715 JI14 1,66 My-23 C 1,01 Di-23 A 065 342 0,00 - 919.907 45 = - - YMEI INM
Meridia Real Estate Il 0,825 = = = = 0,825 En 0,825 En 2138 0,00 0,825 En24 0,322 Dil7 011 Se-22 A 0,01 Mz23 A 011 12,84 0,00 = 122.723.624 101 = = — YMRE  INM
Miciso Real 1,000 = = = = 1,000 En 1,000 En 1.000 = 1,010 My23 1,000 En24 = = = = = = 0,00 = = = - YMGS INM
Milepro 26,600 = = = - 27,000 En 26,600 En 210 0,01 27,600 No23 26,000 JI23 - - - - - 0,00 - 2.399.200 64 - - - YMIL INM
Millenium Hospitality 2,660 = 2,660 2,660 80 2,660 En 2,600 En 2,933 0,01 5,500 En20 2,600 En24 - - - - = - 153 1,53 76.926.101 205 = - - YMHRE _INM
Miogroup 4,140 = = = = 4,200 En 4140 En 464 002 10,100 Ag2 4140 En24 = = = = = 591 591 6.666.667 2 = - ~ M0 SER
Mistral Iberia Br 1,090 = = = = 1,090 En 1,09 En 30213 035 1,105 Di19 0,971 Jn23 = = = Di-21 A 0,10 = 0,00 = 22011618 24 = = - _YMB INM
Mistral Patrim. 0,960 = = = = 0,960 En 0,960 En 5.066 011 1,549 Mz221 0,960 En24 0,08 No-23 A 0,05 En-24 A 0,10 18,53 -943 - 11.358.000 il = - - YMPI INM
NBI Bearings Europe 4,680 = 4,620 4,620 3 4980 En 4,680 En 1.279 0,03 7400 Ab21 1,049 Mz16 - My-18 A 0,03 Di-18 A 0,04 -6,02 6,02 12330268 58 - - —-_NBI ING
Netex Br 3,980 474 3,980 3,900 1.060 4,000 En 3,620 En 2730 0,08 5100 Fe21 1,160 0c19 = =2 = = = 051 051 8.865.610 35 = = - NIX ELE
Nextpoint Cap. 10,300 = = = = 10,300 En 10,300 En 1.616 039 10,700 Jn23 10,300 En24 - - - = = - 0,00 - 1.043.783 il = - - YNPC INM
Numulae 1,980 = = = = 1,980 En 1,980 En 3183 0,06 2,055 Ag20 1,702 No19 = J-21 A 002 J-22 A 002 = 0,00 = 12.961.357 26 = = — YNUM _ INM
Optimum Ill 8,600 = - - - 8,600 En 8,600 En 1378 0,04 8,893 Ab23 4,662 )13 031 = - My-23 A 031 359 0,00 - 5.403.000 46 - - - YOVA INM
Optimum Re. 13,000 = - - - 13,000 En 13,000 En 3 0,00 14,000 Jn19 10,300 Sel6 - - - Ab-21 A 175 0,00 - 5.000.000 65 - - - YORS INM
res 1,060 = = = = 1,060 En 1,050 En 5441 0,01 1,060 En24 0,655 Jn20 0,02 Ab-23 A 0,00 No-3 A 0,02 235 0,95 0,95 196.695.211 208 = - - YORE INM
‘angaea Oncology 1,760 -4.35 1,760 1,760 2.500 1,900 En 1,760 En 1912 0,02 3,128 En17 0,958 Ag20 - - - - - -4.35 -4.35 25.328.480 45 - - - PANG  FAR
arlem 2,300 -043 2,300 2,200 21.99 2,850 En 2,190 En 7.264 011 7,820 No21 2,190 En24 - - - = = = -20,69 -20,69 16.415.833 38 - - - PAR TEL
revision Sanitaria Ntl Sodmi 16,100 = = = = 16,100 En 16,100 En 1.234 0,16 16,684 En22 11,827 Se19 0,30 J-23 A 016 No-3 A 0,14 1,86 0,00 - 1.979.469 32 = - - PSN INM
Proeduca Altus 16,700 -1,18 16900 16,600 2344 17900 En 16,700 En 1513 001 20,095 En23 4904 M219 0,50 Ag-23 A 033 En-24 A 033 490 2291 0,98 45.178.967 754 - - - _PRO TEL
QPQAlquiler 1,220 = = = = 1,220 En 1,220 En 4.286 0,10 1,220 En24 0,930 Jn21 0,04 22 A 003 I3 A 004 3,20 0,00 = 10.606.539 13 = = - YQPQ INM
Quonia Socimi 1,350 = - - - 1410 En 1,350 En 45300 042 2,020 Mz18 1,350 En24 0,02 J-19 A 0,06 My-23 A 0,02 1,60 -4,26 -4,26 27.301.408 37 = - - YQuo INM
Revenga Smart Solutions 3,080 = = = = 3,180 En 2,900 En 4.866 0,03 3,440 03 2,900 En24 = = = = = = 2,67 2,67 11.055.967 34 = = - RSS HAR
Robot 1,460 = = = = 1,460 En 1,460 En 1.182 0,11 7,39 My18 1,460 En24 = = J-18 A 0,05 = 0,00 = 2.850.483 4 = = - RBT ELE
ecuoya 9,900 = - - - 9,900 En 8300 En 1439 0,05 9,956 My18 2930 My14 0,07 En-21 R 037 Di-23 A 007 071 19,28 19,28 8.073.574 80 - - - SEC PUB
eresco 4,700 = - - - 4,860 En 4,480 En 1321 0,03 4,860 En24 2,940 No23 0,04 - - n-23 A 004 0,88 444 444 9.602.962 45 = - - S0 HAR
errano 61 Desarrollo Socimi 21,400 = = = = 21,400 En 21,400 En 250 0,01 21,400 En24 20,806 Ab18 = J19 A 029 -20 A 0,14 = 0,00 = 5.000.014 107 = = - YSRR INM
Silicius 10,900 = = = = 10,900 En 10,900 En 469 0,00 16,951 Ab22 10,900 En24 0,28 My-22 A 0,03 -3 A 028 259 -22,70 -22,70 31.393.925 342 = = e )| INM
Singular People 3,400 = 3,440 3,400 1475 3,550 En 3,370 En 5.166 0,02 4435 Fe22 2960 03 0,04 = = -23 A 0,04 1,20 0,00 - 53.852.526 183 = - - SNG SER
SolarProfit 1,050 -4,55 1,140 1,050 25.200 1310 En 1,050 En 33.606 044 10,200 Di21 1,000 0c23 - - - - - 1985  -19.85 19.629.000 2 - - - SPH ENR
Substrate Artificial 0,218 0,93 0,222 0,212 351.453 0,263 En 0,216 En 794.881 292 4,100 My22 0,170 Di22 = = = = = -39 -3,9% 69.495.318 15 = = | HAR
Substrate B 0,236 = - - - 0,246 En 0,236 En 7.349 0,01 0,476 Jn23 0,181 JI23 - - - = = -407 -407 138.638.460 3 - - - SALB HAR
Tander Inver Br 12,300 = = = = 12,300 En 12,300 En 267 0,01 12,300 En24 8641 My19 = Fe-22 A O J-22 A 013 = 0,00 = 1.875.431 97 = = - YIAN INM
Tarjar Xairo 60,500 = - - - 60,500 En 60,500 En 38 0,06 60,500 En24 39,887 Se20 157 -3 C 156 -3 A 001 2,59 0,00 - 173385 10 - - - YIR __INM
Tecnoquark 0,930 = - - - 0,930 En 0,930 En 506 0,02 1,906 Sel6 0,930 En24 - - - = = 0,00 - 5.325.249 5 - - - T1ar FAB
Tempore 4320 = = = - 4320 En 4320 En 1.158 0,01 12,100 JI19 4320 En24 - - - = = - 0,00 - 32.155.167 139 = - - YTEM INM
Testa Resid 3,520 = 3,500 3,500 1 3,620 En 3,520 En 622 0,00 6,507 No18 3,520 En24 - - - - - - -2,76 -2,76 132.270.202 466 - - - YIST  INM
Tier 1 Technology 2,210 1,73 2,400 2,270 37.249 2310 En 2,000 En 6.239 0,16 3,619 En22 1,365 020 0,03 J-22 A 005 In-23 A 003 133 24,73 2473 10.000.000 23 = = o HAR
Torimbia Br 26,000 = - - - 26,000 En 26,000 En 171 0,01 26,000 En24 23627 119 2,70 My-22 A 072 My-23 A 270 1040 0,00 5.119.074 133 = - ~ YIRM _INM
Trajano Iberia 4,640 = = = = 4,640 En 4,500 En 459 0,01 5178 My22 3,170 Mz16 0,10 My-23 A 0,02 Di-23 A 0,08 23 31 311 14.223.840 66 = = - YIRA INM
Trivium 43,600 = = = = 43,600 En 43,600 En 51 0,00 43,791 My23 41,611 Se19 3,06 n-23 A 180 Di-23 A 050 7,02 0,00 5.040911 220 = = - YR INM
Umbrella Solar 6,300 -1,56 6,300 6,300 3.635 6,400 En 6,300 En 1.506 0,02 7,300 Se22 5400 Se22 - - - = = 0,80 080 21.557.997 136 - - A | ENR
Urban View Develop.Spain 17,050 = = = = 7,050 En 7,050 En 2 0,00 7,050 En24 7,050 En24 0,18 = = J-23 A 018 2,55 0,00 5.309.298 37 = = - Yuvs INM
Vanadi Coffee 0,150 7,98 0,164 0,145 238571 0,185 En 0,118 En 124.992 199 3,280 Ji23 0,118 En24 = = = = = -1892 —1892 8.297.997 1 = = - _VANA ALl
Vbare Iberian 6,600 = = = = 6,700 En 6,550 En 122 0,05 12,335 My20 4,860 JI23 - - - My-22 A 019 = 1,54 1,54 3.609.790 24 - - - YVBA INM
Veraaruz Properties 31,200 = - - - 31,200 En 31,200 En 326 0,03 31,399 JI23 29,861 No19 0,74 My-23 A 023 0c-23 A 026 238 0,00 - 2.663.180 8 = - - Yvep INM
Vitruvio Real Estate 13,600 = - - - 13,600 En 13,500 En 3714 0,10 13,800 No23 9,774 No22 033 J-23 R 001 No-23 A 011 239 0,00 - 9.203.829 125 - - - it INM
Vivenio Residendial 1,350 = = = = 1,350 En 1,350 En 17 0,00 1,350 En24 1,140 Ji21 = = = J-21 A 001 = 0,00 = 704.707.867 951 = = - YW INM
Vytrus Biotech 2,000 = - - - 2,000 En 1,840 En 1.650 0,06 4,000 Mz22 1,720 Mz22 - - - = = = 1,53 7,53 7.115.100 14 = - - WT FAR
Zambal Spain 1,100 = = = = 1,100 En 1,100 En 18.200 0,01 1175 )21 0,914 Di17 0,04 Fe-22 A 005 J-23 A 004 322 0,00 = 646.006.452 Al = = — YL INM
1nKemia 0,310 = = = = 0,310 En 0,310 En 10 0,00 2,714 Mz14 0,280 En19 = = = = = 0,00 = 26.981.821 8 = = —_IKM SER

(LTIMA SESION: los datos son en euros. Cierre: cuando un valor no cotiza en el ia, el dato de cierre aparece en gris, o en negrita, con la fecha de lailtima cotizacién. Titulos: en niimero de acciones negociadas en el dia. NEGOCIACION 12 MESES: Ttulos: nimero de acciones que se han negociado de media en los itimos doce meses. Rotacion: niimero de veces que rota anualmente el capital de la empresa. HISTORICO: Enlos méximos y minimos histericos los datos del valor se
actualizan si es preciso desde la modificacion del valor nominal de las acciones, en funcion de fas ampliaciones de capital, los dividendos y operaciones especiales, como splits y contrasplits. La base histdrica del valor se calcula segin el tipo de conversién fijado por el BCE el 31 de diciembre de 1998, de 1 euro: 166,386 pesetas. DIVIDENDOS: Seindica el importe bruto del dividendo. Se indica el tipo de dividendo: Ac: a cuenta; Co: complementario; Un: tnico; Vr: varios; Pa: pasivos; Ex:
extraordinarios; Cr: con cargoa reservas. RENTABILIDAD: 12m(%): rentabilidad por dividendo expresada en porcentaje tomando el dividendo bruto a doce meses y fa cotizacion del valor ese dia; anual:diferencial entre el cierre dela sesion y el ultimo dia del jercicio anterior, en porcentaje; Anual+div: rentabilidad del valor desde principios del afio en porcentaje, afiadiendo el dividendo bruto abonado durante el flo en curso, el valor tedrico del derecho de suscripci6n de las ampliacio-
nes realizadas y las devoluciones de aportacion al accionista. CAPITAL: Nimero de acciones admitidas a contratacion. Capitalizacion: valor de la empresa conlos precios en bolsa del dia, en millones de euros. VALORACION: PER: niimero de veces que se recoge enla cotizacion del dia los beneficios, segin los resultados de la compafiia de ese afio y del afio siguiente. Cuanto mas alto sea la ratio, més cara esta la empresa. Valor contable: nimero de veces que se recoge enla cotizacion
dela accién el valor en libros de la empresa, calculado con el cierre del dia anterior. Si no aparecen ratios se debe a la baja capitalizacion del valor, al poco capital libre existente en el mercado o as previsiones de pérdida. Al lado del nombre (F): cotiza en mercado fixing. (P): ver cuadro de acciones preferentes. SECTOR: se incluye la sigla, que son las siguientes: AER: Aeroespacwa\ AGU Agua ALL: Alimentacion. ATP Autop\stas AUT Automévil. BCO: Bancos. CAR: Cartera. COM:

Comercio. COS: Consumo. CON: Construccion. ELE: Electranica. ENE: Energia. FAB: Fab. Equipo. FAR: Farmacia. HAR: Hardware. ING: Ingenierfa. INM: Inmobiliarias. MAT: Materiales. MET: Metales. PAP: Papel. PET: Petroleo. PUB: Publicidad. QUI: Quimica. SEG: Seguros. SER: Otros Servic. SIC: SICAV. TEL: Telecomunic. TEX: Textil. TRS: Transporte. TUR: Turismo. Lai ondel SIX Financial

e °. LATIBEX 24-01-2024

ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACION
Ao Por divi. Reval. _Total con div. Nimero (apitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos  Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones cion (mill.) | Afoact. Anosig. contable| Sigla Sector
Alfal.|Serie A 0,710 = 0710 0710 6400 0,765 En 0,710 En 1.231 0,00 14,005 Agi2 0,246 Ab20 - Mz-19 A 0,00 Mz-22 U 0,04 - -6,58 6,58 5.120.500.000 3.636 - - - XALFA (AR
America Mov. B 0,835 = 0,835 0,835 1 0,860 En 03815 En 3107 0,00 1,298 JI05 0,292 Fe03 0,46 J-23 A 023 No-23 A 023 55,09 0,00 - 62.727.000.000 52371 - - - XXAMXB TEL
B. Bradesco 2,840 = 290 290 1.000 3,140 En 2,840 En 3178 0,00 32,751 Mz06 0,895 Se02 0,08 Di-3 A 0,02 En-24 A 0,02 335 -5.96 533 5.333.350.358 15.147 - - — XBBDC  B(O
Banco Bbva Argentina 1,620 = 1,620 1,600 1.500 1,970 En 1,620 En 988 0,00 11,010 En01 0,520 Mz09 - My-18 A 0,06 No-2 A 1,79 - 17,71 17,71 612.659.638 993 - - - XXBBAR  B(O
Banorte 0 9,000 = 9,000 9,000 7 9,200 En 9,000 En 21 0,00 9,400 Di23 1,605 Jn09 = Se-16 A 0,08 Se-17 A 0,15 = -4,26 -4,26 2.018.347.548 18.165 = = - XNOR BCO
Bradespar Or. 4,080 251 4,120 4120 200 4400 En 3,900 En 926 0,01 11,029 Enll 0,115 Se02 1,67 Di-23 A 0,59 Di-23 C 1,08 41,94 ) 239 26.193.920 107 = = - XBRPO (AR
Bradespar Pr. 4,380 282 4,480 4,480 300 4,800 En 4,160 En 1397 0,00 11,066 EnT1 0,141 Se02 179 Di-23 C 1,18 Di-23 A 0,60 41,95 -798 -71,98 225.862.5% 989 = = - XBRPP (AR
Braskem 3,360 244 3,280 3,280 4.526 4000 En 3,240 En 2.739 0,00 40,850 Fe05 1490 Mz09 = My-18 A 043 Di-21 A 7,54 = -18,45 18,45 345.060.392 1159 = = — XBRK PET
Cemig Pref. 2,160 0,93 2,280 2,220 3.710 2,280 En 2,120 En 3.367 0,00 43,690 Mz06 0,950 En16 = Di-16 A 0,04 In-17 A 0,06 = 385 385 1.465.523.064 3.166 = = - XMIG ENE
Copel Pr. 1,830 1,67 1,860 1,810 520 1,870 En 1,800 En 1309 0,00 2,033 Enll 0,186 Fe03 2 17 A 029 Mz-22 A 0,11 - -4,69 -4,69 1.282.975.430 2348 = 2 (4 ENE
Elektra 61,500 = 62,000 62,000 1 63,500 En 61,000 En 182 0,00 82,100 En12 5,640 Se05 - Mz-15 A 0,14 My-17 A 0,16 - -1,60 -1,60 235.249.560 14468 E - —  XEKT CON
Eletrobras 7,650 0,66 8100 8100 990 8,100 En 7,550 En 1199 0,00 16,460 En10 1,035 Sel5 - My-13 A 0,12 Se-22 A 077 - -2,55 -2,55 1.288.842.5% 9.860 E - —- XELTO  ENE
Eletrobras B 8,600 0,58 8850 8700 5 9300 En 8450 En 502 0,00 14,170 En10 1,740 Aql5 - My-13 A 0,49 My-14 A 046 - 2,82 -282 279.941.394 2407 - - - XELTB  ENE
Gerdau Pref. 4,100 354 4160 4160 100 4380 En 3,860 En 1.767 0,00 15,639 Jn08 0,747 Enl6 - No-21 A 038 Mz22 A 0,20 - 6,39 6,39 1.146.031.245 4699 - - - XGGB  MET
Neoenergia Rg 3,840 2,13 3960 3820 17 3940 En 3,760 En 1137 0,00 4,200 JI23 2,460 Mz23 - - - E - - 2,13 2,13 1.213.797.248 4661 - - - XNEO ENR
Petrobas 0. 1582 3,00 759 7540 18,550 7,700 En 7311 En 16.141 0,00 24,450 Myo03 1,242 0c02 - Ag-22 C 043 Ag-22 A 2,94 - 082 0,82 7442454142 56.429 - - - XPBR PET
Petrobas P. 7,29 196 7,100 7,100 4.920 739 En 7,051 En 12,623 0,00 20,480 Myo08 0,930 Fel6 = Ag-22 C 083 Ag-22 A 294 = 2,68 2,68 5.602.042.788 40.839 = = - XPBRA  PET
TvAzteca 0,028 = 0028 0,028 1 0,028 En 0,028 En 4946 0,00 0,748 Jn07 0,011 No20 - No-13 A 0,00 J-17 A 0,00 - 0,00 - 2.062.373.705 51 - - - XTZA PUB
Usiminas 1,530 2,00 1,550 1,550 20 1,660 En 1,460 En 775 0,00 21,667 No07 0,695 En16 = Jn21 C 0,01 Di-21 A 0,18 = -783 7,83 705.260.684 1.079 = = - XUSI0  MET
Usiminas Pref. Serie A 1,650 248 1,540 1,540 364 1,700 En 1,550 En 3327 0,00 18,560 My08 0,189 Fel6 = Mz-12 A 0,04 Di-21 A 0,19 = 313 313 547.752.163 904 = = -~ Xust ENE
Vale Rio Or. 13,172 1,78 13400 13,220 2.240 14314 En 12,578 En 4018 0,00 28,180 My08 1990 En16 183 Se-22 A 357 Mz-23 C 183 1412 4,83 4,83 5.284.474.770 69.607 = = — XVALO  MET
Volcan Gia. Minera B 0,071 = 0,072 0,069 10.100 0,075 En 0,071 En 11.123 0,00 4546 My07 0,048 Mz20 2 En-15 A 0,00 Fe-17 A 003 2 -6,62 6,62 2.443.157.621 172 = 2 - XVOLB  MET
EVOLUCION ULTIMAS OFERTAS PUBLICAS DE VENTA
2023 2024 2023 2024
hiscio) Cotizacion (euros) (1) ()| Cotizacién (euros) 1) (U] o Cotizacion (euros) ) (1| Cotizacién (euros) ) (U]
inori Divid. Rentab. Divid. Rentab.” * | Rentab. inori Divid. Rentab. Divid. Rentab.” *| Rentab.
Fecha (en euros) Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ibex Fecha  (en euros) Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ibex

Clinica Baviera 03-04-07 18,40 23,00 2350 1681 533 60,83 24,10 25,00 23,00 533 66,80 -3330 t 24-04-15 4,80 1,57 1,89 146 143 -30,48 1,63 173 1,60 147 -28,28 -1331
Realia 06-06-07 6,50 1,06 1,10 095 030 -78,09 1,06 1,07 1,06 030 -78,09 3319 Celinex Telecom 07-05-15 14,00 35,66 3870 2623 025 159,40 3470 3582 33,63 025 152,54 -10,79
Solaria 19-06-07 9,50 18,61 19,87 12,56 0,03 96,53 14,70 17,87 14,24 0,03 55,37 -33,51 Talgo 07-05-15 9,25 439 448 2,94 0,12 -50,92 4,20 4483 415 0,12 -53,03 -10,79
Almirall 20-06-07 14,00 843 9,94 745 236 -19,08 874 874 8,46 236 -16,87 -33,66 Oryzon 14-12-15 3,39 1,89 2,88 1,89 - 44,31 195 222 1,86 - 42,54 579
Fluidra 31-10-07 6,50 18,85 21,40 13,83 230 233,39 19,53 19,53 1831 2,30 243,85 -37.3 Global D 27-04-16 2,74 3,36 416 3,05 0,22 32,69 3,55 3,55 3,27 0,22 39,62 6,87
Rentaly 147107 925 1020 1040 951 239 880 1000 1010 1000 239 5772 3691 prosegurCash 170317 200 054 076 050 028 5606 050 054 049 028 52,71 265
Rovi 05107 960 6020 6070 3481 350 571217 6435 6435 6075 350 61540 368  NeinorHomes 290517 1646 1056 1084 833 2607 072 od 104 250 380
CAI\{| 23-07-08 5,84 134 134 134 0,20 -72,88 134 134 134 0,20 -72,88 -1643 P 07-04-17 5,60 3,44 442 328 043 2914 310 349 304 049 33,8 527
Sanj 20-07-09 12,86 3,46 4,68 34 041 -69,21 420 420 349 041 -63,45 -1,66 —
Amad 200410 11,00 6443 6866 4831 544 547,05 6484 6560 6306 580 55495 44 Ynicaa o000 T/ 10 GD 1D 0P GF 5171 G5 O O G 2L =1
et 040211 28,25 3208 3639 2451 976 58,87 2963 3145 8,27 976 47,01 311 Aedas Home 20-10-17 31,65 18,22 1846 10,82 4,63 -24,39 18,56 18,66 18,02 4,63 -23,32 248
DIA 050717350 001 002 001 0% _ 6109 001 001 001 0% _ 61,06 345 G (0715 N1 ;50 M, 05 M VR ) S 307 TN, 003 M. SR 065 0l
LAR Espania 0503141000 615 618 428 024 2832 624 645 614 024 2142 7RG et cetey Eneral i ./l S BEN- TAN ;] TR M. S 2.5 TR01 M1 R} SIS, %) 2
Edreams Odigeo 08-0474___ 10,25 7,67 767 3% - 25017 6% 754 6% - 3200 483  Arima 23-10-18 10,00 635 950 620 - 36,50 6,60 660 6,15 - 3400 1430
Applus Services 0905714 1450 10,00 1000 620 094  -23,07 _ 1085 108 1005 094  -17,20 489 Amrest 21-11-18 8,76 6,17 679 334 - 2957 576 614 534 - 3425 1131
Merlin Properties 30-06-14 10,00 10,06 10,12 721 252 40,34 945 999 9,30 252 34,24 -8,69 Soltec 28-10-20 4,82 344 640 2,56 - -28,59 310 338 28 - -35,60 54,05
Logista 14-07-14 13,00 24,48 2548 21,62 797 164,00 25,56 2580 24,80 791 172,31 -5.96 Ecoener 04-05-21 5,90 4,24 536 3,07 = -28,14 410 429 3,95 = -30,51 12,95
Aena 11-02-15 58,00 164,10 16560 116,90 20,02 225,55 161,75 16885 159,80 20,02 221,50 3,77 Acciona ENE 01-07-21 26,73 28,08 3794 2280 0,79 8,72 2420 27,18 23,08 0,79 -5,80 11,66

(1) Los dividendos abonados incluyen sélo los percibidos desde la colocacion, que se van acumulando afio a afio. Incluye también las devoluciones de capital. Rentabilidad: reflja la revalorizacién de las acciones al cerre de ayer sobre el precio de colocacién més los dividendos percibidos desde la OPV y ampliaciones gratuitas. ()La rentabilidad incluyendo el descuento diferido el 3% asciende al

75,73%.(6)La

inl

asciende al 191,25%. (7)La rentabilidad incluyendo la ampliacion de capital gratuita en la proporcion 1x4 que realizo en enero de 2001 asciende al 42,56%.
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CUADROS

EL COSTE DE COBERTURA DE LOS BONOS ESPANOLES (CDS)

ULTIMA SESION ANUAL Sigla Francfort Variacion Titulos Paris Variacion Titulos Precio (1)__Variacion (en puntos) Precio (1)__Variacion (en puntos)
Valor Cierre Dif.(%) itulos Maximo Minimo  Bolsa Cierre  dia(%) Negociados Cierre  dia(%)  Negociad Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual
Acerinox 977 2,02 - i .
Ayco 0,680 = 1918 0,680 En 0,680 En  MAD BBVA 822 186 2955 Airbus 14674 085 1.061.225 Altadis 55 4 1 Endesa 51 1 - 0
Cementos Molins 19600 110 2740 19600 En 17,700 Bt BAR  B.Sabadell 107 090 - Arcelor 58 240 2194471 Santander 52 2 0 Melia HotelsIntiSA 17 0 0 0
Endesa 1880 067 4 Nueva York Variacion Titulos Telefonica 67 -3 0 Iberdrola 37 0 5 A
Cevasa 6,000 = 153 6,000 En 6,000 En Ercros 247 1,00 _ Cierre _dia(%)  Negodiad BBVA 53 -2 0 ReinodeEspaia 30 0 0 0
Ecolumber 1,000 = 200 1,000 En 1,000 En  BAR Iberdrola 1,15 0,68 13 Repsol 1435 2,06 132.967 (1) El precio refleja el coste anual de comprar un Credit Default Swap (CDS) de los respectivos emisores. Estos contratos protegen a los
Liwe Espai 12800 En. 23 R B B MAD Inditex 3840  -1,36 50 B. Santander 4,00 0,76 257.007 inversores del riesgo de impago del emisor de bonos. Cuanto més altos, mas percepci6n de riesgo. Esta medido como el porcentaje (en pun-
Iwe Espana % n. NH Hoteles 420 2,69 1.000 Telefonica 415 . 7.0 tos basicos) sobre el valor nominal de un bono a cinco afios del emisor. Las empresas incluidas son los emisores espafioles que més liqui-
Minersa 8,000 = - 8,000 En 8,000 En  MAD Repsol 13,09 065 2700 4 : dez tienen habitualmente en el mercado de CDS. Fuente: Markit
ren ¥ BBVA 8,90 1,14 130.398
Telefonica 3,81 0,86 22.004
Ronsa 50,000 Fe.13 - - - BIL Lisb Variacion Titulos Total Titulos Porcentaje
TrHotel 0 LB - - - g Lishoa CGerre _dia(%) _ Negociad negociad sobre total PAGO DE DIVIDENDOS
Merlin Propierties 9,35  -0,32 500 3.858.318 4,60%
Uncavasa 4,800 — 10 4800 En 4800 En  MAD VALOR Dia (¥) Concep. Bruto  Neto VALOR Dia (¥) Concep. Bruto  Neto
Unién Europea . 0030  Se17 - - ) AMPLIACIONES DE CAPITAL ENERO Vidrala 152 A 1,0180 08246
Urbar Ingenieros 0,073 = 20.000 0,073 En 0,073 En MAD Precio de Val.tedrico Cotizacion  Precioaccion Acerinox 26-1 A 0,3100 0,25” MARZ0
Sociedad Proporcion emision  derecho  derecho  nueva vieja Sacyr 30-1 R 0,0620 0,0502 Secuoya 223 A 0,706 0,0572
Cuando aparece el precio de cierre pero no los titulos negociados significa que sobre el valor existié una orden de compra o venta en la Saqyr 1x50 Liberada 0.06 0,06 3105 312 12-01/26-01-24 Iberdrola 31-1 A 0,2000 0,1620 N —
sesion, pero quefinamente o se ha realizado |a operacion al o enconrar contrapartida. Se ncluyen los valores que cofizanenelmerca- ! 86 Liberad OI% 0’47 39’990 39’66 19_01;02_02_24 FEBRERO A=Acuenta. €= Complementario.R=Reserva. U=Unico. E=xtra.
dode corros y que no son sicav. Todas las sicav se pueden encontrar en www.expansion.com Las sicav que han cotizado durante la sema- S X Iberada ' ' 2 i (*)Diade pago. E dividendosed dela diash
na anterior estaran en las paginas del periddico del unes. Siglas de las bolsas: MAD: Madrid; BAR: Barcelona; BIL: Bilbao; VAL: Valencia FUENTE: Bolsa de Madrid. AG 62 C 04570 03702 iles antes,
Preco Cambio Rentab. Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Méxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Méxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Méxima Minima  Valor Free float
Nombre (¥) ) % anual 52ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) i+ % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (*) i+ % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (¥) (=) % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros (mil.)
ALEMANIA (1) Banco Santander SA (F) 33 160 130 39%h3 305My23 6577946 | AsmlHolding NV (IT) 77580 970 1380  77580Fn 542,60 Se23 34093400 | Johmson, Matthey (M) 1615 180 490  373Fe3  MATO03 398565
Adidas AG (O 16604 070 980 19740023  13640Fe23 2999169 | Bbva(P) 83 110~ 870Ne3  604M23 5349337 | BESemiconductorNV(T) 14715 230 780  14715En 6394En3 1301665 | Kingfisher ©) 226 110 730 292FeB 201003 542654
Allanz SE (F) 24850 130 270 24985 En 19998 My23 10925400 | Caixabank (F) 394 080 560  420No3  317My23 1738201 | Dsm-Firmenich AG (M) 9120 330 090 12570F3 7613023 2060194 | LandSecurities GR. (IN) 65% 220 60  T4FB 55023 628763
Basf SE (V) B78 040 1030  5404Fe3 4059023 4259524 | CellnexTelecom S, (T) 3470 070 270  3876Fe3 2626023 2218047 | BorNV(P) 8726 = 360  9378D3  7168En23 957090 | Legal &General GR.(F) 25 130 0% 266M23 206023 1931936
Bayer AG (S) 3263 030 300  6249Fe3  3056No23 3493943 | [EnagasSA(SB) 1528 010 010 185203 1519En 392622 | HeinekenHoldingNV(B) 7585 030 100  8795Ab3 700003 833542 | LloydsBankingGR.(F) 042 200 1160 054FeD 040023 3616153
BayerMotorenWerke ()~ 9355 = 720 112903 8763023 2956347 | EndesaSA(SB) 1871 090 130 2145023 177023 647649 | HeinekenNV (BO) 9074 -050 -130 10540My23 8218003 2506932 | londonStockExchange() 9070 070 220 932203 T206Mz3 4520958
Befersdorf AG (B() 13240 160 240 13815Di 10955 En23 1418468 | Femovial SE() 3490 130 50 355En 2576F23 1881913 | ImcdBy, () 1405 030 980 15755D3 11025023 882452 | Marks& Spencer GR. (B0 25 260 610 291Ag 1AM 643492
BMW Nvtg (O) 8760 010 260 10500My23 8015023 562643 | GiifolsSA(S) 950 560 -3860 1546 D23 837En 304367 | INGGroep NV (F) 1B05 140 350  1374Di3 1038 Mz223 5147452 | Melrose Industries (1) 591 110 420 591 En 1413 1019219
Brenntag AG (1) 7976 040 420 832203 6590 Mz23  12.820,59 | Iberdrola SA (SB) 113 070 630 12173 989023  70.081,03 | Koninkljke KPNNV (T) 315 0% 0% 33513 304E023 1123969 | M&G(H 205 140 100 227 Ag 178 M23 680141
Commerzbank AG (F) 079 170 030  1195Mz3 888 Mz23 1225369 | InditexSA(C) 3901 170 -0 3943 Di3 275023 4771260 | NNGR.Ny,(F) 3782 110 580 4093 Fe3 2942523 1174986 | Mondi (M) 1430 = 700  1601Fe3 11,80 Jn23 885848
Continental AG () 7288 100 530  7826Mz23 5920003 858048 | NaturgyEnergyGR.SA(SB) 2556 050 -530 2874023 25000023 513310 [ Philips Electronics (5) 203 110 020 22065 1480 Mz23 2129596 | National Grid (SB) 1034 040 230 162M23 932023 4875670
Covestro AG (M) 478 070 920  5374Di3  3536Mz23 1008313 | REDElectrica Corp.(SB) 149 020 050 1672023 1448023 662897 | Prosus(C) 798 370 370 7885E3  2560En 4623786 | NatwestGR.(F) 218 170 080  310Fe3 176 No23 15.272.99
Daimler Truck AG (1) 3235 250 4% 342303 2781My23 1828335 | RepsolSA(E) 1315 160 220 1573523 1253My23 1831124 | Randstad V() 538 250 770 60F3  4586M23 703765 | Next(© 88 110 330  8562Di 6346 My3 1363933
Delivery Hero AG (C) B 270 610  5768F3  2131E 512540 | Telefonica SA(T) 381 020 790 4133 3MFE3 2890207 | UniversalMusicGRNV(T) 2747 070 640  275En 1850 My23 2291068 | OcadoGR. (BO 576 020 2400 976)23 383 535657
Deutsche Bank AG (F) 1206 150 160 12750c 854Mz23 2705300 | FINLANDIA (1) Wolters Kluwer NV () 13920 150 820  13920En 9798023 3771029 | Pearson(Q 954 030 110 98A T54M3 854788
DeutscheBoerseAG(F) 18675 030 010 18955En 1551003 3867947 | EisaCorporaton 1) B2 010 30 S632AB 3942023 714471 | IRLANDA (1) R L O L L R O
Deutsche PostAG () 498 140 030 468903 3637023 4616822 | FortumOY)(B) 261 240 350  1UMN3 1031003 604123 | BankOF helandGR. (F) 824 050 020  106M23  7%2E  8ol95y | PrenkRHodngs®) 510 050 40 647FB 442023 619021
DeutscheTelekomAG(T) 2326 010 690  B30En  1856Ag3 8850470 | KeskoOVIB(B0) 73060 440 2A®EB 15403 510029 | KemyGR.A(BO) 770 040 130 10000A3  7LM0Q3  13sizpg | Prudental () 834 20 00 BREB  TBE 202668
EonSE(SB) 048060 20 1M 976Fe 3040903 | KoneComB() 45 30 40 S286M2B3 3817023 1957882 | KingspanGR.() 7376 00 5% 06603 93 12434 | feditBendiserGR(B) 5514 060 170 6570M2 538N 517891
Fresenus Medical (5) 68 10 30 ©BIB 311903 80104 | Wetso orporaton() 941 0% 260  1SUB  807NaB 72279 | RyenairHoldings ) 6 180 230 193003 wuews  nsey | 0 HP 00 4D WbE  ASED  CeER
Fresenius SE&CO () 657 190 530 3NSEB  BAM2 1190891 | NesteOVI(E) DU 140 0N S0FB 220023 150919 | SmurftKappaGR. (M) G 10 340 WUR3 90003 osdgs | Renokllnital() D S0/ 651105 S 31 615,12
GEAAG () 3% 070 46  MIAB 37003 615550 | NokaOW(D) 35 050 30 4%N3 2RMB3 18360 | [TALIA(L) Y U D @B GBIE S
Hannover RuckSE (F) 2700 0% 500 2800023 16265Mz3 492760 | SampoOVIA(P) B2 00 30 BBE3 62003 1487 | AscrionGredi AR 241 00 680 2aE 72Nz amy | ol SR A6 77t B 5 9 IS RN £9
Heidelberg Materials AG (M)~ 8298 130 250  85260c 58206023 11.95763 | StoraEnsoOYIR (M) U1 030 650  WBRB 013 781,18 | BancoBPMSPAG) 4% 10 370 SRNB  30MB 819078 Rolls-Royce Holdings (I 307180 2% 309 OF 105 Fe23 329609
i B 29150 94 BSSeB  NAE 28750 | UpmkymmeneOf(M) 376 100 090  3538FB 21603 196043 | EnelPA(SR) 632 00 €0 68 sans smn | D WA <D b0 WU A R
Henkel AG & CO (BC) 4 030 -190 78,40 My23 6452En23 1262603 | Wartsila OY) ABP (1) 1338 120 190 13,60 Di 7,94 Mz23 707709 | ENISPA (F) 1449 090 560 15,70 No23 12,16 M3 37.860,60 :f']"szu'y (:) (&0 i’?‘; ;;g Zzz ;;g ?gB ;’f: ;Z; 2:?;‘;
roders , 30 2 07 Fe. ] 1912
Henkel A& (O Kgaa (B) 6376 030 -1  6990My23 5862023 686168 | FRANCIA (1) Ferrari NV (O) 30920 110 130 34380No23  22340En23 4248626 - [
Infneon Technol. () 101 00 770 H0UB 2728023 49602 ) Scottish & Southern (SB) 740 = 630  1900My23 1508023 2431276
Infineon Tecnol. ; é [ | " 60, Accor (€) 3620 120 460  3620Fn 2808Mz23 731720 | Finecobank SPA(F) B75 060 120 169F3 1066023 914936
LEG Immobilien AG (IN) 7434 400 630 79,68 Di23 47,65 M3 6.005,65 Segro (IN) 850 140 410 9,20 Fe23 679023 1330305
Immobilien AG (IN) i i 4 196 Dl 05 Mz 0 AR Liquide (M) 17246 160 210  179,04Di23  14232Fe23 9846335 | IntesaSanpaolo (F) 28 230 720 283 En 216 My23 4971279
Mercedes-Benz () @075 0% 2%  760m3 58023 3188 |y ST A DAY RSN MBS R
) / ) ) Z ) Airbus SE (1 674 0% 500 15004 1230Fe3 9861755 SPA(F) 1200 130 790 125353 885 M23 839447
Merckkgaa 5) W68 130 190 1BSSED3 154503 2066921 ] bl 2 G0 %) apCeE WD ED
/ - , i i ) Alstom (1) 12 55 760  2830F23  1070D23 340750 | MonderSPA(Q 519 010 670 685 My23 4851023 1166653 :
T Bero Enanes G T G0 o 2o Ga%E  am Smith & Nephew (5) 1081 25 020  1315A3 896023 1209304
ero Engines AG 1) o : 4 & YR M Arkema (M) 10035 150 260 103,00 Di23 794023 689571 | NexiSPA(F) 737 120 -040 8,70 Fe23 5370023 685698 )
Munich REAG () 640 00 570 394003 20M0MD 5896996 ; ST G W @D D TEOD BRI i
uf / / ] / ) 369, AXA (P 309 110 490  3094En 25350123 5856700 | Prysmian SPA()) 478 180 0%  4166F 378003 1228770 " —
Porsche AGVZ(Q) 753 120 570 12035 W23 7260 En 748187 - i Spirax-Sarco Engineering ()~ 9680 070  -790 123,50 Fe23 80,58 023 9.106,86
ors : : 2 135 My | 481, BNP Paribas (F) 619 130 100  6615F23  S047M23 6877933 | SnamSPA(SB) 463 040 060 51503 430003 1030080 | o b : @
che Automobil (0 561 130 50 ST6M3 4195003 761329 " ; ness e ) 40 29 0 WSS GNGE D
Porsche / - ; ) i 9B} Bouygues (I 3505 120 270 3619No3 291723 743371 | StellantishV () 195 = 750 215503 BREB 4718340
Standard Chartered (F) 609 060 860  791M23  575En 1718958
Puma SE(() 849 040 -BR - GRF3  BHE 42997 | Bureau Vritas SA () 45 00 60  19FB 2134003 761876 | SmicodedronisNV(T) 4262 070 570 S0A8N3 3526003 3041994 | .

" [aylor Wimpey (C) 14 030 -9 1,48 O0c 1,00 J123 6.545,26
Qagen\V () 052 070 280  M662Fe 3335023 1019591 | cap geminisE () W30 10 80 2380E  15240My3 3470705 | Telecom falia SPA(T) 08 1% 340 0BSB 02083 345 | oue o = Joh s I
heinmetall AG () /0 200 1560 330E  2040E3 1575033 : ; o ; e pitl d "

R z 4 ; , ' - Camefour SA (BC) 1587 090 420  1894Di3 1558023 919361 | TelecomItalia SPARNC(T) 030 230 210 03353 024023 194893 ]

Unilever (BC) 374 030 200  4444My23  3694En 11950900
RWEAG (5B) 3672 010 1080  475En3 3273023 27.09508 | (et Agricole A (F) 1338 080 410  1338f 994 M3 1647456 | TenarisSA(E) 1“9 130 4%  1735FB  NGZMZB 751835 | m oo y g

United Utilties GR. (SB) 1032 030 260  1125Ne3  901Ag3 896934
SAPSE() 16076 760 1530  16076En 10480 En23 17868900 | pangpe () 6135 -030 460 6178 9206023 4213295 | TemaSPA(SB) 70 040 200 810M2  69%6M23 1181612 ) "

) Vodafone GR. 1) 069 030 05  103FB 065023 2000606
Sartorus AGNvtg-Pref(S) 30000 090 -1000  d6S0fe2 21780003  BRISES | pascaultsystemessAT) 4749 110 730 4749En BSIEB 3470622 | Unicedit PAORD (P 7N 1% 9N 20 5668 25072 | e T e o0 oilE oo Giem
S!emens AG() 16750 340 140 16992D23 12120023 13730900 | Fgerred () 559 00 340 619803 #86NB3 152537 | LONDON STOCK EXCHANGE —— e
S!emens EnerngG U B G0 B 2l (/e i Eiffage () 99 0% 200 107,90 Ab23 82,58 023 814035 | Abrdn (F) 175 160 -200 23713 15103 417574 | wep(1) 75 120 020 1052 Fe23 681023 1032259
z'em?"s:;a':h'"ee“ “a ;22 gig 'Z/Zg ;;2: ;‘;’223 gz Zﬂ; 12'7“2':2 Engie (5) 57 00 410 1655%  RRB D913 | AdminlGR () B0 00 680 BOADE  BEMB B4R | y@m BB 00 260 MQ0B  WEOEB 9677

e G ) J0 030 70 10NME  BBAB BIEG | Eiorutia s) 7756 00 20 18656My3  15745Ma3 5531236 | AngloAmerican (M) 861 400 560 BYEB 167003 317398 | NORUEGA(2)

zu:ﬁwagen 22 (NE) c 127,60 ;,60 770 13;,65 x? 10640 233 24-;04/61 Eurofns Sentifc () 5674 190 380 T116Fe3 4574003 799721 | Antofagasta ldgs (M) 1682 530 010  1805EM3  1293No3 740093 | perBPASA(D M@ 00 810 2003 B5OMB 80545

e vy | 1R OB 20 201773 121007 06 1§ e ) 808 150 270 8080 60803 867919 | Ahead () 46 060 1090 SBAMD  MMIB 29956 | pypgakash() 730 420 08 23000  8060MZ3 183068
Vonovia SE (IN) 75 350 360 2885023 1566M23 2443899 " - - - . - - "

’ ’ 4 4 4 g Gecina (IN) 10450 0% 510  11410Fe3 8910023 584812 | Asso. Bish Foods (BC) B35 180 180 455N 1826M23 998221 | EuinorASA(D 2615 030 810 38050023 28130M23 2810472

B WA A0 IS0 MSSTRZ 16RE AT - getinksE () 620 010 220 T19A 1429003 57878 | Atraenea(S) W5 = 40 T2%AB  B0NB 26680 | yowiasaGo 9470 070 700 0AS  TBI0NS 8346
AUSTRIA (1) Hermes Intl (O) 183180 120 450 2027,00Di23 165050 En23 6745758 | AutoTraderGR. (T) 730 060 120 7,45 D3 510Mz23 854394 | Norsk Hydro AS (M) 6224 -130 900 8226 FeR3 56760023 802504
Erste GR. Bank AG (F) 3988 170 860  3988En BI9M3 1536219 | Kering (C) 36475 130 860 60000 Mz23 346,10 En 2748139 | Adiva(f) 43 060 030 462 M3 36958 15262 | Qias (80 836 - sn BRE ©%F3 5971
OMVAG(E) B8 1M 20 479FB  3SThB 595219 | egrand Promesses () 06 020 370  9%6D3 78623 2637200 | BAESystems() 710 5% 1% 830FB 457914 | TeenorASA(T) W75 20 360 BL0MB  I0%SEB 728186
Vev’bund AG(SB) 515 010 1060 8925M23 680523 683341 | oreal (BQ) 42900 060 480  45130Di23  37115Mz23  107.78400 | Bardays(F) 147 040 420 1,90 Fe23 12903 2690643 | yaa ) 3490 110 450 49410Fe3  33630En 538430
BELGICA (1) Lvmh-Moet Vuitton (C) 68340 190 680  902,00Ab23 64740 En 19448700 | Barmatt © 535 040 500 566 D23 392 03 6689 | PORTUGAL (1)

Ageas (F) 392 080 020 45,26 En23 36,04 023 7313,18 | Michelin Cgde (C) 30,84 = 500 3261 Fe 2612123 24007,71 | Berkeley GR. Holdings (C) 477 020 1% 4940 )13 37,73 In3 6.998,25 Energias DEPortugal SA(SB) 424 = 4% 519 b3 361003 BIZD
Anheuser Busch (BC) 5776 070 -1,10 61,33 Mz223 49,45 0.(23 65.628,71 Orange(T.) 125 040 920 11,82 Ab23 9556023 2251714 | Bp() 453 040 -280 5,68 Fe23 444 En 98.383,16 Galp Energia Saps SA (B 1“6 0% 610 1498 0c 97IM3 689439
Argenx SE (S) 3368 010 -200 4918023 29870 D23 21.690,60 | Pemnod-Ricard (BC) 14405 1,50 980  21740Ab23 140,80 En 3131046 | British A. Tobacco (BC) B4 080 080 32,17 Fe23 28003 6596015 | JeronimoMartins& Fito B0 2102 1,70 880 286 13 1918 Fel3 638461
GrEBruvellesLambert () 6968 170 220 §134M23  6730En 735442 | Publicis GrE (T) 87 160 570  8876En 6350En23 2257624 | BtishLand CO(IN) 374 20 65 47153 22003 441130 | syEciA (2)

EBIC GR,“;N (3] ij(; 1;2 1(3)(7)2 1:;33 JFIEZZ; ;1)2‘21 :o;z Zi;Bj(ﬂ Renault SA (C) 3481 060 570 4357 Fel3 31,9 My23 718078 | BTGR.(T) 116 050 -600 1,60 Ab23 1,103 841924 | e ke 0 37510 — 20 454003 3B0EDB 1041966
S° hay 1)v| we om 6 mam 5023 e Sk 3610 750 ARWE 27N 66785 | und () 3157 A0 0 323D 287 A8 3OS | pcis iy ) B0 00 210 2050023 2780023 2706080
yensqo (M) ! 80 14 32 Di - fn 422, Salnt—Gcbalnf CIEDE 1) 6340 200 4% 6670 Di3 49050023 3499980 [ BurbemyGR. (0) 1291 370 8%  2641Ab3  1212En 598646 | s Copco ABA () 17090 140 150 IBSSD3 11952 M3 4242036
U(B. SA(S) 86,84 240 10,10 88,28 My23 6578 No23 1141592 Sanoﬁ.—Avem\s' () . 92,55 = 310 10462 Ab23 8144023 11229100 | Centrica(SB) 14 230 270 1,73 5e3 095F23 1033471 Adas Copco ABB () U820 110 080 14940 Di3 0674M23 222097
Umicore (M) 264 050 -1310 34,99 Fe23 20,69 En 470814 Sartor!usSteme Biotech(5) 22130 070 7,60 353,00 Fe23 162,00 0c23 578173 | Compass GR. (C) 2120 050 -120 2235 My23 1856 Fe3 4826704 | Boiden AB ™ W80 220 1040 ABSEB 20900 023 740000
DINAMARCA (2) Sch.nmder Electric SE (1) 18250 160 040 18250 En 13942023 10712400 | CRH (M) 5446 120 070 55,44 En 3650 23 51.809,28 Epiroc AB- A Shares () W50 300 730 2201053 18295N03 112027
AP Moller - Maersk (1) 1297500  -230 690 17.050,00 Mz23  9.826,00 No23 8918,52 Sodiete Generale (F) 2868 100 -140 28,03 Fe23 1975 M3 1822056 | (Croda Intl (M) 4535 230 -1020 72,18 Fe23 40,76 023 8242, Epiroc AB- B Shares () 16700 210 530 18790 Ab3 153,80 No23 625269
AP Moller - Maersk ASA(I) 1275000 -1,80 640 16.810,00 Mz23  9.755,00 No23 489821 Sodexo (C) 10095 -080 130 10540 En 81,54 Mz23 892473 DCC (1) 5708 05 -120 57,78 i3 2,71 Ag3 7.375.94 EQTAB(H) W40 28 380 2861003 192,05 M3 907071
Carlsherg AS B (BC) 877,20 = 360 1.14150 My23 819,60 Di23 11.565,17 (()] 15320 240 1600 27340 Fe3 99,10 023  10.712,09 Diageo (BC) 2700 05  -550 37,77 Ab23 26,86 En 76.801,15 Fricsson () 040 4% 430 422 En 887023 1787480
Christian Hansen (M) 54380 020 -400 567,80 Di23 419,30 03 8.176,20 | Thales () 13450 030 040 14440 023 116,95 Fe23  13.86930 | DS Smith (M) 285 080 -730 3,69 Fe23 2,64 03 5.006,10 Essity AB- B Shares (80) U600 160 160 3200MZ3 207053 1424091
Coloplast AS B (S) 76940 060 030 990,80 My23 697,40 No23  13.949,80 ((3] 5886 130 -440 64,59 No23 50,58J123  143.944,00 Entain (C) 975 080 -190 15,88 Fe23 7,95 My23 7.942,09 Evolution AB (0) 123000 010 230 144900 n23 97670023 226814
Danske Bank A/S (F) 18850 140 450 191,00 Di 13470 Fe23 1877025 | Unibail Rodamco (IN) 6668 330 040 68,64 Di23 24 3 737781 Experian (1) 3246 080 140 32,46 En B90023 3822429 Getinge AB (5) 230 080 130 26870Ab3 179403 463,97
DSVA/S (1) 122850 200 360 14890023 95840023 3225257 | Valeo(Q) 179 180 -1530 21,8023 1145 En 265899 | FlutterEntertainment ()~ 15890 250 1400 16725My23  12155No23 3582101 | Hennes&MauitzABB(Q 16322 110 760 1860603  1210M3 967155
Genmab AS (5) 188650 080 -1250 291200 My23  1.886,50 En 1822102 | Veolia Environnement(SB) 29,13 030 200 2990 Di23 2520023 198737 | Glencore (M) 417 29 -170 5,66 En23 3,98 En 5931592 | Hexagon AB() 1420 070 560 13280 3 8916003  23.04848
GN Store Nord AS (C) 16870 040 180 19500Fe23 11100023 372197 | Vindi()) 174 120 330 11746 9962023 6579997 | GSK(S) 15,55 = 720 158 B16J23 8122046 | Industrivarden ABA (F) 3390 070 150 33250023 26000 M3 480157
Novo Nordisk AS B (S) 72500 050 390 1367,805e23 62570 0c23 342247,00 | VivendiSE(T) 997 160 310 10,08 Ab23 8,00 n23 671742 | Haleon (BC) 313 250  -260 3,54 Ab23 3,00 )23 19.187,93 ABC(F) 3390 060 -130 3324003 26030 M3 472270
Novozymes AS B (M) 35720 020 370 3719003 27660023 1091807 | Worldline SA(F) 1416 440 970 44,44 Fe3 942 03 383815 | Halma () 21,58 = 55 24,98 My23 1811023 1044738 | Investor ABB (F) 125 140 330  2415En 19134 M3 4220038
Orsted (5B) 38520 010 2% 67340023 2550No23 1065764 | HOLANDA (1) Hargreaves Lansdown (F) 746 140 10 950FeB 690023 333992 | Nibelndustrier ABB () 6140 220 1330 1530Fe3 5830 903896
Pandora A/S (C) 98900 170 600 99820 0c 54640023 1209610 | ABNAmroGR. NV (F) BE 130 010 1679Mz23  1194NoZ3 641859 | HsbeHoldings (F) 605 100 480 659023 534 Mz23 14991500 | Nordea Bank ABP (F) 12794 140 260 13398Mz23 10490 M3 4359278
TrygA/S (P WN A8 30 16255E23 12655023 725862 | AdyenNV(P) 118360 190 150 16898023 6308053 400171 | IMI() 1647 150 20 17,09D3 1425023 548915 | SandvikAB() M40 030 260 2510623 18255003 2199884
Vestas Wind Systems (I 1946 150 830 21590Fe3 13560023 2900478 | AegonNV(F) 563 190 720 56 383Mz23 834320 | Imperial Brands (BO) 1907 110 610 2070F23 1580023 2209798 | SCA-BShares (M) 4000 030 730 16170No23  12915Ab23 806379
ESPANA (1) Ahold Delhaize NV (BC) 259% 140 020  3227No3  2547En 2760556 | Informa(T) 76 120 25 79003 656 Mz23 1337591 | SkandEnskiidaBank.(F) 14290 210 300  14345Di 10630 My23 2293274
AGS () 3966 080 -120  4035Fe 2673F23 865873 | AkzoNobel NV (M) 7074 200 55 7883 6142023 1315559 | Intercontin. Hotels (C) 7446 030 500  74%0En 5112Mz23 1635623 | SkanskaAb-B() 70 170 510 19500F3 14160023 591673
Aena SA () 16175 050 140 16885 Di 13260023 1295979 INC (M) B4 240 100 3041M23 2025023 1276360 GpialGR.(F) 1637 190 260  17,09D3  1152M23 614448 | SKFABBI() 19615 050 260  21600Mz23 16945023  7.05932
Amadeus T GR. SA (0 6484 100 010 6992023 5280003 3184221 | ASMinti(T) 52580 260 1190 52580 En 30355 M3 2634825 | Intertek GR. (1) 89 070 340  4528Fe3 3755003 903499 | SvenskaHandelshan.(P) 11080 100 120  11280Fed3  8414Mz3 1675754




42 Expansion Jueves 25 enero 2024

CUADROS

S&P EUROPE 350 (Continuacion)

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

24-01-2024

Preio (ambio Rentab. Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab.  Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Maxima Minima  Valor Free float
Nombre (*) (F49) % anual 52ult.semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (¥) () % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) () % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) () % anual 52 ult.semanas 52 ult.semanas euros (mil.)
Swedbank AB (F) 20170 070 -080 21890 Fe23 164,10 My23  17.756,42 Compagnie Fin. Richemont () 121,40 150 490 15565 My23 10440023 7341381 Novartis AG REG (5) 93,53 = 1020 94,40 En 7462 M3 224.561,00 Straumann AG REG (S) 13180 090 280 1457523 10125023 1777317
Tele2 ABB (T) 87,02 = 060 10895 Ab23 7548 Ag3 4.648,69 Geberit AG REG (1) 49780 050 -760 547,80 Di3 41640 03 19.27853 Partners GR. Hidg (F) 1.127,50 190  -7,00 123050 Di23 75040 Mz23 2859764 | SwatchGR. Ag-B(C) 19785 -260 -1350 34180 Mz23 19785 En 6.632,28
Telia Company AB (T) 2689 060 450 28,56 Ab23 21,03 Ag3 5.989,41 Givaudan AG (M) 331700 050 -480 349400Di23 273000 Mz23 3051563 Roche Hidgs AGBR (5) 26280 010 050 34840 En23 247,20 03 812048 Swatch GR. Ag-Reg (C) 3785 370 -1410 62,90 Mz23 3785 En 2.409,58
Trelleborg ABB (1) 31410 0% 700 341,20 Ag 246,90 Mz23 683429 | Holdm LTD (M) 6390 100 -320 67,40 Di23 5290 En23 3944115 | Roche Hidgs Genus (5) 24515 060 030  29540En23 23385003  199.529,00 | Swiss Life REG (F) 60440 120 350 60440 En 512,60 123 20.668,07
Volvo ABB (1) 25010 1,20 440 261,90 D23 190,24 My23 3814229 | JuliusBaerGR. (F) 4613 050 -220 64,46 Ab23 440 No23  11.00889 | SandozAG(S) 2945 120 880 2945 En —-0Q3 1470453 | Swiss Prime Site AG (IN) 8795 050 -210 91,10 Di23 72,95 Mz23 7.816,77
SUIZA (2) Kuehne & Nagel Intl (1) 28570 -100 -140 301,30 Ab 270023 1838477 | Schindler-Hidg AG PTG () 20810 09 -100 21640 Mz23 178,20 023 982086 | Swiss REREG (F) 976 050 440 103,30 No23 83,18 Ag23  33.056,03
ABBLTD (1) 3628 09 270 37,77 i3 2931 Mz23 6802584 [ Lindt&Sprung. AGPTG (BC) 10.950,00 = 850 1134000023 956000023 1278684 | Schindler-Hidg AGREG () 19960 050 010 20680 J123 172,70 Se23 465312 | Swisscom AGREG (T) 51500 010 180 61940 My23 502,60 Di23 15.143,92
Adecco GR. AG REG (1) 369 220 -1040 423 Di3 27,16 My23 721161 Lindt & Sprung. AGREG (B()109.20000 020 7,10 116.000,00 Jn23 9520000 023  13.491,87 SIGGR. AG (M) 1847 020 45 26,10 My23 1832 En 744335 Temenos GR. AG (IT) 8714 090 1140 87,14 En 57,64 Mz23 6.439,08
Alcon (5) 6648 010 130  7494Ag3 5950 Mz23 3848477 | Logitech jonal SA(T) 7520 060 570 8282En 4814 Mz23 1385059 | SikaAG(M) 2530 020 -1400 27900Ab23 211,003 4374503 | UBSGR.AG(F) 255 180 200 264203 1674 My23 9024852
Baloise Hidg REG (F) 1B660 070 360 15850M23 12690023 74778 | LonzahG(s) 31140 210 780 5978023 31150023 3288117 | SOCGEN Surveil (1) 7558 070 420 233100En3  70320c 1328907 | VATGR.AG() 41140 340 240 427003 27600 M23 1286816
Barry Gallebaut AG(BCQ) 125800  -160 1130 197,00 My23  1.258,00 En 519967 | Nestle SAREG (BC) 9532 060 220 11646 My23  9532En 29483800 | SonovaHoldingAG (S) 27420 060 000 29050Ab23 20890023 1515266 | ZuwichlnsuranceGRAG(F) 44140 060 040  457,90No23 400,00 Mz23 7483959
Datos y precios facilitados por S&P. * Sector: (C) Consumo. (BC) Bienes de consumo. (E) Energfa. (F) Finanzas. (S) Salud. (1) Industrias. (IT) Informacién y Tecnologfa. (M) Materiales. (T) Telecomunicaciones. (SB) Servicios basicos. ** (1) En euros. (2) En moneda local. Free float: % del capital que circula libre en el mercado.
% O BOLSAS RESTO DEL MUNDO LS

Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual
Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa)
ARGENTINA Pesos Gruma 299,50 -0,61 362 3617 29950 | Intuitive Surg 37007 -0,36 970 37581 3213 | SIDNEY DoAY
Agrometal 63,00 129 1977 6830 51,40 | Grupo Garso 16303 258 1384 18651 15329 | JD.com B6O 164 -1831 2747 2166 | ANZGroup %59 011 258 2662 25,54
Aluar 107500 258 1678 108350 903,00 | Grupolnd.Bimbo 7740 085 985 8834 7740 | JetBlue Airways Corp. 507 1,36 -8,65 5,76 469 | asx 632 045 517 6632 62,44
Banco Macro 408500 441 5141 408500  2790,00 | KimberlyClark 37,10 -2,08 250 3838 36,54 | KLATencor 63845 3,09 98 6845 31 | proenproprie 68 121 20 507 53
Bco. Francés 251900 356 41,9 251900 177550 | Megacable 406 1,29 1641 4406 37,76 | LamarAdvert. 10520  -140 402 10679 10103 | Ith Bk M0 08 259 11566 111,49
Comercial del Plata 9230 256 2575 9230 7400 | Regional SAB 15400 075 517 16138 15143 | MercuryInteractive 31,05 -133  -148 3605 3024 | o 694 - 515 694 637
Cresud 121300 14 3142 1.231,50 932,50 | Televisa 992 -1,29 -12,52 11,46 891 | MetaPlataform 390,70 143 1038 390,70 34447 Macquarie Bank 18698 0,06 1,82 186,98 178,37
Edenor 12800 0,99 3609 133075 993,95 | Vit 1286 153 4835 274 12,86 | Microchip Tech. 9056 1,55 04 919 834 | NatAustBank 387 019 3.1 3193 3046
Grupo Galicia 246500 346 47,03 246500  1.688,00 NUEVA YORK Dolares xi(;\ﬂﬂ Technology gglgz g/gg (3)/2(1] Zg:é‘; Z;lgg Santos 761 052 0,13 7,83 7,50
Irsa 112500 049 3135 118645 853,00 Dow Jones etApp 4 4 4 4 J Westpac BKG 2356  -034 2,88 23,64 22,64
Ledesma 107900 0,19 43,87 1.133,00 73400 | American Express 18582 0,19 081 189,21 179,79 | Netflix 54487 10,70 191 54487 468,50 TOIEIO Yenes
Metrogas S.A. 116000 -043 50,65  1.320,00 79500 | Apple Computer 19450 035 1,02 19518 181,18 | News Corp. 2463 132 033 24,64 248 | peonColtd 344000 1,60 917 353500  3.17500
Molinos Rio Plata 447000 422 9029 447000 234000 | BoeingCo. 21413 124 17,85 251,76 200,52 | NVIDIA Corp. 61362 249 891 613,62 47569 | Asahi Chem.Ind. 110600 -0,90 645 111800  1.04150
Pampa Energia 256900 507 33,11 256900 192600 | Caterpillar 29068 064 169 29335 278,63 | Oracle 11431 22 842 143 10246 | psahiGlass 543200 063 374 543200 522400
Transener 147000 155 2,19 147000 1.182,00 | Chevron Corp. 14492 199 284 15233 141,56 | PACCARInc. 10083 -0,18 326 101,01 9359 | AwaBank 244700 1,62 377 249400 234000
YPESA. 2145900 535 2850 21459,00 1650010 | CiscoSystems 5131 087 1,56 51,76 49,91 | Patterson Dental Co. 298 123 485 3036 2860 | Canonlinc. 378000 0,74 442 382500 362800
BRASIL Reales Coca Cola 5891  -157 -0,03 60,39 5891 | Patterson UTI Ener. 10,52 2,73 -2,59 10,83 9,89 Dai Nippon Print 428000  -1,04 256 440700  4.176,00
Banco Do Brasil 56,65 019 227 56,65 5423 | Disney 9350 029 3,56 95,08 89,29 | Paychex 12189 -0,76 233 128 11684 | Daiwa House Ind. 448900 220 508 461400 422700
Bradesco 1532 039 -10,36 16,88 1532 Dow Inc. 53,09  -1,52 3,19 55,33 52,47 | PayPalHoldings 6302 -272 2,62 65,10 5845 Daiwa Secs. 103800 -0,62 937 1.069,50 947,20
Bradespar 838 104 889 2544 2258 | Exxon 9960 173 038 10322 96,65 | Qualomm 15437 057 673 15437 13617 | e 423800 235 219 443300 4090,00
C.E.De Minas Gerais 1502 -0,07 0,73 15,60 1500 | Goldman Sachs 37940 036 165 38886 37691 | Regeneron Pharma 948,24 0,66 7,96 95458 0269 1 pyi Photo Film 920800  -066 867 928700 847900
Eletrobras 707 010 321 849 4078 | HomeDepot 34727 1,00 021 35868 33826 | RossStores 13873 -0 025 188 B4 | Cie General 220750 094 477 23600 208750
Embraer 273 102 1,52 2,73 21,07 IBM 17393 -0,01 6,35 173,94 159,16 | Ryanair ADR 12869 031 3,50 12932 121,15 Fujitsu Ltd. 2127000 194 0,02 2144500  19.460,00
Gerdau 072 231 85 B 2056 | Intel Corp. 4909 041 231 4909 46,06 | Sirius XM Holdings 542 037 091 549 517 | Haseko Corp. 190850 2,18 418 198200 182950
Itau Unibanco 3240 046 462 370 3240 | Johnson &Johnson 15896 0,53 14 1647 15896 | Spotify mu 214 1236 a4 8794 | 1138500 035 1195 1142500  10.170,00
Itausa 9% 090 3% 103 991 | JPMorgan 17050 0,89 024 1121 167,09 | Starbucks 92,04 0,08 4B 9419 977 | Uonda Motor 158700 0,63 825 161000 145000
MRVEngenhariaeParti 803 113 -2850 10,66 776 | McDonalds 30044 013 133 30044 28899 | leslaMotors 078 08 1636 M4 NIB | yyings 60580 = 810 61140 56260
Petrobas 3788 076 172 38% 3745 | MerckCo. 11888 0,80 904 11984 11324 | TevaPharmac 97017 wMes B 06T e o, 263850 157 1197 268050 232700
Sabesp 7640 11 137 7130 7235 | Microsoft Corp. 05 0% 705 4025 36775 | IMobileUS 16700 B 104 16560 6191 | FlectricR. 674100 263 116 726900 654300
Siderurgica 78 230 936 1958 1669 | Nikelnc 0076 112 719 10655 10056 | Twenty-FirstCentury g B AL Y (O [ e e 208800 167 106 215150 207000
v 780N 2719 17 1702 | Pizerinc, 833 035 60 2973 2809 | Verisigninc_ ABEY B Y A B || 389900 -199 572 399800 368400
CHILE Pesos Procter & Gamble 1512 A2 381 15398 1z | VerskAnalytics 24465002 24224465 BT ot 370 005 022 43090 4099
Banco de Chile 10056 157 283 10134 9860 | RaytheonTech 8949 007 636 8955 g0 | VertexPhama P P 508 MOTL MO hitaBlecind. 140200 159 039 143600 138000
Banco ltau 871500 064 157 871500 852140 | TravelersGrp 2098 = 1076 21386 19130 | ViaviSolutionsinc - G Wh 981 1 Viazda Motor 17095 72 1221 174900 151850
Cervecerias . 56380 1,15 025 571800 544000 | UnitedHealth 5323 04 251 a4 siaz4 | Vodafone ) =Lk 07— (] 8,45 bishi Elec. 216900 163 850 220850 200650
Colbun 13079 162 658 13600 12600 | Verizon 08 225 950 43 3790 | WestemDigita R L T N W 053300 045 1568 954500 822700
Copec 619500 240 335 649000 591000 | Visa 765 014 434 65 25708 | Workdaylne 2B e 710895 065 URE ) 309100 067 327 301200 288850
Enel Chile 5440 226 454 5695 5250 | WalMartStores 16050 141 181 1634 15671 | LoomVideo B R PR RS N W W0 = 038 220 2660
Engie Energia 88500 057 38 91000 861,00 | WalgreensBoots 237 093 1432 2666 21,9 ﬁ“'i' Lk 2T AR5 b 2BF AU | e Corporation 924300  -1,77 1069 944500 832600
Entel 307010 1,16 49 334000 3.03500 | 3MCompany 9324 298  -1471 11000 93,24 Abel:n: = T v T 1095 | MieponYusenkk 498000 -0,06 1393 504200 438400
[lebel!a 214000 439 273 223310 200000 | Nasdaq AbbVie Rg 642 1% 597 o750 1s9g | NpsteelCo. 342500 1,01 604 346000 324000
Chile 1125 563 17,80 1125 9,00 | Adobe Systems|nc. 60648 1,56 166 60648 56460 | e on. P TR T T To50 | MsanCop. 571,10 1,16 305 58370 551,70
Masisa 1729 046 287 1883 1689 | Adran 691 171 -5,86 83 691 | oo Gioup 15 % G 4 3903 | Nomuaoldings 74070 027 1615 7520 637,90
Quinenco 314890 291 991 3.14890 288950 | ADVMicroDevi 17829 586 085 W8N 53 | e ST s & 002 | oKL 7910 0,83 370 80480 76450
g , ! ’ . b BHP Group Ltd YT 399 6791 s900 | Obmpus 220700 2,09 816 226050 202250
Banco de Bogota 3056000 092 1129 3056000 2830000 | Aloa 2976 085 1247 3331 2667 | o pockine o A 391 swa0  7avs | OskaGasColtd 304500 023 340 320500 291,00
Ecopetrol 229000 022 214 244500 226000 | Alibaba 750 1,59 298 7659 6895 | CEvaGon, TR o 2455 | RakutenGroup 66110 1,01 527 67190 58400
Grupo Argos 13.660,00 0,59 998 13.900,00  12.900,00 | Alphabenc 14870 1,13 645 148,70 B573 | Gincinnati Fin. 1 2:95 1:07 9:17 ”2:95 1 05:2 4 | RicohColtd. 118250  -0,76 919 120450  1.092,00
HONG KONG Dolares H.K. Ama{on.corr\ !nc 156,87 0,54 324 156,87 144,57 Citigroup Inc. 5326 008 3,54 5433 50 Sato Shoji 1.557,00 -0,57 6,86 1.584,00 1.454,00
Bank of East Asia 907 29 591 9,58 875 American Airlines 1393 0,50 1,38 14,59 12,93 @ 176 -056 330 177 1,50 Sharp Corp. 1.05400 0,24 482 1.092,00  1.005,00
Cathay Pacific Air 790 1,15 10 8,26 7,70 American Electronic 7699 143 70 84,51 76,99 Colgate Palmolive 8008 1,63 046 81,41 79,89 Sofbank Group 6.72600 0,36 688 672600  6.050,00
Cheung Kong Hld. 3960 233 538 4195 38,15 | AmerTel &Tel 1668 297 060 1747 1633 | Eon o, W57 089 031 30 3310 | Swlop 1453500 -1,09 839 1480000  13.095,00
Ch!na Te!ecom 66,10 3,52 2,01 66,15 63,80 Amg.en . 30550  -1,42 6,07 310,88 297,39 Expedia 148,57 005 21 152,73 1448 Sumitomo Forestry 431400 721 2,64 4.649,00 4.138,00
Ciic Pacific 74 312 7,18 7,83 678 | Applied Materals 17414 424 745 VAN MM | el pvess W93 045 228 2024 329 | SumitomoMeF 409000 047 367 429700 4042,00
CLP Holdings Ltd 60,90 142 -5,51 64,45 59,95 AtI?ssmn 23,08 -2,16 2,19 248,45 220,05 ETeSarT 14887 1,71 13,59 172,16 142,00 Suzuki Motor 6.536,00 -0,03 834  6.556,00 5.948,00
CNOOC Ltd. 1378 392 600 1378 1298 | Atrion 3100 090 1262 39324 30830 | g 0B 29 95 1216 1099 | Teikisha 428000 047 477 430000 407500
Hang Lung Prop. 957 268 1204 1084 9,10 | Autodesk 25266 0,05 37 88 219 | o 1897 — 928 216 1853 | TakedaChinds 436500 098 767 440900  4.047,00
Hang Seng Bank 8345 386 835 91,50 7925 | Automaic Data 8844 -0,80 235 036 B8 | Gonguenr B9 029 230 W 1320 | Tanseisha 867,00 1,03 069 88500 847,00
Henderson Land 21,20 291 -11,85 2410 20,30 Baidu 110,62 3,20 DAl 118,32 99,72 Gral. Dynamics 261,18 474 058 261,18 24937 Tokyo EL.Pwr. 780,40  -133 5,67 848,60 736,70
Hong Kong & China Gas 55 1,10 7,53 5,97 547 | Bankof America 32,8 064 205 3443 3173 | Harley Dadvid B2 19 974 3629 3325 | ToyotaMotor Corp. 295950 1,05 1424 299100  2.556,00
Hong Kong Flectr. 4550 145 055 4550 4350 | Biogen Idec 2706 -1,80 449 267,71 U527 | Howlett Packard Go. 956 003 76 3100 2865 | Yamaha Corp. 333300 054 233 346300 325100
Hsbc Holdings 5995 127 484 6345 57,95 | Broadcom Lim. 125387 2,25 1233 125387 108901 | pewlett Packard Int 1576 168 718 n 1496 | YamazakiBaking 364100 0,76 1322 366900  3173,00
Lenovo Group 10,04 0,80 -8,06 11,04 9,57 CH Robinson 8557  -1,98 -0,95 88,59 84,94 Intercontinental 127,04 0,08 1,08 128,41 124,81 TORONTO Dolares Can.
MTR Corporation %65 212 1238 3015 2560 | Check Point Soft. 15734 018 298 15906 15105 | KelloggCo. 5347 180 436 5176 53,47 | BanickGold Corp. 210 25 1220 38 20,95
PCCW Ltd 409 149 1,68 424 400 | Cintas 597,05 0,95 078 60367 57726 | [evis %72 019 29 1636 1524 | BCEInc 5504 074 550 5602 53,8
Shangai Industrial H 9,51 3,15 -1,86 9,98 9,05 Comaast 4380 -034 -0,11 43,95 42,35 Lockheed Martin 8165 -182 476 463,18 431,65 BK Nova Scotia 61,67 0,85 -4,39 64,19 61,15
Sino Land Co Ltd 804 19 5,30 8,49 771 | Costoo 68651  -0,16 400 69251 64469 | Marsh &McLen. 19869 022 487 1998 190,17 | BKOf Montreal 13004 1,04 08 131,70 126,36
Television Broadc. 33 399 0,95 3,52 291 | Dentsplynt. 3467 231 258 3739 3467 | MarvellTech 08 238 198 7208 5676 | Canadian Nat 16639  -1,80 000 16944 16571
Wharf Holdings B35 219 716 2500 240 | DollarTree 130,06 -094 837 14254 13016 | el 78 011 556 1877 1741 | Gscades 1456 0,68 1438 1466 1236
JOHANESBURGO _ Rands Dropbox 3240 025 991 32,72 28,60 | Mondel 7395  -0,62 2,10 74,41 72,69 (DN Natural Res. 8533 1,03 -1,70 90,20 84,12
Angloplat 8417600 378 12,68 9434400 8027000 | EBaylnc. a6 048 461 8387 4067 | Moodys 38994 003 016 38994 37169 | EastemPlatinum 019 556 0,00 021 0,18
AspenPharmacare  18.750,00  -3,50 7,86 2055900 1875000 | Enphase Energyinc 10807 290 1822 13124 10216 | occidental 5731 10 400 6061 5507 | Imperial Oil 753 13 033 7980 74,24
Bidvest 24.511,00 1,55 -2,85 2536000  23.792,00 Ericsson 566 -390 -10,16 6,23 566 | Pan AmerSilver Corp 1372 -200 -15,98 15,92 13,49 Manulife Finac. 29,24 0,90 -0,14 29,25 28,34
Harmony 1134400 407 514 1176400  10457,00 | Fastenal Co. 6884 0,9 628 6991 61,98 | Pepsico 16560 122 250 1729 16511 | NatBK.Of Can. 10226 122 125 10226 98,10
MTN Group 1047900  -0,44 927 1153000 1047900 | Fiserv 14000 043 539 14060 13175 | SgPGlobal 4590 0,13 122 4649 42793 | RoyalBKCanada 13234 -105 124 13533 131,72
Nedcor 2164100 1,14 0,08 21.98500  20.700,00 | Flextronics Inc. 230  -035 -2439 30,30 2213 | Stanly Black& Decker 989  -151 5,31 98,20 92,86 | Shenittinc. 031 333 333 034 030
Richemont 26465842 085 3,08 26465842 23144568 | Frsh 097 20 1023 1,00 090 | TechnipFMC 1975 1,02 29 2005 1851 | Suncor Energy 805 137 141 4534 42,19
Sasol Limited 1615200 2,23 -12,83  18.528,00  15.794,00 Garmin 12511 -1,53 -2,67 127,05 121,88 | Texas Instruments 17007 -245 0,23 174,83 162,42 Tamarack Valley Energy 313 032 1,95 3,18 2,92
Telkom 303400 020 200 312000 2927,00 | GenDigital 35 030 298 357 2233 | Union Pacific W33 041 134 348 23581 | Toronto Dominion 8209 088 389 8689 79,88
WBHO 13.00000 033 0,05 1349600 1275000 | GentexCorp 31,65 -1,59 309 3260 3136 | Unisys Corp. 746 -040 3274 7.49 560 | VENEZUELA Bolivares
Woolworths Hldgs 6797,00 468 586 7.199,00 649341 | Gilead Sciences 7953 0,06 18 870 7843 | WellsFargo & Co 4949 075 055 499 46,44 | Bancodel Caribe 4500 -10,00 1842 5000 38,00
MEXICO Pesos Google Inc. 150,35 1,12 6,68 150,35 137,39 | WynnResorts 94,29 1,27 349 97,05 91,16 Bco. Provincial 1790  -0,28 -0,56 18,64 17,44
Alfa 1320 069 287 1420 1278 | GralFlectric 12993 002 180 1313 124,06 | Xerox 1644 120 -1031 18,03 1562 | Beo.Venezuela 779 387 238 795 7,01
América Movil 1546  -2,89 -1,78 15,92 15,24 Groupon 11,93 2,49 -7,09 13,66 11,56 PERU Soles Bolsa de Valores (aracas 650 -1,52 1,56 6,60 6,00
Arca Continental 180,57  -0,57 -2,38 184,63 177,40 Hancock Whitney 47,19 1.1 -2,88 48,46 44,36 Alicorp 6,48 1,57 2,86 6,48 6,20 Dominguez & Cia. 16,00 E -0,74 16,21 15,00
Cemex 1339 276 136 1339 12,58 | HeatlhThpk 1913 -14 338 2084 19,13 | BancoBBVAPeru 160 191 0,00 1,60 1,57 | EnvasesVzlano. 18,67 = 74 1899 18,00
Cuervo 3159 022 499 3% 30,55 | Henry Schein 7326 27 324 7556 72,58 | Buenaventura 1447 19 468 1499 1428 | FondoValores 680 074  -1500 7,99 675
Fomento E. Mexicano 22850  -2,99 3,18 235,54 213,45 Honeywell Intl. 19987 -1,51 -4,69 209,00 197,77 | Creditcorp 149,00 = -033 150,50 145,01 Grupo Zuliano 27,99 = =345 28,99 27,99
GP Aeroportuario 25864 -,05  -1316 29282 251,96 | Intit 63618 0,06 178 63618 58682 | Unacem 159 063 461 1,61 152 | Mercantil 57,00  -1,64 55 59,00 53,50
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EMISIONES DE WARRANTS

24-01-2024
Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio Precio
Vencim. ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim. ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim, ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim. ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim. ejercicio compra(*) venta Emisor Vencim. ejerdido compra(*) venta Emisor
Sobre: IBEX35 Dic.(P) 35 357  SGEG Dic.(P) 41 40 SGEG Sobre: NATURGY ENERGY GROUP, S.A. Sobre: NIKE Sobre: TIPO DE CAMBIO EURO DOLAR
Mar.(P)  10.500 055 056  BNPP Sobre: DJ INDUSTRIAL AVERAGE Dic.(P) 116 117 SGEG Dic.(C). 1,08 11 SGEG Mar(C) 110 0,09 01  BNPP Jun(0) 1,15 037 038  SGEG
Mar.(C)  10.500 005 006  SGEG Abr(P)  37.500 054 055  BNPP Dic.(P) - 395 39  SGEG Sobre: PHARMA MAR Sobre: NVIDIA CORPORATION () 108 011 012 BNPP
Feb(P)  10.400 043 044  BNPP Mar.(P)  37.000 036 037  BNPP Sobre: ACERINOX Mar.(Q) 40 044 045  BNPP Dic.(P) 1M 112 SGEG () 1,05 054 055  SGEG
Feb(P) 10300 035 036  BNPP Feb(C)  36.000 203 204 BNPP Mar(Q) 1 006 007  SGEG Sobre: REPSOL Sobre: TESLA MOTORS, INC Sobre: HENRY HUB NATURAL GAS FUTURES
Mar.()  10.200 005 016  BNPP Sobre: EURO STOKK 50 Sobre: AMADEUS IT GROUP,SA. Dic.(C). 14 046 047  SGEG Mar(C) 300 002 003  SGEG Dic(C) 015 016  SGEG
Feb()  10.100 01 011  BNPP Mar(P) 4750 038 039  BNPP Dic(0) X 035 036 SGEG Jun.() 13 052 054  SGEG Mar,(C) 280 003 004  SGEG Sobre: PETROLEQ BRENT
Feb(C)  10.000 015 016  BNPP Mar(P) 4500 011 012 BNPP Sobre: BANCO SANTANDER Sobre: SOLARIA ENERGIAY MEDIO AMBIENTE SA Jn(Q) 271,67 0,09 - SGEG Abr.(P) 75 032 033 SGEG
Feb(P)  10.000 0]5 016  BNPP Mar(C) 4250 07 071  BNPP Mar (0 38 007 008 SGEG Mar.(C) 17 003 004  SGEG Mar,(C) 30 0,09 0 SGEG Jul(P) 75 055 056  SGEG
Feb(C)  10.000 014 015  SGEG Sobre: NASDAQ 100 ) 35 000 01 Saie Mar.(C) 16 0,09 0]  SGEG Mar(C) 200 021 022 SGEG FiTeona e e ees FUENTE ok de o
Mar.(P)  10.000 02 021  SGEG Mar(C)  18.500 024 025  SGEG Dic(P) : S Mar(Q) 15 006 017  SGEG
Feb()  9.900 013 014 BNPP Jun(Q 17.400 101 102 SGEG : T EANNIER Sobre: TELEFONICA
Feb{Q 9900 021 02 BNP_ | Dic(?) 24 2% S | o S 00 se | WO 42 00 00 SGEG TURBO WARRANTS
Feb(’) 9800 008 009 BNPP_ | Dic(P) 217 218 SGEG Ma"( o ox ox  ap | M0 4 003 004 SGEG ) — — ) )
Feb.(0) 9.800 027 028 BNPP Sobre: S&P 500 INDEX ar.(C) ! , , Jun.Q) 34 026 027 SGEG Vencim. Precio ejercicio Barrera Precio compra(*) Precio venta Emisor
Mar) 9800 036 037  SGEG | Dl 520 212 213 seg | Mnd0 58 032 033  BNPP Sobre: ALIBABA GROUP HOLDING LTD Sobre: BEX35
Mar() 9750 039 04  SGEG | Mar(P) 4800 024 025  BNPP Sobre: BBVA Mar(() 90 01 012 SGEG  Jun(P) 12.400 12400 238 239 BNPP
Feh() 9500 052 053 SGEG | Mar() 4500 2 20 sere | A 8§ 017 018 BNPP Sobre: APPLEINC Sobre: NASDAQ 100
Jun(P) 9500 022 023  SGEG DicP) 4200 05 051  BNPP Sobre: CAIXABANK Dic.(P) - 048 049  SGEG  Jun(P) 21.000 21.000 2763 20,64 BNPP
Dic() 9500 0% 097  BNPP Mar(P)  3.700 002 003  SGEG Jun(Q 45 012 013  SGEG Sobre: ARCELORMITTAL Jun.(P) 20,500 20,500 3,26 B BNPP
Mar()  9.250 082 08  BNPP Dic(P) 068 060  SGEG Mar.(C) 4 02 021  SGEG Feb.() 2% 038 039  BNPP Mar.(P) 18.500 18.500 172 13 BNPP
Feb(()  9.100 09 091  BNPP Sobre: XETRA DAX INDEX Sobre: ENAGAS,S.A Feb.(P) % 024 025  BNPP Mar,(P) 18.000 18.000 3,82 383 BNPP
Feb(C)  9.000 1 101 BNPP Mar(P)  17.500 063 064  BNPP Mar.(C) 15 015 016  SGEG Sobre: FERROVIAL SE Jun.(P) 17.750 17.750 1,88 1,89 BNPP
Dic(P) - 0,79 08  SGEG Abr(P)  17.500 0,69 07  BNPP Dic.(P) 094 095  SGEG Jun.(() 40 01 011  SGEG Sobre: XETRA DAX INDEX
Dic.(C) 400 404 SGEG Feb(()  17.50 0,09 0]  BNPP Sobre: IBERDROLA Sobre: META PLATFORMS INC Mar,(P) 17.500 17500 0,55 0,56 BNPP
Dic.(C) 461 464 SGEG Feb(P)  16.500 008 009 BNPP (@ 105 105 107 SGEG Dic.(P) 264 266 SGEG Mar,(C) 16.250 16.250 0,76 0,77 BNPP
Y 4
DIVISAS Y TIPOS DE INTERES 24-01-2024
100 Franco Délar Corona Corona Corona Délar Délar TR TR Importe  Importe  Préxima
Euro Délar Yenes Libra suizo canadiense sueca danesa g landé li Fecha media%  marginal % adjudicad licitad subasta
Euro 0,91760 0,6237 1,1702 1,0624 0,6805 0,0881 0,1341 0,0878 0,562 0,6058 Letras 3 Meses Ene-24 351 354 49832 1.644.29 =
Délar 1,0898 0,6798 12153 11578 07416 0,090 0,1462 0,0957 06127 0,6603 Letras 6 Meses Ene-24 3,51 364 103665 257266 -
Yen 16033 14711 W6 1703 111 112 ns  woss oo oeSmdhes ol R i
Libra este'rlina 0,8546 0,7841 0,5330 0,9079 0,5816 0,0753 0,1146 0,0750 0,4804 05177 Bonos 3 Alios Ene-24 280 281 27372 370985 B
Franco suizo 0,9413 0,8637 0,59 1,1014 0,6406 0,0829 0,1263 0,0826 0,5292 0,5702 Bonos 5 Aios Ene-24 295 2,96 148288 262784 _
Délar Canadd 1,4694 1,3484 09165 1,7195 1,5611 0,1295 0,1971 0,1290 0,8261 0,8901 Bonos 5 A. Indexados  Ene-24 0383 0,34 73438 191482 2
Cor. sueca 11,3510 10,4154 7,0798 13,2824 12,0591 7,7247 1,5225 0,9965 6,3813 6,8759 Obligaciones 10 Afios  Nov-23 3,61 362 157229 338322 -
Cor. danesa 74556 68411 4,6502 87242 79207 5,0738 0,6568 0,6545 41914 4,5163 Obli. 10A. Indexados _ Dic-23 1.20 121 58579  1.03018 -
Cor. noruega 11,3907 104520 7,1045 133288 12,103 77517 1,0035 15278 6,4036 6,9000 gg::“$§'%”f;Je5X§é‘:; JESS%‘ ??g m ngg ?gg?gé -
Dglar neozele'mdes 1,7788 1,6321 1,1095 2,0815 1,8898 1,2105 0,1567 0,2386 0,1562 1,0775 Obliaaciones 30 Afs_Ene-24 369 370 100384 172790 -
Délar australiano 1,6508 1,5145 1,0296 1,9317 1,7538 1,1234 0,1454 0,2214 0,1449 0,9281 Obliqaciones 50 Afos Jul-23 3,87 3’90 1.585,98 1.990,98 -
Datos de Madrid. 17:00 h., facilitados por InterMoney.
CAMBIOS OFICIALES DEL BCE DIVISAS e e
leuro  Divisa leuro  Divisa leuro Divisa I'ATI NOAM ERICANAS 2022
) ) ) B Mayo - - 164 - 0395 0287 0287
1,0905  Délares USA 43725  zloty polaco 7,799 Yuan Chino 1ddlar__1euro Divisa Junio _ _ 1,799 _ 0,676 0,852 0,852
160,46 yen japonés 9699 Rublo Ruso 17.107,06 Rupia Indonesia Julio - - 1,986 - 0916 0992 0992
P—r ; - 822,40 896,00 Pesosargentinos = = " = : . .
74568 corona danesa 4,0495  Shekel israeli 14585 Dolar de Singapur s o bg = é\;lotsiteombre - - % 1?3 - 1 22; ; ggg ; gg
; ; ! 37 Reales brasilefios DEDUEMI A ' . .
08554 _ lbra esterina 43773 _ LevRumano 205366 Rand Sudafricano : Octubre - — 2666 T m 269 260
11,3585  corona sueca 32,897 LliraTurca 1652 dblr australiano 3.928,09 4.283,24 Pesos colombianos e N N 2877 N 1,988 2828 2828
0,9415 franco suizo Asia y Sudafrica g 911,10 992,70  Pesos chilenos Diciembre = = 3,116 = 2,084 3,018 3,018
— 1,7785  ddlar neozelandés 3 2023
11,4155 corona noruega 38,805 BahtTailandia = 24.900,00 27.136,00 Sucres ecuatorianos G . . 3345 . 3345 3337 3337
14669 dolar canadiense 61,362 PesoFiipino 906274 _Rupia India 1722 1874 Pesos mexicanos Febrero - - 3585 - 2608 3534 3534
Europa emergentes y Mediterraneo 51597  Ringitt Malayo Sudamérica 1,00 1,09 Délares Bahamas m:"_lzo - - ggg‘; - %gg g?g ggg
18,7537  Peso Mexicano I - - : - : . :
24,786  corona checa 1.453,17  Won Surcoreano 375 4,09  Nuevos soles peruanos Mayo N N 3,967 N 2,939 3,862 3.862
38543 forint hiingaro 8,5265 Dolar de Hong Kong 53587  Real brasilefio 15478 168,71 Dolares jamaicanos Junio - - 4,045 - 3,010 4,007 4,007
Julio - - 4,186 - 3,100 4,149 4,149
Agosto - - 4,237 - 3,154 4,073 4,073
FUTUROS/MATERIAS PRIMAS Septiembre - - 4,305 - 3,25 4,149 4,149
Octubre - - 4,330 - 3,308 4,160 4,160
Noviembre - - 4276 - 3341 4,022 4,022
i ACEITE DE SOJA/SOYBEAN OIL (+) Abril 26301 25794 26055  Mayo 233050 226950 229850  Diciembre _ . 4219 . 3302 3679 3619
- LONDRQGRICOLAS 201 Marzo 843 47120 4727 Julio 235,00 2.290,00 2.320,00

L . a Mayo 4890 47,75 47,80 ORO $/onza troy ~

) brsorTn, () Dlresporn. oo _an an . METALES = e 9w wse _TIPOS DE INTERES DEL INTERBANCARIO

J TRIGO/WHEAT (@) " e Otima 205720 203110 2.033,00 LOS TIPOS DEL MERCADO (¥) SWAPS SOBRE TIPOS INT.
Marzo 3.800,00 372200 380000  Marzo 612,05 596,50 611,25 . Agosto 209320 2.06820 2.069,50 {ﬁ 1 1 3 3 ) 1 3 510
Mayo 372400 363900 372300  Mayo 621,75 607,00 621,35 Bruto euro/gr 9,95 3987 COBRE Centavos/libra semana_mes  meses meses meses meses a0 ahos _afos _afios
Julio 3619,00 3.53400 3.616,00 Julio 627,50 613,50 626,50 Manuf. euro/gr. 59,82 59,75 Marzo 38880 37950  387.20 .

- MAIZ/CORN (@) PLATA 4 & . Euro (Euribor) - - - - - 3,665 - - - -
CAFE (@) Mayo 391,00 381,90 38955  pgfar o545 Z 559 561 _ _ _ B _
Varzo 325400 317300 321500  Marzo 452,75 44625 45175 Brutoeuro/kg. 65557 61920 i 9095 345039155 Ven Japonds —— —eb gl = = = = =
Mayo 300600 3.02600 3.051,00 Mayo 462,75 456,75 462,25 Manuf. euro/kg. 653,22 666,82 Q0 NUEVA YORK NYMEX 2401 Libra Eserl = . — . . . . . .
Tulio 208000 290900 293900  ulio 471,00 46550 47050  PLATINO Mercantil Exch Al o G ibra Esteriina ,

AOGR(®) SO LT L AVENA/OATS (@) Euro/gr. 213 g700  (Mercantil Exchange) Alto  Bajo  Cierre  Franco Suizo - - - - - - - - - -
M 68640 66420 6g520 | Mare 371,00 36300 36575  PALADIO PLATINO $/onza troy Délar Canadiense Z . . . . - - - - -
Ma”" oo 0 eenor M 36550 360,00 36025 Euro/gp. 285 2918 Abil 92210 90660 90830  DélarAustraliano - - - - - - - - - -
20 4 Z 2 Julio = = ~  FISICOS AMFixing PMFixing  Julio 93040 91540 917,50 - . o

Agosto 649,20 63330 648,20 (¥) Los datos de ‘Tipos del Mercado’ son del dia anterior.

. 0RO $/onza troy 2.030,50 Octubre 93890 92440 927,60
£ L IORK Cotton Euchange) 2401 PETROLIFEROS PLATA/onza try — 27 PALADIO $/onzatroy
AGODON Ato  Bajo Geme  DILLONDRES 2401 LI LONDRES LME 501 Moo RS 0
" 5o s gy Doaresbar Mto  Bajo CGeme (LondonMetal Exchange)  Venta/Compra  Junio w0 50 QPORTUNIDADES DE NEGOCIO
MZ;ZO" so6  so scs;  PETROLEOBRENT COBRE Ag Contado_ 828350/8283,00  epdiembre = = =
s oy wes ga Mm 75 M3 ST S T B LOCALES ARRENDADOS SUPERMERCADOS

: - ; i , 78, 79, ) 1 2.496,00/2.494,00
ZUMO DE NARANJA Mar)lfo 8006 7835 7969  S/Tm * T 00/2.504,00 CARNES PRIMER NIVEL MADRID
Marzo 31350 30805 30975  pélares/tonelad 7 - o ; T LIVESTOCK/CARNES . .
Alto Bajo  Cierre o
Mayo 0850 M0 30715 oo e = g?,:fo g"r:t:i‘; ilggggggg CARNES (Ctvoslibra) Alto  Bajo Geme  ODligado cumplimiento  Tfnos.:666 559 269-963 710 824
Julio 0,05 30555 30690 [ §155 7985 8750  ALUMINOSW Comado 214500214450  Enero 20 mie zi7s  Mas 10 anos. www.Inversionescalmar.es
00 CHICAGO (Board of Trade; _ 24-01 Marzo 79975 78325 79,75 S/Tm. 3 meses 2.185,50/2.185,00 Marzo 23543 23328 23383
m::::a‘;‘:s{z“s"e' (’;‘)“(e““‘":/ libra C(') Abril 78150 76550 77525  NIQUEL Contado_16.010,00/16.05000  Abri 4100 23925 2399 GAHN LOGISTICA GESTION Y RIVAS PREMIUM, S. COOP. MAD.
P . 0 ajo lerre 0 NUEVA YORK 24-01 S/Tm. 3meses  16.270,00/16.250,00 CERDO/HOGS (CME) CONSULTORIA SA. Rivas Premium, Sociedad Cooperativa

SOJA/SOYBEANS(®) Délares barril Alto Bajo  Cierre ESTANO Contado  26.000,00/25.950,00 Febrero 7395 7250 73,88 . ’ o Madrilena (en liquidacion).
Marzo 124600 123525 1.239,50 CRUDO S/Tm. 3meses  26.165,00/26.155,00 Abril 82,20 79,50 82,15 Anuncio de Traslado de Domicilio Se i.acuerda en asamt?lea g_gneral, 21 de
Mayo 125050 124275 14575 oo 58 B9 1538 Julio %00 933 958 | Por acuerdo de la Junta General poviembre de 2023, clsolucin, ¥ se nor-
Julio 1259,00 124975 125150  Apyil 7570 7385 7527 93 NUEVAYORK COMEX 2401 VACUNO/CATTLE (CME) Universal de 17 de enero de 2024, se Jarli 9d 6n del patrimoni pa |

’ ’ . i acordé trasladar el domicilio social a quidacion del patrimonio social.
HARINA DE SOJA/SOY MEAL (¥) Mayo 75,55 73,73 75,14 (Commodity Exchange Febrero 17548 17468 17535 la Calle Fortuny N° 5 de Madrid Madrid, a 23 de noviembre de 2023.
Marzo 366,10 36040 36310  GASOLEO CALEF. of New York) Alto  Bajo Cierre bl 17843 17745 178,33 A v : —Los liquidadores, Ignacio de la Cruz Prieto
Mayo 36500 35900 36260  Febrero 2149 26608 26368  PLATA Centavos/onza troy Junio 17555 17475 17545 En Madrid, a 23 de enero de 2023.- dela Revilla, Ratil Godoy Lujdn,
ulio 36750 36170 36540  Maro 2689 26366 26621  Marmo 230900 224650 227800 FUENTE Sompea La Secretaria del Consej. Demetrio Moriano Jiménez.
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CUADROS

A

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION

Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valorliquid. |~ Rentab.
euroso [ desde |  Ranking euroso [ desde |  Rénking euroso [ desde |  Ranking euroso|  desde |  Ranking euroso|  desde | Ranking
Fondo Tipo  mon.local [ 29-1223 | enelafio Fondo Tipo  mon.local [ 29-12-3 | enelafio Fondo Tipo  mon.local [ 29-12-23 | enelafio Fondo Tipo  mon.loal | 29-12-23 | enelaio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaio
ABANCA Gestion de Activos SGIIC 1)AGI Climate Transition AT V13494 -1,03  6/25 | 1)FirstEagle Am Int AHE* X 181,55 -1,15 123/158 | 1)ATL Capital RF 2027 F 1052 062 45/77 | T1)BKDinero2 D 87625 0,18 52/74
Serrano 45 32 Planta 28001 Madrid. Tfno. 91578 57 65. Fechav.1.:23/01/24 1)AGI Credit Opportun AT F 101,78 045 7/88 1)ING Cart.Naranja 0/100% F 10,18 -0,16 91/140 1)Cosmos Equity Trends* vV 1345 157 51/238 1)BK Dinero 4 D 821 0,19 45/74
1)Abanca Fondepésito F 11,96 0,19 29/140 1)AGI Credit Opps Plus F 103,05 -004 13/88 1)ING Cart.Naranja10-90* M 9,62 -0,75 95/118 1)Cuasar Optimal Yield A * F 9,46 -0,42 42/53 1)BK Dividendo Europa V 1.95838 -1,38 50/109
1)Abanca G. Agresivo* \ 13,88 0,49 110/238 1)AGI Cyber Security AT V. 11249 592 6/35 1)ING Cart.Naranja20-80* m 10,11 -0,60 81/118 1)Espinosa Partners Inver. X 13,77 1,83 7/158 1)BK EEUU Nasdaq 100 V 3.986,72 3,33 22/35
1)Abanca G. Conservador* | 10,00 -0,18 4/1 1)AGI Dynamic MA Str 15 AT M 108,05 -0,54 78/118 1)ING Cart.Naranja30-70* M 10,56 -0,71 93/118 1)Financces Global* R 10,32 -0,07 4/27 1)BK Efic Energ y Medioamb V 224532 1,23 3/25
1)Abanca G. Decidido™ | 12,40 0,34 2/6 1)AGI Dynamic MA Str 50 AT R 14440 0,64 29/185 1)ING Cart.Naranja40-60* R 10,78 -0,42 125/185 1)Fongrum RV Mixta* R 12,16 -0,70 151/185 1)BK Espafia 2027 Gar * G 57,34 -096 68/72
1)Abanca G. Moderado™ | 10,89 -0,18 16/24 1)AGI Dynamic MA Str 75 AT R 152,56 1,07 17/185 1)ING Cart.Naranja50-50* R 11,31 -0,01 90/185 1)Fongrum/Valor* X 17,54 -1,03 119/158 1)BK Euribor Rentas Il Gar* G 12611 0,96 10/72
1)Abanca Rendimiento™ F 101,84 -0,07 11/88 1)AGI EOblig CTISRRC F 1.016,55 0,24 12/140 1)ING Cart.Naranja75-25* R 1250 035 61/185 1)0lympus Europe V1042 -1,31 44/109 1)BK Euribor Rentas Il G* G 121,86 0,16 13/72
1)Abanca R.Fija Patrimonio* D 12,04 -017 71/74 1)AGI Enhanced ST Eur AT D 10860 0,10 65/74 1)ING Cart.Naranja90* Vv 14,04 0,65 103/238 1)BK Euribor Rentas IV G* G 17,76 -0,47 56/72
1)Abanca RF Gobiernos* F 894 -1,18 69/77 1)AGI Euro Credit SRI AT F 101,94 -048 41/77 1)ING D FN Eurostoxx50 V1967 -1,06 25/54 1)BK Euribor 202411 G* G 102194 004 25/72
1)Abanca RF Trans Clim 360* F 878 -1,16 68/77 | 1)AGIEmergMarketsSD ATH* F 9800 -046 129/140 | 1)INGDIRFN Conservad I 1200 -060 911 | nve St m e n t 1)BK Euribor 2025 Gar.* G 12411 022 50/72
1)Abanca R. Fija Flexible* F 11,74 -0,48 131/140 | 1)AGIEuroland EqGrw AT V26461 -261 54/54 | 1)NGDIRFN Dindmico | 1564 <126 15/15 M 1)BK Euribor 2027 Gar* G 117,66 -049 57/72
1)Abanca R. Fija Mixta* M 1089 -036 51/118 | 1)AGIEurolnflation LBAT F 10637 -203 13/15 | 1)NGDIRFN Ibex35 V1897 -207 39/78 M a n a ge rS 1)BK Euribor 2025 Il Gar.* G 101,47 031 5472
1)Abanca Rentas Crec. 2026 F 9,80 -0,65 38/88 1)AGI Europe Eq Grw AT V. 36051 -3,23 102/109 1)ING DIR FN Moderado 1 1335 -0,95 22/24 1)BK Europa 2025 Gar* G 86,20 -0,54 62/72
1)Abanca Rentas Crec. 2027 F 9,58 -0,74 39/88 1)AGI Europe Eq Grw S AT V. 21966 -3,31 104/109 1)ING DIR FN S&P v 29 17, 1)BK Europeo Inverso 0 11,23 132 /6
) . _ ) 4p500 68 369 17785 | pXAlInvestment Managers
1)Abanca R. Variable Espaia v 10,33 -0,59 5/78 1)AGI European Eq Div AT V 309,58 -0,92 25/109 2)First Eagle Am Int. AU* X 866437 057 22/158 AXA Investment Managers Paris, Sucursal Espaiia P° de la Castellana, 93 . Madrid 1)BK Eurostoxx 2024 P Gar* G 85,77 -0,08 36/72
1)Abanca R. Variable Europa® v 572 -0,63 16/109 1)AGI Floating Rate Note AT F 101,90 0,23 14/140 informacion@axa-im.com. Fechav..:23/01/24 * K =
P ) g Andbank Asset Management 1)BK Eurostoxx 2024 Pll G G 1.346,22 -0,11 41/72
1)Abanca R. Variable Mixta* R 73953 -051 10/27 1)AGI Food Security AT \ 81,09 -2,97 4/5 4, Rue Jean Monnet L-2180Luxemburgo. Severino Pons. Tfno. +352.26 1939 938. 1)AXA World F-Inflation P1.* F 10697 0,13 215 1)BK Bolsa Esp Objetivo2027* 0 70530 -053 5/6
1)Abanca RV ESG 360* V1217 2,62 18/238 | 1)AGIGerman Equity AT V20003 -135 /6 | Fechawl:22/0124 1)AXA Inflation Short D* F 101,83 -023 515 | 1)BKFondoMonetario D 175148 019 48/74
1)Bankoa-Ahorro Fondo* D 111,22 -0,11 70/74 1)AGI Global Eq Insights AT V 17824 -1,04 193/238 1)Merchbanc Merchfondo V. 80,47 -5,64 234/238 1)AXA G Inflation Bonds* F 13735 -204 14/15 1)BK Deuda Financiera F 2766 -088 53/77
1)Bankoa Selecc Estrat 50* R 11545 0,07 83/185 1)AGI Global Floating RN AT F 101,46 042 1/140 1)Merchbanc RF Flexible F 10529 -030 29/88 1)AXA G Infl B Redex* F 10591 -0,09 415 1)BK Futuro Ibex V12650 -2,13 41/78
1)Bankoa Selecc Estrat 80* V 1.117,61 0,30 126/238 1)AGI Green Bond AT F 87,56 -1,58 81/88 1)Merchbanc Universal R 98,43 -0,25 114/185 1)AXA EUR CreditShort D* F 127,75 -0,21 98/140 1)BK indice Salud C V 100,00 0,00 32/38
1)Bankoa Selecc Flex ISR* X 6,74 -0,05 56/158 1)AGI Gb Sustainability AT V142,02 0,64 104/238 1)SIH Balanced A R 12898 -0,22 107/185 1)AXA ECredit TOTAL RET* F 13434 007 21/77 1)BK Ibex 2023 Garantizado* G 96,56 0,21 7/72
1)Imantia Ibex 35 v 14,61 -2,03 36/78 1)AGI Global Water ATH V13502 -2,34 16/25 1)SIH Balanced B R 12571 -0,17 103/185 1)AXA Euro Credit Plus* F 1836 -0,49 42/77 1)BK [ndice Salud A V129,05 2,85 18/38
1)Imantia Fondepésito Inst D 1245 020 41/74 1)AGI Global Eq Growth ATH V. 101,73 -1,22 203/238 1)SIH Best BlackRock X 1,06 -0,17 73/158 1)AXA Eur Sust Credit* F 14894 -084 51/77 1)BK Ibex 2024 P Gar* G 103,00 -0,04 30/72
1)Imantia Futuro* ' 26,03 0,42 119/238 1)AGI Gb Metals & Mining AT Vv 62,62 -8,32 2/2 1)SIH Best Carmignac X 1,07 0,12 47/158 1)AXA Euro 10-+LT* F 19336 -244 87/88 1)BK indice Salud R V12872 2,83 19/38
1)Imantia RF Dur 0-2 | Inst* F 7,10 -0,13 89/140 1)AGI Income & Growth ATH R 147,69 -0,30 m”n 1)SIH Best JP Morgan X 1,04 0,22 34/158 1)AXA Flexible Propierty* X 10574 -2,01 146/158 1)BK Ibex 2025 Il Gar* G 113,41 -026 52/72
1)Imantia R Fija Flexible* F 177476 -0,42 125/140 1)AGI Japan Equity ATH* V. 177,98 1,69 20/23 1)SIH Equity Europe A V118,93 -4,53 109/109 1)AXA US Credit SD Inv Grad* F 9839 0,08 11/13 1)BK Ibex 2026 Plus Gar.* G 97,65 -0,60 63/72
1)Imantia RF Flexible Insti* F 179232 0,00 71/140 1)AGI Multi Asset LS ATH I 10843 -012 813 1)SIH Best M&G X 1,06 -1,22 130/158 1)AXA US Corp. Interm* F 11487 -046 39/77 1)BK Ibex 2026 Plus Il Gar.* G 8395 -070 65/72
T)imantia Pro Quant * V. 16 085 93/238 | 1)AGIOriental IncAT V36438 1,37  1/11 | 1)SIHBestMorgan Stanley X 100 1,61 8/158 | 1)AXAGLOBAL ShortDur* F 10501 0,03 61/140 | 1)BKIbexRentasGarant.* G 9920 -0,18 47/72
Abante Asesores Gestion 1)AGI Pet & Aninal Well ATH V. 12482 -2,21222/238 | 1)SIH Equity Spain A V10426 -1,92 32/78 | 1)AXAGLOBALSTRATEGIC* F 10946 -0,80 58/88 | 1)BKIbexRentas2027Gar.* G 6512 -067 64/72
:Ia;adel Iazsm/u 28001 Madrid. Tfno.917815750. 1)AGI Positive Change AT V. 9724 -035158/238 2)SIH Flexible Fixed Inc US F 10890 127 1/16 1)AXA ACT Green Bonds* F 9128 -130 78/88 1)BK Rentas Objetivo 2026 F 9697 -049 30/88
echav.l.:.
1)AGI Securicash SRI D 103208 027 8/74 1)SIH Global Equity V10942 0,98 82/238 1)AXA Global Sust Agg* F 2824 -1,02 68/88 1)BK indice Europa Gar* G 80153 009 21/72
1)Abante Asesores Global* X 18,82 0,14 46/158 -
1AGI Smart Energy ATH V. 192 -673 3/4 1)SIH Global Sustanable Imp X 107,00 -2,10 149/158 | 1)AXA Europe SD HighY* F 13820 0,17 19/53 1)BK indice Espaiia 2027 Gar* G 7278 -1,08 70/72
1)Abante Bolsa* v 21,66 1,00 80/238 -
1)AGl Strategy 15 CT M 151,25 -0,87 100/118 | 1)5)H Multi Agresivo R 11,66 -0,69 150/185 1)AXA US SD High Yield* F 14810 -0,16 30/53 1)BK indice América V 190022 1,92 56/85
1)Abante Cartera Renta Fija F 989 -0,53 33/88
i 1)AGl Strategy 50 CT R 21692 -0,29 117/185 1)SIH Multi Dinamico R 11,18 -0,50 133/185 1)AXA ACT US SD High Yield * F 10793 -007 27/53 1)BK Media Europea 2024 G 11422 015 15/72
i *
Dhbante I‘"d'ce Bolsa A V. 48 028 12928 | 4)qisuategy7sCT R 27981 046 48/185 | )54 Multi Equilibrado M 1021 -027 44/118 | 1)AXAUSHighYield* F 20649 -024 32/53 | MBankinterEmergentes V. 8646 -322 36/57
1)Abante [ndice Bolsa L* v 14,93 0,29 127/238 q
e e et ose 3818 1)AGI Thematica AT V153,28 0,05 142/238 | gy MultiInversion R 10,60 -0,42 126/185 | 1)AXAACTUSHY LowCarb* F 9508 -040 41/53 | 1BKMediaFuropea2026Gar* G 7630 -074 66/72
ante Indice Selec. S ), | -
- TAGIUS GCATH* F 10132 0,97 61/77 | )51 MultiModerado M 978 -0,13 32/118 | 1)AXAUSDynamicHighY* F 13561 015 20/53 | 1)BKindiceEspaiia2024G* G 8004 -010 40/72
1)Abante Indice Selec. L* R 12,19 0,54 39/185
banteLifes . v y 1)AGI US Short Durat HI ATH* F 11452 061  9/26 | q)s1H ShortTermA F 10234 005 58140 | 1)AXAGlobalHighYield* F 9030 -015 29/53 | 1)BKMercadoEspafiol I* G 87975 018 11
1)Abante Life Sciences 9,77 494 2/38 -
Rasilasus bush S RC Vo 92875 001 554 | ibank Wealth Management 1)AXA Asian High Yield* F 8047 027 14/53 | TBKindiceapén V 113822 716 4/23
1)Abante Life Sciences C* V. 828 493 338 G Volatility Strat PT o 9
1)AGI Volatility Strat PT2 1.04086 0,26 3/6 Serrano 37 28001 Madrid. Roberto Santos Hemandez. Tfno. +34 917453400. 1)AXA Asian Short Dur* F 9850 -0,07 3/9 1)BK Mixto Flexible R 1.16879 -1,64 20/27
1)Abante Moderado A* I 1521 026  4/15 L ’ ’
: - 2)AGI China A ATUSD v 861 6,57 6/12 fecia v1:23 0124 1)AXA Short D.* F 96,06 0,07 7/26 1)BK Mixto Renta Fija M 99,35 -1,02  32/39
1)Abante Patrimonio Global* X 19,28 0,62 19/158
2)AGI US Large Cap V AT USD* Vv 10,67 2,36 40/85 1)AndBank Megatrends FI* v 13,27 -0,04 145/238 1)AXA INCOME GENERATION* X 11194 -018 74/158 1)BK [ndice Global R V15536 1,16 70/238
1)Abante Renta* M 12,04 -0,02 25/118
JUDGANom: F 1257 024 101/140 | )axa Defensive Opt I* M 6735 -052 69/118 | TBKFinanzasGlobales V70966 058  4/8
1)Abante R. F. Corto Plazo D 1236 027 11/74 »
Y 1)DP Flexible Global* X 20,78 -0,11 63/158 1)AXA Optimal Income* X 202,21 -1,32 133/158 1)BK Multiestrategia | 1.080,69 -0,45 7/
1)Abante QuantValue SM v 11,78 1,57 1/5 1)DP Health v 3386 372 8/38
1)Abante Sect. Inmobiliario v 16,15 -3,32 7/8 m u n I ) — ’ l DAXAClobal Optimall® X 118 008 497158 1K peauenas o, Euops o s
Sy o 3 16'” 0l43 SVES PR F 1982 083 43/88 | )\yaaCTBiodiversity* V7471 171 214/238 | 1BKIbex2028PlusGar* G 6280 -107 6972
ante Seleccion 3 ) 5 ’ !
1)DP Seleccién™ X 38 -057103/158 * . 1)BK Premium Moderado R 11658 -0,17 102/185
P T B GR OG ASSET MANAGEMENT - — e e e 1)AXA ACT Clean Economy Vo 11952 -1,67 12/25
oncess Flexible* 5 -0, * = 1)BK RF Coral Gar* G 113843 0,21 2/32
1)AGF-Abante Pangea-A* X 826 -016 68/158 Drondin " 7o oa1 1 1)AXA ACT Soc Pogress’ Vv 88,85 -1,83 35/35
A i ondibas . 2o ital* - 1)BK Objetivo Diciembre2023 D 151849 023 22/74
1)AGF-Abante Pangea-B* X 779 -021 76158 | Amundilberia P — T 10T rer o 1)AXA ACT Human Capital Vo 14725 221 13/22 j
Pe dela Castellana, 128046 Madrid. Tfno. 914327200. Fecha v..: 23/01/24 estion lalento’ 4 -1 i 3 1)BK RF Largo Plazo F 1.243,08 -0,84 45/83
1)AGF-Abante Pangea-C* X 817 016 70/158 DGestonValue A v a1 2 2251238 1)AXA Evolving Trends' V. 120,89 0,88 31/35 g
1)AF Absol Ret MultiStrat I 5828 -082 27/34 (ST LS igi * 1)BKRV Euro V. 898 -09 20/54
1)AGF-European Quality-A* V1764 299 origg | DAFAbselRethultsta T T hos 0s s AL B V. 1664 165 29755
1)AF Cash EUR* D 100,85 022 28/74 ledigestion / G i * _ 1)BKTecnologia V 117470 523 10/35
T)AGF-European Quality-B* V1730 305 sonios | DAFGAS Iverhiond . 1)AXA Longevity Economy V9884 -108 36/38 9
T)AFE Mkt Bond F 49,57 1,27 17/26 SreilEe® 4 2
1)AGF-Europ. Quality C* Y B oh S )AF Emerg MKt Bon: 1)AXA Robotech* vV 15166 168 2835 | BBVA
i . 1)AF Euro Agg Bond F 12449 -131 59/88 1)Merch-Fontemar M 26,44 -0,18 35/118 1)AXA Metaverse* v 04,42 269 2535 Cit (/Azul 4Ed. Asia3-C id. Web. bbvaasset-
1)AGF - Equity Manager A | 11,23 -0,18 15/24 e d
. gement.com. Fechav.l.:22/01/24
1)AF Euroland Equity v 11,02 -1,61  37/54 1)Merch-Oportunidades X 10,99 -4,65 156/158 1)AXA Sust Equity* V186,40 256 20/238
1)AGF - Equity Manager B * | 10,26 -0,26 17/24 quity % , .
T ATElToneEConservat V19082 024 8109 1)Merch-Universal R 59,84 035 62/185 " 1)Accion Eurostoxx50 ETF v 4498 -0,77 16/54
n o pekq 4 ) 1)AXA Europe SmallCap V. 15933 -3,84 21/22
SIS bdanaoens LI L7 DV SR L20 1)Accién Ibex 35 ETF V1009 093 11/78
- 1)AF European Eq Value V. 15066 -1,81 69/109 | ArquiaBanca 1)AXA Europe Sustain.* V34516 -0,66 17/109 4 -
1)AGF-Global Selection R 1332 051 42/185
1)AF Global Agg Bond F 10335 -076 54/88 | Barquillo 61°lzda.28004 Madrid. Alfonso Castro.Tfno.934464536. Fechav..: . 1)BBVA Ahorro Corto Plazo D 8701 012 61/74
A o \gg 5 2 1)AXA Eurozone Sustain. V 331,60 -0,82 18/54
1)AGF-Spanish Opp.-A V1348 -203 35/78 200124 1)BEVA Ahomo 3 T QB S
1)AGF-Spanish Opp.-B* VI 1266 2l09) a0/7a. || AGGlobalEcologyESG Vo39%852 360 1/25 1)AXA Switzerland* Vo 8637 216 /1 Smnpes . .
1)AGF-Spanish Opp.—C* V824 205 says | DAFMultinssetConservat M 10259 -093 1o7/mg | DAUiaAhorroCP oD e ERD || e 730 210 som | VoBvaBosa Vo 2344 275 5078
-Spanish Opp.- b -2,/ q , G g
T W 1asi 125 1oy | DAFMultiAsstSustainFut R 10121 059 141185 | ArauiaBLideres Del Fut V1004 321 WS aMusEuityal Vo220 260 3oms | LLBVAUSADesarollolSR V. 308 337 2
ri , =1, N . - " 4 N
1)AF Pio US Eq Fundmt Grwth V 50264 521 3/85 1)Arquia Banca Din 100RV B v 1524 0,95 84/238 1)BBVA Bolsa Asia MF* v 2533 -3,73 5/11
U0kavangoDefal U U0 ot O - DArquiaBancaEquil6ORVE* B 1273 040 s7ies | hzvalorAssetManagement 1)BBVA Global DesarrollolSR V2603 241 28238
B T)AF Pioneer US Bond F 4466 -148 16/16 Paseo dela Castellana 1103 planta 28046 Madrid. Tfno. 917374440. Fechav.l.:
pCkerenczbele] U D Ak & 1)Arquia Banca Income RVMI R 2146 060 33/185 1)BBVA Europa DesarrollolSR V1051 -037 10/109
o 1)AF US Pioneer Fund V16342 174 61/85 QL I : : /0124 ) opabReannie 051 B WAL
1)Rural Seleccién Decidida* ' 12,73 091 88/238 Arquia B Lid Glob v
RuralSelecdon Equlb PREETEr Ty ——— 1)AFVolatility Euro* 0 11333 -1,00 6/6 1)Arquia Banca Lideres Glol 13,99 2,97 15/238 1)Azvalor Blue Chips V179,88 -6,86 238/238 1)BBVA Bolsa Europa V 107,04 -2,65 88/109
1)Tabor* M 1016 020 17/118 1)AM Enhncd Ultra ST Bd SRI* F110.756,00 0,20 27/140 1)Arquia Banca Prud 30RV B* M 11,46 0,00 24/118 1)Azvalor Capital M 99,41 002 23/118 1)BBVA Bolsa Europa Cartera V116,40 -2,55 84/109
oo " 1)AM Indx MSCI Emg MKkts* V117,08 -421  52/57 1)Arquia Banca RF Euro F 7,20 0,00 72/140 1)Azvalor Iberia V13937 -330 65/78 1)BBVA Bolsa | USA (Cub) Vv 27,92 1,58 65/85
en Asset Managent 1)Arqui x ndi
% = quia Banca RF FlexA F 979 0,76 11/88 1)Azvalor Int. LUX "I"* V 179431 -6,77 236/238 1)BBVA Bolsa Indice \ 26,74 -098 15/78
61 Conduit Street, London W15 2GB Londres, UK. Isabel Ortega/ Jaime M LAMInGMSCIEMY Y BR #A5 S Azvalorint, === Z 4 :
Thno. +44207 4401951, Fechav.l.:23/01/24 1)AM Indx MSCI Europe* V25412 -19 75/109 | AtlCapital Gestion 1)Azvalor Int. LUX "R"* V17325 -679 237/238 | VBBVABolsalndice Euro V. 1314 084 19/54
1)ALKEN Abs Rtn Europ A | 13428 195 3234 1)AM Indx MSCI Nrth-Amer* Vo 47299 111 78/85 Montalban 928014 Madrid. Félix Lopez. Tfno. 913605800. Fechav.l.: 23/01/24 1)Azvalor Internacional V22051 -586 235/238 1)BBVA Bolsa Plan Dv Europa \ 17,82 -0,62 15/109
1)ALKEN Abs Ren Europ | 15365 192 3134 | DAMIndxMSCIWorld* V 28255 171 48/238 | VATLCapital BestManage* X 1380 -1,93 145158 | 1)AzvalorManagers* V 14994 -111 200/238 | 1)BBVABolsaPlus V 145943 327 64/78
1)ALKEN European Opps A V24514 3,10 101/109 | 1)AMIndxS&P500% V29752 1,64 63/85 | VATLCapital BM Dinamico* R 1213 -0,88 163/185 | 1)AzvalorManagers LUX* V1550 -1,67 212/238 | 1)BBVAMegatend.Tecnologic YR AR T9ED
1)ALKEN European Opps R V307,25 -3,07 100/109 1)AMRIImpact Green Bd* F 90,63 -1,59 83/88 1)ATL Capital BM Mixto * R 12,05 -0,48 130/185 Bankinter Gestién de Activos 1)BBVA USA Des.Cubierto ISR \ 21,57 1,83 59/85
1)ALKEN Sm Cap Europ R V30178 -314 19/22 1)Amundi Corto Plazo* D 12.588,05 0,19 47/74 1)ATL Capital BM Moderado* R 1072 -0,79 157/185 1129, id. Fati Tfno.901131313. 1)BBVA Bonos Core BP F 1060 -0,19 96/140
. . Fechav.l.:23/01/24
n i i * r 1)ATL Capital BM R Variable* V. 11,31 -1,61 210/238 1)BBVA Bonos Corp Dur Cub F 1078 034 13/77
Allianz Global Investors GmbH 1)Amundi Estrategia Glob M 1.021,75 -0,70 92/118 ) Pl -
Serrano492° planta 28006 Madrid. Maria Castellanos. Tfno. 910477400, Web, 1)Amundi Rend Plus* X 12493 -1,13 122/158 1)ATL Capital BM Tactico* R 10,15 -0,65 149/185 1)BK Ahorro Activos Euro D 84861 0,10 67/74 1)BBVA Bonos Corpor. LP F 12,48 -0,65 47/77
wwuw.allilanzglobalinvestors.es. Fecha v.l.: 23/01/24 1)Best Manager Conserv* M 63820 -035 17/39 1)ATL Capital BMConservador* M 9,91 -0,61 82/118 1)BK Ahorro Renta Fija F 1.00567 -0,12 87/140 1)BBVA Bonos Gobiernos F 10,47 -0,19 95/140
1)AGI Adv FI Euro AT F 93,93 -093 49/88 1)Best Manager Seletion* X 80626 -025 81/158 1)ATL Capital Cart.Dindmica R 12,59 0,81 23/185 1)BK Bolsa Americana Gar* G 100,08 0,21 6/72 1)BBVA Bonos Délar CP D 82,04 1,77 13/15
1)AGI AdvFI SD AT F 9905 -022100/140 | 1)cpRInyClimate Action* V15720 300 2/25 | 1)ATLCapital CarteraRV* V1511 033 125/238 | 1)BKBolsaEspaia V 138884 -378 68/78 | 1)BBVABonosDurFlexible I 18334 039 1934
1)AGI Artificial Intell ATH V21278 031 34/35 | 1)cpRinyEducation® V10833 -042 164/238 | 1)ATLCapital Cart Tactica® R 995 -033119/185 | 1BKBolsaEuropea2025Gar* G 12303 -050 59/72 | 1)BBVABonosDuracion F 183566 -1,22 58/88
1)AGI Best Styles Glb E ATH* V17378 012 139/238 | 1)cpRInyFood forGen* V12261 -0,55 25 | 1)ATL Capital Corto Plazo D 1221 016 5574 | MBKCestaConsolid.Gar G 83485 0,14 17/72 | 1)BBVABonosInt. Flexible* F 1490 -2,07 88/88
1)AGI Capital Plus AT M 11099 -1,95 38/39 1)CPRInv Glb Disrupt Opp* V 176522 418 6/238 1)ATL Capital Patrimonio* M 12,47 -0,85 99/118 1)BK Cesta Cons Gar II* G 921,52 0,96 11/72 1)BBVA Bonos Corporativos™® F 1529 -042 37/77
1)AGI Clean Planet AT V. 12532 -3,01 17/25 1 * W i g% < 1)BK Cesta Selecc. Gar.* G 84321 0,19 8/72 1)BBVA Bonos Valor Relativo | 11,07 -0,16 3/4
1)CPR Silver Age’ V 251499 -0,77 19/109 1)ATL Capital Renta Fija F 12,40 -0,63 45/88

COMO LEER LOS CUADROS DE FONDOS DE INVERSION: Se recoge el nombre de la sociedad gestora de los distintos fondos con su direccién, teléfono y la persona de contacto. Se incluye también la fecha del valor liquidativo que se expresa en las columna tercera. El valor liquidativo de los fondos con asterisco (*)
corresponde a dias anteriores. La primera columna indica el nombre del fondo. La segunda columna corresponde a la categoria o vocacion inversora del fondo. F: Renta fija largo, Renta fija corto y Otra Renta fija; V: Renta variable, renta variable Medianas/Pequefias companias, sector; D: Mercado monetario; M: Mixtos
fijos; R: Mixtos variables; X: Mixtos; G: Garantizados; I: Inversiones alternativas; O: Otros. La tercera columna recoge el valor liquidativo en euros de cada una de las participaciones del fondo, descontadas las comisiones de gestion y deposito. Los fondos internacionales van precedidos por un nimero que indica la divi-
sa de cotizacion: (1) euro, (2) dolar, (3) yen, (4) libra esterlina, (5) franco suizo, (6) délar australiano, (7) délar canadiense, (8) rand sudafricano, (9) corona noruega, (D) corona danesa, (S) corona sueca, (H) délar Hong Kong, (G) délar Singapur, (R) rublo ruso, (Y) yuan chino, (M) corona checa. La cuarta sefiala la rentabilidad
acumulada del fondo en euros desde el 31 de diciembre del afio anterior. La quinta, el puesto que ocupa cada fondo en la clasificacion anual en euros de su categoria. En los fondos con varias clases de acciones, sdlo se incluye en el ranking aquella accion dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en
euros y que no reparta resultados. (**) Sélo para inversores cualificados. No existe obligacién de registrar folleto por aplicacién del articulo 30 bis de la ley del mercado de valores. LOS GESTORES QUE DESEEN FACILITAR MAS INFORMACION PARA LA COMPOSICION DE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA
EL CIERRE DEL MISMO, LAS CUATRO Y MEDIA DE LA TARDE, CON EL EMAIL fondos@expansion.com.
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CUADROS

Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab.
euroso| desde [ Ranking euroso|  desde [  Ranking euroso  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [  Ranking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
1)BBVA Crédito Europa F 131,66 -0,23 34/77 | 1)CBKBonos Flotantes 2025P F 608 027 6/140 | 1)CIBolsaUSAA V. 1808 415 885 | 1)Cand.Eq.LEmMktsCC V 82530 -348 39/57 | 1)GestifonsaRV DividendoA v 106 030  2/54
1)BBVA European Equity Fund V160,77 -3,54 107/109 1)CBK DP Inflacién 2024 F 7,60 0,05 3/15 1)CIBolsa USA | v 19,90 4,59 5/85 1)Cand. Eq L Emu Innovation V. 12693 -1,99 48/54 1)Gestifonsa RV Dividendo B \ 1,07 033 1/54
1)BBVA Fondt. CP D 1.441,76 012 63/74 | 1)CBKCautoDivUniv* M 9425 -0,53 75/118 | 1)CICIMS2026 F 103,77 -0,43 127/140 | 1)Cand.Eq.LEu.InnCC V 2.84328 -3,27 103/109 | 1)GestifonsaRV EspafiaA V7366 -374 67/78
1)BBVA Futuro Sostenible * I 91404 -0,74 8/15 1)CBK Bolsa [nd. Esp Est \ 9,85 -0,95 12/78 1) CIMS 2027 F 10731 -0,83 42/88 1)Cand. Eq.L Eu. OptQua CC V 141,89 -1,53 58/109 1)Gestifonsa RV Espaiia B v 77,48 -3,69 66/78
1)BBVA Gest. Conservadora* M 1036 -0,73 94/118 [ 1)CBKDestinoEst X 7,23 -008 59/158 [ 1)CICIMS2027 2E F 10357 -0,60 36/88 | 1)Cand.Eq.L GblDemogrCC V29667 292 16/238 | 1)GestifonsaRV EuroA v 538 022 7/54
1)BBVA Gestion Decidida * R 8,78 -0,98 169/185 1)CBK Destino Plus X 7,46 -0,05 57/158 1)Cl Emergentes A \ 14,93 -0,76 6/57 1)Cand. Eq.L Rob&InTech CC V36754 556 7/35 1)Gestifonsa RV Euro B Vv 569 -0,16 6/54
1)BBVA Gestién Moderada™ R 6,70 -0,93 168/185 1)CBK Destino 2026 Est X 6,58 0,00 55/158 1)Cl Emergentes | v 16,04 -0,70 5/57 1)Cand. Indx Arbitrage C | 145640 0,19 12 1)Gestifonsa RV Global A* v 1,37 041 121/238
1)BBVA Mega Planeta Tierra* v 7,13 -3,47 227/238 1)CBK Destino 2026 Plus X 6,70 0,03 53/158 1)Cl Environment ISRA R 12572 1,27 12/185 1)Cand. Lg Sh Credit C F 123220 024 15/77 1)Gestifonsa RV Global B* vV 1,40 0,44 117/238
1)BBVA Megatend Demografia V202,89 -1,23 204/238 | 1)CBK Destino 2030 Est X 840 -0,12 64/158 | 1)CIEnvironmentISRI R 13560 134 8/185 | 1cand Mon MktEur AAACC D 10517 022 27/74 | TGestifonsa SelCaminosA* R 099 -1,87 181/185
1)BBVA Mej Ideas Cubiert 70* v 9,72 -1,48 207/238 | 1)CBKDestino 2030 Plus X 867 -0,09 61/158 | 1)CIFondtesoroCPA D 88650 015 58/74 | 1)cad Mon MktEur CC D 52418 022 26/74 | TGestifonsa Sel CaminosB* R 1,01 -1,85 180/185
1)BBVA Mi Inver. Bolsa Acc V. 11,04 -1,28 41/109 | 1)CBKDestino 2040 Est X 881 0,14 45/158 | 1)CIFondtesoroCPI D 90040 017 5474 | i MonetaireSICC D 107091 026 12774 | TGestifonsaSel. HFarma A* R 097 041 56/185
1)BBVA Retorno Absoluto™ | 302 097  1/34 | 1)CBKDestino2040Plus X 9,09 0,16 43/158 | 1)CIGlobalAISR v 972 244 21/238 | e Rick Arbitrage | 250830 0,02 2 | Gestifonsa Sel. HFarma B* R 100 044 52185
1)Metrépolis Renta X 1670 - 1)CBK Destino 2050 Est X 9,05 0,8 39/158 [ 1)CIGloballISR V1058 250 23238 | e e oncC F 9982 09 o477 | CobashssetManagement
1)Quality Global* X 604,65 -0,22 79/158 | 1)CBKDestino2050Plus X 934 021 36/158 | 1)CEHorizon 2027 F 102,78 -0,30 113/140 1)Cand. Sust Bd EurSh T CC F 0719 -037 122/140 | PaseodelaCastellanas32:planta 28046 Madrid. Rocio Recio. Tfno. 90015 15 30.
1)Quality Inv. Conservadora™ M 1071 -0,89 101/118 | 1)CBK Diversificado Dindm.* I 614 071 21/24 | 1)ClIberian Equity A V1086 -306 59/78 Fechav..:23/01/24
1)Cand. Sust Bd Eur. CC F 9035 -1,69 79/88
1)Quality Inv. Decidida* R 14,08 -0,09 96/185 1)CBK Estrat Flexibl Ex* M 570 -1,59 116/118 1)Cl Iberian Equity | v 11,54 -3,00 54/78 1)Cobas Concentrados* | 86,30 0,00 10117
1)Cand. Sust Bd Global CC F 9255 -072 50/88 .
1)Quality Inv. Moderada* R 13,06 -0,76 154/185 1)CBK Euro Top Ide Univ % 9,46 -1,89 46/54 1)Cl Premier A F 67961 -047 38/88 1)Cobas Grandes Cias. 4 96,45 -2,36 223/238
1)Cand. Sust Bd Gb HghYd CC F 11022 -026 33/53 -
1)Quality Mejores Ideas* \ 13,08 -0,87 187/238 1)CBK Evol Sost. 15 Univ* I 12515 -1,18 4/4 1)Cl Premier | F 70291 -043 34/88 1)Cobas Iberia V. 11830 -3,03 56/78
1)Cand Sust Def AssetAll CC M 146,81 -0,98 111/118 .
1)Quality Selec.Emerg.* Vo 132 -145  9/57 1)CBK Estrat Flexibl Plu* M 560 -1,60 117/118 1)ClRenta A R 1382 -1,89 22/27 1)Cobas Internacional V10502 -0,81 185/238
1)Cand. Sust Eq Em Mkt CC V11007 226 12/57 e —— T w00 I
1)CBK Evol Sost. 30 Univ* | 107,64 -1,55 23/24 | T1)CIRental R 1461 1,8 21/27 obas Renta ! /
Bellevue Asset Management AG 1)Cand. Sust Eq EMU CC V17589 -0,66 13/54 B
.Fechav.1.:23/01/24 1)CBK Fondtesoro LP Univ F 15941 -0,76 40/88 1)CIG Dindmica A* I 103,00 -026 10/15 1)Cobas Seleccién V10823 -0,89 189/238
N o 1)Cand. Sust Eq Europe CC V. 2655 -1,19 34/109
1)Bellevue Africa Opp. B V13867 -2,89 1 1)CBK Fonduxo Univ R 234292 -042  9/27 | 1)CIGDindmical* I 10869 -020 9/15 Creand Asset Management
5 . 1)Cand. Sust EqWorld CC V3353 323 12/238 e o G TR A
1)Bellevue As Pac Hea B V. 15391 000 33/38 | 1)CBKGestion30* M 636 -0,54 26/39 | 1)FonenginISRA 1231 -033 48/118 gay 0. . Email. gesal-
i . 1)Cand. Sust Money M Eur CC D 113323 022 24/74 cala@bancoalcala.com. Fechav.l.:23/01/24
1)Bellevue Digital Hea B V193,69 2,62 22/38 1)CBK Gestion 60* R 8,01 -034 7/27 1)Fonengin ISR M 12,97 -0,27 43/118
1)Cleo Index E EqCC V24596 -1,60 63/109 i ion* E
1)Bellevue Em Mkt Hea B V12177 561 3838 1)CBK Gar Creciente 2024 6 12033 005 6/32 (aja Laboral Gestion )Cleo Index Europe Eq ! A / 1)Active Value Selection X 11,16  -0,91 113/158
1)Bellevue Ent EURSM B V36215 004 7 1)CBK Gar Dindmico G 10368 011 1972 P José M. Ar SR . Thno. 1)Cleo Index Usa Eq CC V57481 398 13/85 1)Alcald Multigestién M 10,88 -0,90 102/118
943790114, Fechav..:22/01/24 1)NYLIM GF US HYCor CC F 141,06 2,15 1/53 | 1)Alcald Multiges.E12Value* V1675 -3,78 230/238
1)Bellevue Global Macro B I 166,66 022 11/34 | 1)CBKGarEURIBOR G 11001 006 23/72 ) or g
1)Bellevue Hea Strat B V22431 147 27/38 1)CBK Bolsa USA Div Cubier v 12,77 1,47  70/85 1)CL Bolsa Japén \ 993 730 3/23 2)Cand. Bds CrOpp. CUSDH C F 181,88 1,8  1/77 T)Alcald Multigestion Garp’ X 561 -10,07 157/158
1)Bellevue Med ServB V 66378 397 538 1)CBK Gar EURIBOR I G 10957 003 26/72 1)CLBolsa USA vV 1538 1,09 79/85 2)Cand. Bds EmDeb LocCu CC F 9948 -099 14/26 1)Alcalé Multig/Green 21 X 831 -1,65 138/158
T)Bellevue Obesity S B V 60373 389 638 1)CBK Comunicacion Mundial V3647 546 935 1)CL Bolsas Europeas v 931 -0,82 21/109 2)Cand. Bds EMs C C F 253812 0,11  5/26 T)Alternative Cinvest’ I 127
imoni ~ 1)Cinvest A&A Internacional v 852 417 7/238
1)Bellevue SustEnt EURB V. 40467 097 27/109 | T)CBKGarRentas15 G 10643 023 13 | NCPatimonio W TEAD 98> R || 2 B F 22607 179 /53 | TCinvestA&Ainternacona Gy
Bestinver Gestion 1)CBK Gar Sel XII G 1044 -021 49/72 1)Laboral Kutxa Horiz 2027 F 11,11 0,22 3/88 2)Cand. BdsTotal Ret CC | 170,10 0,91 2/34 1)Cinvest Ahorria Vv 10,19 -0,43 166/238
Juan de Mena, 828014 Madrid. Tino. 915959100, Fechav..: 23/01/24 1)CBK GarVal Responsables 6 9839 -009 3872 | 1CajalaboralRFGarVil G 663 018 432 | 2)Cand.Eq.LBiotecCC v 84536 386 7/38 | UCinvestBeautylndustry Voo e O TR
- ! *
1)Bestinfond V24740 -078 17/54 1)CBK Gestion Total Plus* X 7,80 0,19 38/158 1)Laboral Kutxa Euri Gar Il G 7,59 -006 34/72 2)Cand. Eq.L Oncol Imp CC V25539 241 25/38 1)Cinvest I \ 11,37 0,54 107/238
1)Bestinver Bolsa v 727 4% 6978 1)CBK lter Extra M 726 -016 34/118 1)LK Bolsa Universal Vv 10,48 2,04 37/238 2)Cand. Eq.L Rob&InTech CC V39816 521 1135 1)Cinvest Il Inversion Flex* R 9,92 -0,85 161/185
. " )
DBestinverConsumoGlobal | 20671 057 117 | DCBKerPl Mo 730 014 33 | iaboralKubahhorro FooT035 007 BUMO | o)cand Mon MktUsdCC D sz 195 ons | DmestllOnxClobl X 1052 040 BN1%8
1)Bestinver Corto Plazo F 1547 016 39/140 | T)CBKMixDividendos Univ* M 773 -1,14 114/118 | Diaboral Kutxa Aktibo Eki M 58 -064 88/118 | 3)cand.SustBdEmMkeCC F 10388 -102 1526 | 1CinvestlongRun L OOy 2o 22
1)Bestinver Grandes Cias. V27781 069 178/238 | 1CBKMixRF15Univ M 1146 -096 31/39 | "laboralKutxaAktiboHego F 900 -084 63/88 | 5)jeoindexUSAEGCC v 37972 364 21/gs | DereandAcciones VB s AR
i 4 1)Creand Gescapital Activa* X 961 023 33/158
1)Bestinver Internacional V5495 005 141/238 | 1)CBKMonetarioRdto.Est D 781 018 so/74 | DiaboralKutxaAktibolpar R 679 031118185 | 3)cang.sust. Eq.Japan CC V 372200 a5 153 | CreandGescapital Activa ’ 22
1)Bestinver Latam* V1367 220 177 | 1)CBKMonetarioRdto. Plat. D 808 023 20/74 | "laboralKutxaAvant Foo 760 -048 39/88 | 0 g Eol AustcC V 197868 336 273 | Creand Gest Flex.Sost I 11,40 014 1124
1)Bestinver Mixto R 3514 -057 11727 | 1)CBKMonetarioRdto. Plus D 791 020 474 | DiaboralkubaBolsa V1965 156 /78 | g)cand EqLAustRC V22536 350 a3 | CreandGlobal LR
1)Bestinver Patrimonio M 1091 001 7739 1)CBK Monetario Rdto. Prem. D 799 021 374 1)Laboral Kutxa Bolsa G VI G 9,71 -0,01 29/72 JINYLIML.GF US HYCorp Bd CC Fo13875 127 o5 1)Creand Institucional M 11,86 -044 19/39
: 1)Laboral Kutxa Crecimient R 1395 -120 17/27 1)Creand Buy & Hold 2026 F 9,66 -0,43 128/140
1)Bestinver Renta F 1269 044 2/88 | 1CBKMultisaludEst V. 1040 0,18 30/38 Eaboial Khuaedisny b b l Carmignac Gestion Luxembourg Y
. - 1)Getino Gestion Activa X 1.511,37 -046 98/158
1)European Financ OPP A* v 902 139 /8 1)CBK Multisalud Plus v 2722 017 3138 1)Laboral Kutxa Futur \ 7,62 -0,01 144/238 i b Datons18 T, )
1)European Financ OPP 7% V1293 -135 778 1)CBK Oportunidad Estandar* V1344 070 180/238 1)LK. Euribor Garantizado G 6,17 -0,05 31/72 Tfno. (+34)914361727. Fechav...:23/01/24 1)Getino Renta Fija F 9,77 030  8/88
i N i i0* ~
1)Tordesillas Iberia A* V1731 568 71/78 | 1CBKRendGar20231i G 10359 022 472 | Dlab.KutaEuriborGli G 1089 -008 3572 | 1)CarmignacAbsRetEuropA I i o e | DedEhslhiiEein X WS D5 AR
1)Tordesillas Iberia Z* V 1274 563 70/78 | T)CBKRendGar2023IV 6 M5 02 572 | Diaboralkub@BGXXIV G 594 006 33/72 | 1)chinaNew Economy Vo 4186 1148 1212 | NTrueGapital N B S A
1)Tordesillas Long/Short A* I 108 351 1213 1)CBK Rend Gar 2023V G 10398 022 3/72 | MLaboralKutxaKonpromiso R 726 023 711185 1)Climate Transitn A EUR vV 28906 -063 4/25 | CreditSuisseAssetManagement
N _ . Institucionales: 917916000. Fechav.l.:23/01/24
1)Tordesillas Long/Short 2* I M3 347 1113 | DCBKRentaF. Flex.Est. F 657 077 ss/gs | DiaboralKubaHoriz2027 F T8 061 37/88 | 1)CrAEURAce P O 19
- - 1)Laboral Kutxa RF Gar. X G 742 019 13/32 | 1)Credit2025 F 10482 046 10/77 | VCSBF(Lux)CorpSDEURB F 12675 024 35/77
Buy& Hold (apltal 1)CBK RF Dur Negativa Plus 0 578 1,03 2/6
AT T e e TR Bl . 1)CBK Renta F. Flex. Pl F 896 -075 5/88 | 1LaboralKutxaRFGar.XI G 944 -026 17/32 | 1 V 110097 -436 53/57 | 1CSPortf.FGrowth Euro-B R 21272 015 76/185
v1.:23/01/24 1)CBK Renta Fia Dolar F 047 174 a3 | DLKRFGarantXVIIFI G 595 026 16/32 | 1)EmergingDebt F 13463 -088 12/26 | M1CSPortfol.FBalan.Euro R 20003 -0,12 98/185
1)B&H Acciones ' 12,71 1,21 68/238 1)CBK Rentas Euribor G 635 016 14/72 1)Laboral Kutxa RFGar XVII G 601 -012  8/32 1)Emerging Discovery V 170549 133  3/57 1)CS Portfolio Yield EUR B M 181,69 -0,50 66/118
1)B&H Deuda F 10,91 0,01 25/77 1)CBK Rentas Euribor 2 G 605 0,17 9/72 1)LK Mercados Emergentes v 7,82 -3,81 48/57 1)Emerging Patrimoine R 133,90 -1,49 11 2)CS BF (Lux) Corp SDUSB B F 15472 1,68 2/77
1)B&H Flexible X 12,84 050 26/158 1)CBK RF Alta Cal Cred. E 806 -135 60/88 1)Laboral Kutxa RFG XIX G 881 -0,14 10/32 1)Family Governed V16252 1,04 78/238 2)CS Portfolio Balance US$ R 33321 1,14 15/185
1)B&H Renta Fija F 11,86 003 22/77 | 1)CBKRFEnero2026Pla F 643 -031 22/83 | VLKSelekBalance R 593 -0,15 100/185 | 1)rgAFUR Acc F 125339 -004 10/88 | 2)CSPortfolioGrowthUs$ R 33914 139 7/185
T)B&H BondsLu F 117 002 23/77 | 1)BKRFEnero2026Ext F 601 030 21/88 | NiaboralKubxaRFGar.XX G 1216 064 26/32 | 1)GlhBdAEURA F 148013 -084 6/88 | 2CPortfolioYieldUSDB SN0 T QOB IE
1)B&H Equity Lu V. 140 1,22 65/238 | 1)CBKRF CorpDurCubEst F 88 009 2077 | ViKSelekBase M 704 -024 4118 | q)Grandchildren vV 17341 422 57238 | 2)CSFDI-AIGCommodity USD v 66% 079 173
1)B&H Flexible Lu X 135 051 25/158 | 1)CBKRF Corp Dur CubPlus 3 616 011 1877 | MLaboral KuxtaRF GarXXI G 1058 086 29/32 | 1)GrandeEurope V 30462 -012 6/109 | S)CSBF(Lux) CorpSDCHFB F 11090 -215 72/77
Caixabank Asset Management 1)CBK RF Corporativa F 755 09 6077 | VKSelekExtraplus R 796 040 S8/185 | q)nvestissement V 178685 250 22/238 | °)CSBondsFR F 49378 253 11
Paseo de La Castellana 5128046 Madrid. Tfno. 934047700, Fechav..:22/01/24 1)CBK RF Subordinada Pl F 695 -0,60 14/14 1)LK Selek Plus R 7,31 -0,27 115/185 1)Patrim Inc A EUR R 66,10 -1,00 170/185 5)CS Portfolio Balanced SFR R 203,86 -1,34 175/185
1)Albus Extra X 931 076 16/158 | 1)CBKSelFuturoSostE* X 1088 -2,09 148/158 1)Patrimoine R 65412 -0,51 134/185 | °)CSPortfolioGrowthSFR L2 U S
1)Albus Platinum X 10,65 0,78 15/158 1)CBK Sel Futuro Sost P* X 9,80 -2,05 147/158 1)Patrimoine Europe R 12440 -0,84 160/185 5)CS Portfolio Yield CHF B M 168,01 -1,86 118/118
1)CBK Ahorro Estandar F 29,70 -0,48 132/140 1)CBK Sel Ret Absoluto Est* | 604 023 10/34 C a N D R I A M j@& 1)Profil Réactif 100 X 24610 136 11/158 5)CSBF Inflation Linked Sfr F 11401 -229 15/15
1)CBK Ahorro Plus F 30,00 -0,47 130/140 | 1)CBK SelRetAbsoluto PI* | 652 024  6/24 b 1)Profil Réactif 50 R 19147 005 86/185 | CreditSuisseGestionS.A
1)CBK B. Priv Sel* X 1651 -1,13 121/158 | 1)CBKSelTendenciasEst.* X 1432 -048 100/158 ANEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY 1)Profil Réactif 75 R0 e R o e azhianta Sieh 2800 Naiind: The:; 31 17915700- Feda w1123 01,24
1)CBK Gestion Tendencias E \ 12,24 0,23 134/238 1)CBK Sel Tendencias Plus* X 1548 -0,44 96/158 1)Sécurité F 1.787,04 020 24/140 1)Credit Suisse Bolsa V. 15356 -213 42/78
1)CBK Bol. Divid.E: Est v 804 -2,59 87/109 i6 jva* : 3 N 1)CS Corto Plazo F 1330 009 52/140
) 0l. Divid.Europa Es 1)CBK Seleccion Alternativa | 6,23 0,13 3/6 Candriam Cartesio Inversiones SGIIC SA
1)CBK Bol. Divid.Europa Pl V1257 -255 85/109 | 1)CBKSIImpacto0/30 RV* M 1436 -097 109/118 | PedroTeixeira,8Pta.4 drid.Tfno. . Web. Gn- | PlazadeRubénDario3 id. Alicia Pérez Vioque. Tfno. 913106240. DG PG o e o814 029 1M
1)CBK Bolsa Gest Europa PI v 784 0,97 28/109 1)CBK Sl Impacto 0/30 RV E* M 1367 -0,98 110/118 driam.com. Fechav.1.:23/01/24 Email. i io.com. Fechav.l.:23/01/24 1)CS Director Flexible* 1 12,70 0,38 3/15
1)CBK Bolsa Espaiia 150 v 7,03 -1,58 24/78 1)CBK Sl Impacto 0/30 RV P* M 1468 -0,96 108/118 1)Cand. Bd Euro Diversi CC F 95628 -1,09 55/88 1)Cartesio Funds Equity R X 108,62 -2,29 153/158 1)CS Director Growth* 1 2053 0,66 1/6
1)CBK Bolsa Gest Espaiia Es V4776 080 9/78 | 1)CBKSIImpacto0/60RV* R 1223 -1,17 172/185 1)Cand. Bds Conv Def CC F 12803 -037 9/21 1)Cartesio Funds Income R M 10761 -027 13/39 | 1)CSDirectorIncome* 1 1128 033 3/24
1)CBK Bolsa Gest Espafia Pl V. 119 -076  8/78 | 1)CBKSIImpacto0/60RVE* R 1179 -1,19 173185 | 1cand.BdsCreditOpp.CC F 20526 013 17/77 [ 1)CartesioX M 2.087,89 -020 11/39 | 1)CSDuracion0-2 F 1.22878 008 53/140
1)CBK Bolsa Sel Emerg Est* v 864 303 31/57 | 1)CBKS|Impacto50/100 RV* V1385 -0,69 177/238 | NCand.BdsEmDebtlCCC F 9138 -066 10/26 | q)cartesioY X 259868 -2,23 152/158 | 1)CSFamily Business v 815 047 112/238
1)CBK Bolsa fnd. Euro Est. V4759 046 11/54 | 1)cBKSmall&MidCEspUni V 41364 g0 3178 | Mcand.BdsEm.MkisCC F 115381 161 19/26 | (pnycocticn de Activos 1)CS Premium Dindmico A* R 1309 078 24/185
1)CBK RF Sel Global E* F 930 -1,04 69/88 1)CBK Soy Asi Cauto Univ* M 12979 -0,54 77/118 1)Cand. Bds Eur. CC F 1.06151 -167 77/88 Almagro8 id. José Luis dela fa. Tno.913102152. Fecha 1)CS Premium Equilibrado A* R 1327 045 50/185
v1:23/01/24
1)CBK Bolsa Gest Europa Est V. 710 -1,02 29/109 | 1)CBKSoyAsfFlexUniv* R 127,49 -019 104/185 | 1Cand.BdsEur.CorpCC F 727854 -089  354/77 1)CS Premium Moderado A* M 962 -010 29/118
1)CBK Bolsa Sel Emerg PI* v 12,69 -3,00 30/57 1)CBK Soy Asi Din. Univ* R 13913 006 85/185 1)Cand. Bds Eur. Gov CC F 2111,66 -1,80 83/88 1)Gestifonsa Cartera Pr 10* M 0,97 -0,20 38/118 1)CS Hybrid & Subord Debt F 1227 027 314
1)CBK Bolsa Sel Europa Est* V1464 168 67/109 | 1)CBKValor97/50 Eurost2 0 7m o023 1p | Neand.BdsEurHycC F 128890 0,08 23/53 | 1Gestifonsa Cartera Pr25~ M 099 -019 36/118 | q)csRentaFija0-5 F 102523 -004 14/88
1)CBK Bolsa Sel Europa PI* v 1590 -1,64 65/109 1)Microbank Fondo Etico 1 941 -043  6/15 1)Cand. Bds Eur. LgTCC F 7.28967 -290 88/88 1)Gestifonsa Cartera Pr 50* R 102004 88/185 1)Quantop™ X 10,53 0,62 20/158
1)CBK Gar Bolsa Europa 2024 G 10665 009 39/72 | 1)MicrobankSiimpRV V152 065 5ps | VCand.BdsEurShTCC F 205439 -0,34 120/140 | 1)Gestifonsa Mixto 10A M 80189 -070 2939 | Pt Wealth Management SGIIC
- N N " 1)Cand. Bds Gbl Gov. CC F 12919 -098 67/88 1)Gestifonsa Mixto 10 B M 817,07 -067 28/39 Pe dela Castellana, 18 28046 Madrid. Rosa Blasco. Tfno. 913351134. Fechav.l.:
1)CBK Bolsa Sel Asia PI ' 11,79 -466 10/11 Caja Ingemems Gestion o
1)CBK Bolsa Sel Asia Est.* v 1072 469 11/1 Rambla Catalunya, 2-4 2 planta 08007 Barcelona. Virginia Prieto. Tfno. 1)Cand. Bds GbI HY CC F 25938 -0,10 28/53 1)Gestifonsa Mixto 25 A M 1500 -1,16  35/39
1)CBK Bolsa Sel Global Est* v 1535 0,10 140/238 933116711. Web. www.ingenierosfondos.es. Fechav.l.: 23/01/24 1)Cand. Bds Gbl Infl.SD CC F 141,84 -0,52 6/15 1)Gestifonsa Mixto 25 B M 1539 -1,13  34/39 1)DB Bolsa Global v 16,17 0,96 83/238
1)CBK Bolsa Sel Global PI* V 1684 0,15 138/238 1)CdE ODS Impact ISR A R 735 175 5/185 1)Cand. Bds Inter CC F 896,91 -1,28 74/88 1)Gestifonsa RF C. Plazo A F 128937 0,17 36/140 1)DB Conservador ESG A* M 1070 -0,50 22/39
1)CBK Bolsa Sel Japén Est.* V749 1,65 22/23 | NCIEODSImpactisRI R 760 1,81 4185 | 1)Cand.BdsTotRetCC | 13671 -079 25/34 | 1)GestifonsaRFC.PlazoB F 129156 0,17 32/140 | 1DBConservadorESGB* M 11,05 -047 20139
1)CBK Bolsa Sel Jap6n Plus* v 824 160 2123 1)Cl Balanced Opp A 1 597 -015  3/1 1)Cand. Divers.Futures CC 113.534,18 0,20 18/34 | 1)Gestifonsa RF Flexible A* E 872 -059 44/88 | 1DBCortoPlazo D 614 0,10 64/74
1)CBK Bolsa Sel USA Est* V2461 189 57/85 | MClBalancedOppl 1 628 -009 211 1)Cand. Eq.L Aust CC V29855 -399 3/3 | 1)Gestifonsa RF Flexible B* F 890 -056 43/sg | 1DBCrecimientoESGA™ R 1428 025 69/185
1)CBK Bolsa Sel USA PI* V2702 103 5585 | MNCIBolsaEuroPlusA v 822 -134 31/54 | 1)Cand.Eq.L BiotecCC V. 221,02 420  4/38 | 1)GestifonsaRFEuroA F 187299 -048 29/88 | 1DBCrecimientoESGB* R 1504 029 67/185
1)CBK Bolsa USA V2542 304 33/85 | NCBolsaEuroPlusl v 881 -1,28 30/54 | 1)Cand.Eq.L BiotecCC Vo 19939 210 26/38 | 1q)Gestifonsa RF Euro B F 1901,63 -046 28/88 | 1DBModeradoESGA R 1155 001 89/185
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CUADROS

€O

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab.
euroso| desde [ Ranking euroso|  desde [  Ranking euroso  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [  Ranking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
Dunas Capital Asset Mngmt. 1)GCO Global 50 R 1007 1,02 18/185 | 1)RuralSostenible Mod. Est* R 309,58 -0,03 93/185 | 1)GVCGaesco Col Europ Eq* v 979 -2,85 95/109
Femanflor 442 planta 28014 Madrid. Borja Fernandez-Galiano. Tfno. 914263826. 1)GCO Internacional V1523 2,18 32/238 | 1)RuralTecnoldgicoRV Car V 111711 615 3735 1)GVC Gaesco Japon V. 1077 561 12/23
Fechav..:23/01/24
1)GCO Mixto M 1049 057 9/118 | 1)Rural 2024 Garantia G 30452 008 5/32 | 1)GVCGaescoMultig Equilib* R 991 046 47/185
1)Dunas Sel. USA ESG Cub. | ' 11,14 2,02 53/85 " B L Or an
1)GCO Renta Fija F 843 -049 31/88 1)Rural 2024 Gtia. Europa G 30467 015 16/72 1)GVC Gaesco Multinacional v 88,22 -0,83 186/238 L -
ibuna: SLUSAESO ARG Y 230 H4N G I 1)Rural Tecnolégico RV Est V 102383 602 5/35 1)GVCG Op Emp Inmob A V. 2056 -138 2/8
ural Tecnolégico S| .023); X aesco Op Emp Inmol ). -1,
1)Dunas Sel. USA ESG Cub. R V1656 197 54/85 L ) ASSEt Maﬂ agement
Principe de Vergara 36 6° dcha. 28006 Madrid. Tfno. 915774931, Fechav.l.: 1)Rural 2025 Garantia Bolsa G 29194 -013 44/72 1)GVC Gaesco Op Emp Inmob | V. 2445 -1,28 1/8
1)Dunas Valor Flexible D | 11,27 0,26 6/15 23/01/24 )
1)Rural 2025 Gtia R. Fija G 30695 -0,14 11/32 | 1)GVCGaescoPatrim A* X 1213 085 13/158
1)Dunas Valor Flexible RD | 12,59 0,29 4/24 . =
L T)EvoFendolntel. RY Vo 1055 L69 213/2B | yp a1 2027 Garantia G 29605 -080 28/32 | 1)GVCGaescoRentaFija F 2123 009 82140 | JPMorganAssetManagement
1)Dunas Valor Equilibrado D | 12,16 0,23 8/24 1)Evo Fondo Int. RF.CP D 10,12 027 10/74 Paseo Castellana 3128046 Madrid. Isabel Cinovas del Castillo . Tfno. 915161408.
d JER 12 O / 1)Rural 2027 Garantia Bolsa 6 27938 -131 7172 | 1)GVCGaescoRentaValor* M 1147 002 o | ool e Pty 0120
1)Dunas Valor Equilibrado | I 1305 023 724 | 1 I Pl 721 27 74
§ DR R b S 2 1)Rural 4 Garantia RF G 28397 -109 31/32 | 1)GVCGaescoRetAbsClasl* I 15755 030 3/34
1)Dunas Valor Equilibrado R 1 11,67 019  9/24 1)Gesconsult Corto Plazo | D 72698 029 5/74 i - 1)JPM Aggr.Bd DAcc(Hdg) F 7382 -1,23 73/88
1)Rural 5 Garantia RF G 29884 -0,52 23/32 1)GVC Gaesco RF Flexible F 1024 0,03 12/88
1)Dunas Valor Equilibrad RD I 11,19 019 10/24 1)Gesconsult RV Eurozona V208 035 8/54 1)JPM Aggregate BdAAcc(hdg) F 840 -1,18 70/88
Gesiuris Asset Mgm 1)GVC Gaesco Ret Absoluto™ I 150,38 0,26 5/24
1)Dunas Valor Flexible | | 16,52 0,26 5115 1)Gesconsult Le6n VMF A R 23,53 -0,11 6/27 ° 1)JPM Ame Eq A-Acc (Hdg) \ 2556 2,32 43/85
Rambla Catalunya,38,9 Planta 08007 Barcelona. Tfno. 932157270. Fechav.l.: 1)GVC Gaesco Small Caps* Vv 1448 -0,14 1/22 1)JPM Ame Eq D-Acc (Hd v 2256 227  47/85
1)Dunas Valor Flexible R I 125 021 7715 | 1)GesconsultLednVMFB R 2481 -008 527 | 204 ] pIEMAmeEg Defccthico) - :
1)GVC Gaesco Sostenible ISR R 16499 1,29 11/185 JPM Asia Grth A - A v
1)DunasValor Prudente| | 26146 026  1/4 | T)GesconsultOportunidadRF F 98 009 814 | 1yannualeyd i . DYAshEEA-t IS S
’ ’ PSS A X 1834 062104158 | 4)GycGaesco 1K +RV V9856 -0,17 150/238
] g ’ 1)JPM BetaBChAggBnUCETFEHac  F 97,93 0,25 5/9
1)Dunas Valor Prudente R I 109,00 0,22 2/4 1)Gesconsult RF Flexible M 26,68 -0,01 9/39 1)Annualcycl i ~ : :
4 4 ycles Strategies C X 18,34 -0,57 102/158 1)GVC Gaesco TFT v 1357 156 3035
A = . 4 ’ 1)JPM BetaBuiEURGovtBd UE F 9041 -1,80 82/88
DWS International GmbH, Suc. Espaiia 1)Gesconsult RF Flexible B M 2868 - 1)Bowcapital Global Fund X 7,02 -1,60 137/158
1)GVC Gaesco 300 P WorldW Vv 13,07 -3,22 11 .
Paseo dela Castellana, 18 28046 Madrid. Tfno. 913355211, Fechav..:23/01/24 1)Gesconsult R.V. Iberia V5226 3,05 57/78 | 1)CatalanaOcdid B Mundial U GH O GIER 1)JPMBetaBUiEURGovtBd1-3UE  F 97,25 -0,40 124/140
Ml Ot (e b b 1)GVCG Crossover FQ75RVME* R 1093 003  3/27 | o rer e cTmeTen o
1)DWS Aktien Strat Deut LC V. 48429 -1,65 2/6 1)Momento Europa R 10,82 -0,92 15/27 1)Catalana Occid Bolsa Esp, v 3410 -164 25/78 4 9 4 4
- g 4 1)GVCG Crossover Gov Mixt I* R 1049 045 49/185 | 4 oni chine A Share OppA U s 9@ o
1)DWS Eur Ultra Short FI F 7857 024 117140 | ¢ ivoS.A 1)Catalana Occid Emer v 040 -348 38/57 PP- - G
g el 9. 4 v 1)GVCG Crossover Momen RFME* R 9,85 0,24 70/185 1)JPM China Bd 0 A-Acc EUR F 8873 024 9/9
1)DWS Biotech LC Vo 27325 311 17/38 Virgen delos Peligros, 4 3 Planta 28013 Madrid. Aroa Carrillo Mateos. Tfno. 1)Catalana Occid Patrimonio X 1582 -031 87/158 o b
q b b 1)GVCG Crossover SE 75 RVME* R 11,03 -3,20 26/27 . q
915956915. Fechav.L.:23/01/24 1)JPM Divers Risk AAcc(hgd) X 7880 343 1/158
1)DWS Con DJE Al Ren Glob L M 13344 -026 42/118 1)Catalana Occid R Fija C/P 3 T G0 @ b b
ELEIFTIIES R 8752 o 2 1)GVCG Crossover 50 RVME* R 1086 -034 8/27 o "
1)Rur Deuda Sob Eur Car F 650,89 0,16 40/140 1)JPM Divers RiskD-Acc(Hdg) X 7351 338 3/158
1)DWS Conc Kaldemorgen LC X 166,15 0,83 14/158 1)Deep Value Int el v 1307 -031 155/238
S aCiEaEona W 1)GVCGaesco Mul.Crecimiento* R 979 048 45/185
1)DWS Deutschland LC V250,05 -2,01 3/6 1)Rur Deuda Sobe Euro Est F 640,74 0,12 42/140 1)JPM Em Mkt Eq D-Acc (Hdg) Vv 99,89 -505 56/57
i 4 1)Fermion X 0,98 -0,89 110/158 "
1)Rural Euro RV C: V76136 -231 50/54 b b 1)GVCGaesco Gbl EqValuePlus’ v 9,01 0,78 97/238 1)JPM Em Mkts DbtA.acc(Hdg) F 1223 -216  24/26
1)DWS Float Rate Notes LC F 8678 034 5/140 )Rural Euro RV Cartera =9 25 1)Gesiuris Balanced E R 2397 132 9185 - g o
IAh | )Gesiuris Balanced Euro g - 1)GVC Gaesco Zebra US SM LP V. 10131 -1,57 6/6 1)JPM Em Mkts DbtD.acc(Hdg) F 1287 228 25/26
1)DWS Inv Brazil Eq LC V163,10 -6,16 1”7 1)Rural Ahorro Plus Cartera F 7.271,58 0,02 64/140 R —— v Ba g . X . 2
i . iesiub B0 EuTeS 65097 B4 1lm.93 Renta® X 1383 006 50/158 | 1)pMEm Mt DivEGA-Acc V9891 -198 1157
1)DWS Inv Convertibles LC F 171,70 -129 14/21 1)Rural Multifondo 75 Car’ R 1.136,35 042 55/185 . ! /
1)Gesiuris Health & Innov A \ 099 2,74 21/38 1)Novafondisa R 1298 202 23/27 1)JPM Em Mkes Divid A(div) v S A T
1)DWS Inv ESG Eur Bonds (Sh F 14634 -0,25 103/140 | 1)RuralAhorroPlusEst F 712796 0,01 73/140 TR 4 i
1Gesiuris Health & Innov ¢ V. 101 278 20/38 | q)RobustRVMixtalnt. R 938 -1,89 182/185 | 1)3pM Em Mkts Divid D(div) V6534 246 16/57
1)DWS Inv Euro Corporate Bo F 15491 -086 52/77 | T1)RuralBolsaGarant.2024 G 72348 011 20/72 IS PSS - 260 oD D ¢ g
" -0 b ~k 1)Sapphire Absolute Funds A* I 8,55 -0,15 14/34 .
1)DWS Inv Euro-Gov Bonds LC F 17175 -1,70 81/88 | 1)RuralBolsa2027 Garantia G 003 IR TUR | W 2ss 035 16 JSapp 1)JPMEm MKts Eq AAcc(hgd) V8133 -499 5557
e 84 -0, 1 R.A.Audaz | 8826 -2,68 34/34 § =
1)DWS Inv Euro HY Corp LC F 166,77 068 13/53 1)Rural Bono High Yild Est* F 309,12 0,06 25/53 e ———— . P — ) 1)JPM Em Mkts Inc A-Acc vV 11022 -1,13 7/57
o ElEslEdIEs / -1, 1)Value Minus Growrh Mkneut 1 849 -6,53 13/13 =
1)DWS Inv German Equities L V 21118 226  6/6 | 1RuralBonoHighYield Car P 3209 013 2US3 | | o Emerg e v o o1 sy AR BNk e R (ildo) TR Ol M 7 2025
esiuris g. Emerg Glol x -9,.
1)DWS Inv Glob Infrastr LC vV 18077 -1,99 2/9 | 1)Rural Bonos Corporat. Est F 49847 -047 40/77 S—— T hes 00s som0 Horos Asset Management, SGIIC, S.A. 1)JPM Em Mkts IvGrDacc(Hdg) F 838 -173 21/26
esiuris Mltg. Fixed In ! X Nufiez de Balboa 120 2° Izda. 28006 Madrid. J ia Concejo Diez. Tfno. ~
1)DWS Inv CROCI Euro LC V 33895 240 51/54 | TRuralBonosCorporCart. Fo51817 042 3877 - TR E e R LM En Mk Corpid ARectto) SN G 0615 J8e0 7O RICHD/ 7
" 1)Gesiuris Mitg. Int Glob A* B WY -l R —— 1)JPMEm MktsCorpBdDAcc(hg) ~ F 9564 -0,74  50/77
1)DWS ESG Equity Income LC V15146 1,11 72/238 T)Rural Bonos 2 Afios Cart F 1.107,18 -0,26 104/140 1)Horos Value Iberi V11858 -196 34/78 ’ ’
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1)JPM Gb Inc Aacc EUR R 143,07 -0,89 164/185 | 2)JPMChinaBdO0A-AccUSD F 9619 1,49 1/9 | 5)JPMJPResEhIE ESG CHFHAC V3037 621 10/23 S . ];Ez Z::::Z::z:z: z:: E zzz 1: :ZZ:
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1)JPM Gb Inc Conserv D(div) M 7666 092 106/118 | 2JPMCIChinaEqUETFUSDAC V. 2052 -694 7712 | 6)pMAUDLiqLVNAV A-Acc D e | L om o | el F ”,37 _0.73 i
1)JPM Gb Inc Conserv Dacc M 98,57 -0,91 105/118 2)JPM Em Mkts LcCurDbt Dacc F 1538 -0,81 11/26 6)JPMGlb IncA AUD R 13,64 -2,25 183/185 - P v 030 230 aums B ———— : 10,17 0.99 —
1)JPMGb Inc D(div) R 9733 -0,92 167/185 | 2)JPMEm MktsOppAAcc V26875 294 /57 | Yeoro Gestion, SGILC.SAL. ’ C 170
1)JPM Gb Inc Dacc EUR R 13722 -091166/185 | 2JPMEmMkisOppD-AcUSD V11401 3,00 29/57 | pra,Euskadis, Planta27 48009 Bilbao. Tino. 943446067, Fechavl:23/01/24 Lioncofiaranialiaiz02all G 648 -052 24/32 | 1)BBCouponStrategy L-B X 428 -1,15 124/158
1)JPM Gb Inc Sust Aacc V 9588 -0,58 174/238 2)JPM Em Mkts SmCap A(P)Acc % 18,16 -3,52 40/57 1)K. Bolsa S&M Caps Euro * . B a5 1;0ndmapﬁe zz:: IE:er::a : i:,; j ; :z Gi:/ j: ]::z Zoupon z:ra:egy ::\ i j,: -(1),: : ; ;ﬁ:zz
1)JPM Gb Macro A-Acc hdg | 87,13 0,00 6/13 2)JPM Em Mkts SmCap D(P)Acc Vv 15,65 -3,66 45/57 1)Kutxabank Bolsa v 2001 -195 3378 Drond P , 34,34 71'36 i : oupon Strategy X ”
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g
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Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab. Valorliquid. |  Rentab.
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El sudoku consiste en una cuadricula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9
"cajas" de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen
numeros del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con

cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan

COMO SE JUEGA

solamente esos nueve ntimeros sin repetirse.

SOLUCIONES ANTERIORES

NIVEL FACIL NIVEL DIFiCIL
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Estela S.Mazo. Madrid

No habra inversiéon publica, no se
repetiran los errores de Valencia y
no se buscara hacer un simple es-
pectaculo, sino el mejor show del
mundo. Son los tres mantras que
guian la estrategia de financiacion
del Gran Premio de Formula 1 en
Madrid, que ha tomado como refe-
rencia las carreras de Miami y Las
Vegas para montar un gran evento
que vaya mas alla del puro deporte
para organizar un megaespectaculo
interurbano. No es un espejo cual-
quiera. Las nuevas citas de EEUU,
especialmente la de Miami, son la
puesta en escena de los nuevos
tiempos de la industria deportiva,
que exigen revitalizar las pistas y
convertirlas en centros de entrete-
nimiento con experiencias super-
vip, lo que exige una potente inver-
sion para no quedarse atras, como le
hasucedido aBarcelonay a otras ca-
rreras clasicas que estan en riesgo.

A cudnto asciende esa inversion y
su financiacion es ain una incognita,
pero hay cierto consenso en el circu-
lo de la F1 sobre la cifra de 1.000 mi-
llones de délares como el importe de
la factura de organizar el campeona-
to durante diez afios, resultado del
coste operativo y la tarifa de hosting.
El dato procede de una investigacion
deForbes de 2017 que, sin duda, ha
escalado al calor del coste delaviday
que pone en evidencia que aunque
los circuitos urbanos son més rapi-
dos y baratos de poner en marcha
que las pistas permanentes, sus gas-
tos anuales de funcionamiento son
mucho mayores.

Por el momento, ni desde el Go-
bierno de Madrid ni desde Ifema
Madrid dan cifras. Tan solo se adivi-
na que el canon que debe pagar a la
Formula 1, que también sube cada
aflo, podria rondar entre los 50 y los
60 millones de euros, que se agrega-
rian a la propia construccion del cir-
cuito, tarea que debe ejecutarse en
menos de dos afios y para la que cir-
culan todo tipo de importes. Hay
quien habla de 50 millones, quien lo
eleva a 100 millones y quien lo sitia
incluso en 200 millones. A mas lujos,
mas caro, de eso no hay duda.

La cuestion clave es de donde pro-
cederad esa financiacion una vez des-
cartado el erario publicoy ese fantas-
ma valenciano con el Gran Premio
de Europa de 2008 a 2012 en el que
la Generalitat, que acaba de terminar
de pagar las facturas, se gasto final-
mente 60 millones pese a sus prome-
sas iniciales de coste cero. El Gobier-
no madrilefio si hara de “paraguas
administrativo” en un proyecto que
“vaaser fruto de la colaboracion pu-

Ifema

-CTIVOS

;Quién financiara
la Formula 1 en Madrid?

NEGOCIO ElGran Premio de Miami es el referente para la capital, que confia en empresarios privados y fondos.

Arcano Capital ficha a Fernando Alonso

Elregreso de la FérmulalaMadrid
atraeraelinterés de empresasy
patrocinadores, en un empuje que
parece que llega ya alos pilotos.

Tan sdélo un dia después del anuncio,
Arcano Partners, firma internacional
independiente de asesoramiento
financiero y gestién de activos con
sede en Espafia, anuncié el iniciode la
colaboracion con el bicampedn del
mundo Fernando Alonso, que se

convierte en el nuevo embajador de la

blico-privada”, reforzando la oferta
existente en la ciudad y dando “faci-
lidades”. Pero hasta ahi. Ifema es un
consorcio del que forman parte la
Comunidad de Madrid y el Ayunta-
miento, junto con empresarios de la
region a través de la Camara de
Cuentas, pero, en cualquier caso, las
administraciones no hacen “aporta-
ciones economicas” si no que Ifema
“se financia con su propia actividad
ferial”, como insistia ayer el conseje-
ro de Presidenciay portavoz del Go-
bierno de la Comunidad, Miguel An-
gel Garcia.

En este contexto, los ojos estén es-
pecialmente situados en la cita de
Miami al tener el perfil que se busca
en Madrid por el tipo de carreray la

= N

¥, gy

< @

- 7

Asi seria la linea de meta del GP de Espafia en Madrid, segtin la recreacién difundida por Ifema Madrid.

firma de cara a la préxima temporada

que dara comienzo el 2 de marzo.

Con esta asociacién, Arcano Partners

se posiciona como firma pionera
internacional de asesoramiento
financiero y gestion de activos en

mercados privados que patrocinaaun
piloto del Gran Circo, elevando el nivel
de los ‘sponsors'de las grandes

figuras del motor. El nuevo casco de
Fernando Alonso mostrara el logo
de Arcano Partners aambos lados.

Stephen Ross y Carlos Slim
son dos de los empresarios
candidatos a invertir

en la competicion

La Comunidad asegura
que la F1llega con dinero
privado e Ifema Madrid
dara cuentas del circuito

variedad de oferta vip, con paquetes
de entradas, ocio y estancias a todo
lujo que superan los 1.000 euros, co-
mo en Las Vegas. Tal es el interés de
Liberty que el grupo es incluso el
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El espariol Fernando Alonso,
bicampeén del mundo de F1.

promotor del Gran Premio en la ciu-
dad de los casinos, algo que no es ha-
bitual pues normalmente la organi-
zacion del evento corre a cargo de in-
versores locales.

En concreto, el capital de Miami
esta respaldado por el millonario
Stephen Ross, una de las figuras mas
influyentes de la industria deportiva
y uno de los potenciales inversores
de la competicion en Madrid, si bien
en la capital también se baraja la en-
trada de fondos dado el interés de
estas firmas en el deporte en los alti-
mos afios. Ross es duefio del fondo
RSE Ventures, de los Miami Dol-
phins o de los gimnasios Equinox,
entre muchos otros tesoros que le
colocan entre las cuatrocientas ma-

yores fortunas del mundo. Desde
Related Companies, también fue el
principal promotor de Hudson
Yards, el proyecto urbanistico mas
ambicioso de la historia de la ciudad
de Nueva York. Es asimismo el pri-
mer espada de Relevent Sports, que
en 2018 sell6 una joint venture pio-
nera con LaLiga a quince afios para
promocionar el futbol en EEUU y
Canad4. En 2015 ya intentd, junto a
inversores cataries, comprar la F1
por algo mas de 7.000 millones, en
una operacion que finalmente lide-
r6 Liberty Media con John Malone
al hacerse con la competicion en un
acuerdo por 1.000 millones mas que
esaoferta.

También aseguran en Wall Street
que lo mismo intent6 hacer en 2011
una de las diez mayores fortunas del
mundo: Carlos Slim Domit, hijo de
Carlos Slim Helt, padrino del piloto
Checo Pérez, a quien le une una inti-
ma amistad. El directivo, figura clave
en el entramado empresarial de su
padre y actual presidente del Conse-
jo de Administracion de Telmex,
América Mdvil, Grupo Carso o el
Grupo Sanborns, tiene otros intere-
ses en la F1. El 2002, por ejemplo,
cred la Escuderia Telmex para im-
pulsar a jovenes conductores y for-
marles para ingresar como pilotos de
formula. Y a través de la misma Tel-
mex, ha dedicado generosos patroci-
nios a la competicion, que puede ex-
tender sus redes a Madrid.



TENDENCIAS

Las marcas mas asociadas al
patrocinio deportivo en Espaiia

EVOLUCION Coca-Cola, Santander, Movistar, Red Bull e Iberdrola, en el ‘top cinco!

Estela S.Mazo. Madrid

El patrocinio deportivo consolida su
recuperacion y se adapta a las nece-
sidades de marcas y aficionados. Es
la gran conclusion del Barémetro de
Patrocinio Deportivo que publica
anualmente SPSG Consulting y que
establece un ranking de las marcas
mas identificadas con este rol de
sponsor. Una clasificacion en la que
Coca-Cola, Banco Santander y Mo-
vistar se alzan en ese podio de las
grandes empresas asociadas al pa-
trocinio, segun el informe al que ha
tenido acceso EXPANSION y que se
hara hoy publico. El estudio lleva 16
ediciones, lo que afianza la validez
de su histérico de datos.

La lista varia respecto a la pasada
edicién: con Coca-Cola imbatible,
Santander adelanta a Movistar,
manteniendo a Red Bull en cuarto
puesto y dando entrada a Iberdrola
enel top 5 enlugar de BBVA, que cae
un puesto, hasta el sexto. Completan
las diez primeras posiciones Visa,
CaixaBank, Heineken, y, con un em-
pate en décimo puesto, Repsol —~que
protagoniza la mayor subida del afio,
de siete puestos— y Emirates. Otras
marcas patrocinadoras muy desta-
cadas por su asociacion con el depor-
te en Espafia son Vodafone, Master-
card, Endesa, Mahou, Sony,
Samsung, Bwin, Spotify y Estrella de
Galicia, las siguientes en el listado,
que confirma la importancia de las
marcas transversales, la relevancia
del fatbol y de la denominacién de
un territorio, como sucede con
Iberdrola en deporte femenino o con
Endesa en baloncesto y tenis. El ple-
no aterrizaje de la Formula 1 en Ma-
drid, también se aprecia un creci-
miento de la importancia de los de-
portes de motor.

El estudio arroja otras conclusio-
nes relevantes para la industria de-

Ro . <
== 3 = =

Efe

Endesa es un ejemplo de éxito en este capitulo.

RADIOGRAFIA DE LAS MARCAS

Marcas con mayor notoriedad como patrocinadoras del deporte espafiol.
El indice, en puntos, muestra la fortaleza de asociacién de cada ensefia al
patrocinio. La variacidn refleja la evolucién de puestos en el ranking.

Coca-Cola I 807 P> igual
Santander ] 51,1 A 1
Movistar I 437 v 1
Red Bull ] 29,1 P> igual
Iberdrola [ 25,7 A 2
BBVA I 21,5 Vv 1
Visa [ 18,3 Vv 1
CaixaBank [ 16,2 A 2
Heineken [ ] 13,4 D igual
Repsol [ ] 10,9 A 7
Emirates [ 10,9 VvV 2
Vodafone I 9,5 A
Mastercard [ ] 95 VvV 1
Endesa [ | 9,5 A 1
Mahou || 9,2 VvV 5
Sony | 78 nuevo
Samsung [ | 7 nuevo
Bwin | 6,7 V 4
Spotify [ | 6.3 V 2
Estrella Galicia [ | 6 nuevo

Expansion  Fuente: Sponsorship Awareness Index (SAl) del Barémetro de Patrocinio Deportivo 2023

portiva, como “la importancia cada
vez mas capital de la activacion del
patrocinio”, segun asegura Carlos
Canto, consejero delegado de SPSG
yautor del barometro. Un 32% de las
marcas patrocinadoras afirma que
aumentara en 2024 su inversion en
derechos de patrocinio y un 49%
que mantendra el nivel en relacion al
afio pasado. Por otra parte, conside-
rando la inversion en activacion de
patrocinio, el 40% asegura que la
elevara respecto a 2023 y un 54%
que seguira en el mismo el nivel.

“El patrocinio sigue su proceso de
sofisticacion y de profesionaliza-

cion”, agrega Canto, también miem-
bro del consejo de Gobierno de la
Asociacion de Marketing de Espatia.
Segun avanza, los resultados del in-
forme “constatan que, entre las ten-
dencias, destaca la creacion de valor
mediante la generacion de conteni-
do, experiencias y proyectos que
permitan un legado de la relacion de
patrocinio. En numerosos casos, es-
tos proyectos tienen que ver con te-
maticas de sostenibilidad medioam-
biental y social.

Por otra parte, el nuevo paradig-
ma de acceso a contenido audiovi-
sual relacionado con deporte y la ne-

El poder de los ‘naming rights’

Los ‘naming rights’ son un elemento que potencia la notoriedad de
marca en relaciéon a su patrocinado, seglin reafirma el estudio de
SPSG Consulting. Asilo demuestran los resultados de asociacién
que consiguen Santander (hasta el 30 junio del afio pasado),
Endesay Turkish Airlines con sus respectivos activos
patrocinados: LaLiga Santander (nombre de la competicion hasta
el pasado verano), Liga Endesay Liga Femenina Endesa y Turkish
Airlines Euroleague Basketball. “En este sentido, se confirma
elimpacto de lainversién a largo plazo, a través del efecto
recuerdo, siempre que se invierta de forma estratégica y se active
de forma diferencial, aprovechando el contenido Unico mediante
procesos de verticalizacién de la oferta de patrocinio’, segiin

el Barometro. Un ejemplo es la fortaleza de la asociacion de

Heineken y Mastercard con la UEFA Champions League.

Futbol: Santander,

Coca-Cola, Emirates.
Baloncesto: Endesa, Coca-Cola,
Movistar, CaixaBank.

Tenis: Rolex, Kia,

Coca-Cola, BNP Paribas.

Motor: RedBull,
Repsol, Santander.

Ciclismo: Movistar.

eSports: RedBull,

Movistar, Coca-Cola, EA.
Deporte paralimpico:

Once, Coca-Cola, CaixaBank.

Running: Coca-Cola.
Deporte femenino: Iberdrola.
Natacién: Coca-Cola.
Balonmano: Coca-Cola.
Deporte base: Coca-Cola.

cesidad de los “agregadores” (donde
Movistar Plus+ es lider), obliga a un
replanteamiento del enfoque tradi-
cional de patrocinio, tanto para
sponsors como para las properties
del deporte, como clubes, ligas, fede-
raciones o eventos.

Las empresas patrocinadoras in-
vierten prioritariamente en deporte,
de forma que el 59% de las marcas
confirma que dedica como minimo
el 75% de su presupuesto a este capi-
tulo, que se consolida como una he-
rramienta muy eficiente paralas em-
presas que entienden esta practica
como una inversion estratégica. Por
este motivo, la desestacionalizacion
y deslocalizacion de la activacion de
patrocinio, los naming rights o la ver-
ticalizacion de los paquetes de patro-
cinio son también claves del éxito,
segun Canto.

En este punto, es de gran relevan-
cia el impulso que estan dando las
empresas a la activacion de patroci-
nio “con proposito”, desarrollando
proyectos de sostenibilidad, tanto de
tipo medio-ambiental como social.

En innovacion, el directivo desta-
ca que, durante los proximos afios, el
marketing deportivo incluira mas
activamente inteligencia artificial,
big data, eSports, gamificacion o rea-
lidad aumentada. Por otra parte, se
constata el decremento de fan to-
kensy NFT.
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El Ciclo Grandes Intérpretes, en la
Sala Sinfénica del Auditorio Nacional.

MUSICA

El préximo lunes se celebra

el primer concierto del Ciclo
Grandes Intérpretes que
organiza la Fundacién Scherzo.
Protagonizado por el violinista
Vadim Repin y el pianista Nicolai
Lugansky, el puiblico del
Auditorio Nacional disfrutara de
musica de cAmara que
trasciende los limites del piano,
de un viaje fascinante por la
musica de Debussy, Grieg y
César Franck.

COCTELERIA

Javier de las Muelas sigue muy
pendiente de las tendencias
mixoldgicas y una de ellas tiene
que ver con disfrutar de un
coctel con poco alcohol. Sus dos
nuevas creaciones en Dry Martini
by Javier de las Muelas. The Bar,
ubicado en Casa Gallardo, son
Fresh Fruits Martini Mandarine
& Kumquat y Fresh Fruits Martini
Passion, ambos disefiados para
arrancar una larga sobremesa.

TEATRO

Hoy se estrena en el Teatro

de la Comedia de Madrid

El Castillo de Lindabridis, un
texto de Calderén de la Barca
con version y direccion de

Ana Zamora, galardonada con
el Premio Nacional de Teatro
2023. La compariia Nao
d’amores lleva a las tablas un
Calderén poco conocido que
cred un juego palaciego de aires
carnavalescos en el que el
Barroco se descubre a si mismo
através de un Medievo sofiado
por el Renacimiento.

‘El Castillo de Lindabridis, una
obra de Calderén de la Barca.
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Paco Roncero se alia con Marcos
Llorente y Antoine Griezmann

RHUDO MADRID Nuevo restaurante del chef también junto a Alex Gonzalez y Miguel Angel Silvestre.

Marta Fernandez Guadafio. Madrid
Hace apenas una semana, abrid en el
namero 64 de la calle Velazquez, en
Madrid, con la aspiracion de ir “mas
alla de ser solo un restaurante”. Rhu-
do Madrid llega al hiperactivo mer-
cado hostelero local, donde no hay
semana sin una apertura y donde se
consolida la combinacién comida-
cocteleria-ocio. Es el resultado de la
alianza entre Paco Roncero, chef con
dos estrellas Michelin, y varios fa-
mosos del mundo del entreteni-
miento y del deporte: los actores
Alex Gonzélez y Miguel Angel Sil-
vestre y los futbolistas Marcos Llo-
rente y Antoine Griezmann, ambos
del Atlético de Madrid.

+Como se gesto este proyecto con
socios de sectores tan diferentes?
“Rhudo surgio de manera muy es-
pontanea en una cena en la que coin-
cidi con Miguel Angel [Silvestre] y
Alex [Gonzalez] y en la que también
estaba Marcos [Llorente]. Después
de cenar, empezamos a charlar so-
bre la hosteleria y la restauracion”,
asegura Paco Roncero, en declara-
ciones a EXPANSION. Recuerda
que Marcos y Antoine [Griezmann|
ya estan en algiin otro negocio de
hosteleria”.

Parece que en esa cena, que tuvo
lugar en el espacio del cocinero en la
ultima planta del Casino de Madrid
—donde estas celebrities, “todos ellos
entusiastas de la buena mesa, siem-
pre han sido, por separado, clientes
habituales”- surgi6 la idea de hacer
algo juntos. “Nos pusimos a trabajar
a partir de ahi'y, de repente, nos en-
contramos con un local de 1.800 me-
tros cuadrados”, cuenta el chef. En-
tran en juego varios perfiles profe-
sionales expertos en restauracion
que ayudan a “conceptualizar Rhu-
do”, mientras “los cinco somos so-
cios principales y, luego, hay un
equipo gestor detrasy algunos socios
mas para poder llegar a lo que nece-
sitamos para poder montar un pro-
yecto como este”, detalla Roncero,
que se define “como socio y director
gastrondmico a cargo de las cartas.
Tenia claro que en un proyecto co-
mo este tenia que estar realmente
implicado”.

Rhudo ocupa un espacio de dos
plantas en el barrio de Salamanca,
concebido como “un lugar para very
ser vistos, con un ambiente divertido
y animado, amenizado por DJs, du-
rante la madrugada”, en donde “la
emocion y la intriga estin asegura-
das: cada noche habra sorpresas que
conviertan laexperiencia en algo im-
predecible”, anuncian los socios me-
diante un comunicado.

Con interiorismo firmado por Ar-
chidom Studio, afiaden que “busca
influir en la interaccion entre el
cuerpoy el espacio fusionando la es-
tética y funcionalidad, consiguiendo
espacios minimalistas y comodos
pero muy expresivos”.

Oferta paracomer

Como suma de restaurante, coctele-
riay club, Roncero pone énfasis en la
gastronomia, ya que en su caso apor-
ta la vertiente culinaria. Frente a un
proyecto con socios famosos y ocio
nocturno afiadido, el cocinero bies-
trellado defiende que “queremos ha-
cer un espacio muy gastronoémico y
muy social, no de alta gastronomia,
pero si de calidad. Nos pusimos de

Chuletén a la brasa con guarniciones.

Arroz con
jarrete

de cordero
asado.

acuerdo rapidamente en que no que-
riamos un espacio muy bonito, muy
divertido y donde la gastronomia
fuera secundaria y que, ademas, no
queremos que Rhudo se parezca a
nada, sino que queriamos hacer algo
diferente al resto y evitar ser un sitio
muy bonito donde el ptblico dijera
que se come mal”.

Con este objetivo, el punto de par-
tida fue “la organizacion en agosto de
2023 de un equipo de creatividad que
se ha dedicado a trabajar en la oferta
gastrondmica para el restaurante”.

Con capacidad para casi 400 pla-
zas para comery cenar, “siempre he-
mos querido que se dé bien de comer
y, luego, que los clientes se puedan
quedar a tomar copas, pero la priori-

De izqda. a
dcha., el chef
Paco Roncero,
el actor Alex
Gonzaélez, el
futbolista
Marcos
Llorente,
Miguel Angel
Silvestre y
Antoine
Griezmann,
socios en
Rhudo.

dad es la comida y la gastronomia
que debe ser el recamo para que la
gente venga. Por eso, hemos monta-
do una cocina capaz de dar ese volu-
men de 400 personas. Todos tene-
mos claro que la gastronomia esta
por encima de todo lo demas y, de
hecho, lo primero fue decidir los es-
pacios de cocina y después el resto”.

Roncero aclara que, aunque de
jueves a sabado tiene licencia para
abrir hasta las cuatro y “a partir de
cierta hora, se pone musica, se baja
las luces y se pasa a un ambiente de
copas, una carta mas reducida para
cenar algo se mantendra hasta la ma-
drugada”.

Lacartay el equipo

:Qué se puede comer en Rhudo?
Con tique medio estimado en 75 eu-
ros, se suceden desde ostras alifiadas
0 carpaccios, a recetas como la Le-
chuga alabrasa con pipian de menta,
algunos de arroces (como el de jarre-
te de cordero y huitlacoche), pesca-
dos a la brasa, Costillas de ternera a
baja temperatura o Tuétano a la bra-
sa con carabinero. Roncero ha idea-
do “una carta muy mediterranea, pe-
ro con toques latinos porque he via-
jado mucho por Latinoamérica,
donde he tenido restaurantes [en
Colombia, fue juez en los programas
televisivos Master Chef'y Bake Off]”,
recuerda. “Ademas, en el equipo de
creatividad, hay un mexicano, un co-
lombiano, un venezolano y yo, pero
no nos centramos en un solo tipo de
gastronomiay todo lo latino se medi-
terraneiza”.

Se completa el equipo con el
mixo6logo Miguel Pastor, que forma
carta de cdcteles de autor; Bruno Se-
renelli, director de sala; y el sumiller
italiano Angelo Casali —con bodega
de maés de 500 referencias—. Estos
dos ultimos proceden de Lio Ibiza,
cuyas influencias algunos esperan
que se noten en Rhudo.

PISTAS
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Gran Melia
estrena hotel
en Barcelona

Inaugurado durante los Juegos
Olimpicos de 1992, Gran Melia ha
transformado el antiguo hotel Rey
Juan Carlos | en un oasis urbano
abierto a la ciudad de Barcelona.
Con 25.000 metros cuadrados de
jardines, una espectacular suite
de tres plantas, tres piscinas y
una playa artificial, Torre Melina
Gran Melia, de cinco estrellas,
abrira su primer restaurante
durante el mes de febrero de

la mano del chef Ifiigo Urrechu.

Un sorteo para
vivir y trabajar
en Huelva

Todos los que visiten el standde
Huelva en Fitur y se registren en
la web huelvahayquevivirla.com
podran participar en un sorteo
de una estancia de 21 dias entre
los meses de mayo y junio en una
casade laregion con laidea de
convertirla en una oficina
improvisada y teletrabajar.
Durante la estancia, la diputacion
facilitara a los inquilinos
encuentros con empresarios e
instituciones para mostrar todo
lo que Huelva puede ofrecer.

Estudios clave
en biologia y
biomedicina

Franz Ulrich Hartl, Arthur Horwich,
Kazutoshi Mori y Peter Walter han
sido galardonados con el Premio
Fundacion BBVA Fronteras del
Conocimiento en Biologia y
Biomedicina por sus
descubrimientos sobre los
mecanismos bioldgicos que
controlan el funcionamiento de las
proteinas y su papel clave en el
origen de muchas enfermedades.
El jurado, presidido por Angelika
Schnieke, emérita de excelencia
en la Facultad de Ciencias de la
Vida de la Universidad Técnica de
Munich (Alemania), destacé
laimportancia de sus trabajos.
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Como el arte ayuda a
solucionar retos diarios

CENTRO BOTIN Arranca la programacion que fomenta la creatividad.

Isabel Vilches. Madrid

Un empeno personal de Emilio Bo-
tin. “Le encantaba la psicologia y la
educacion. Mientras alumnos de
los centros que participaban en el
proyecto Educacion Responsable
de la Fundacion Botin -liderado
por Fatima Sanchez, actual directo-
ra del Centro Botin- realizaban ac-
tividades interesantes en las salas
de exposiciones, veia como las
emociones se activaban y como los
nifios generaban ideas muy creati-
vas. Entonces conocié al investiga-
dor Marc Brackett, fundador de
Centro de Inteligencia Emocional
de la Universidad de Yale y le pre-
gunto por el trinomio arte, emocio-
nesy creatividad, nunca antes estu-
diado, y le propuso una colabora-
cion para ahondar en el asunto”, de-
talla Marina Pascual, responsable
de programas para el Desarrollo de
la creatividad del Centro Botin, una
institucion que nace ya hace seis ve-
ranos como “un espacio formativo
que usa las artes” con este proposi-
to; “no como un museo con depar-
tamento educativo, sino al revés”,
explica Pascual.

Fruto de ese acuerdo, desde hace
mas de una década, la Fundacion
Botin junto con la universidad norte-
americana analizan este trinomio,
“que sienta las bases” de la progra-
macién original de este centro que
sobrevuela la bahia de Santander.
“El fin es que cada visitante se lleve
algo para su vida tras pasar por aqui.
Que las artes no sean vistas solo co-
mo fuegos artificiales, muy bonitos y
efimeros, sino como algo que deja
impronta. Que aprendan a desarro-

COMUNICACION

Con este ‘emociémetro; los investigadores ‘miden’ las emociones que surgen mien-
tas se contemplan obras de arte.

una obra, que lo describan, que se-
pan poner nombre a esas emociones
para que luego otro pueda identifi-
car la pieza artistica de la que habla”,
explica la responsable de este pro-
grama. El primer taller monografico,
El papel de las emociones en el proce-
so creativo, se imparte el miércoles
31 a las 18:30 horas. Y los cursos
arrancan el 7 de febrero, con Una
nueva mirada para desarrollar tu
creatividad, una formacion para
adultos hasta el 27 de marzo.

Para participar en cualquiera de
las actividades no hace falta tener co-
nocimientos previos sobre arte.

llar su creatividad para solucionar
problemas diarios a través de las ar-
tes”, sefiala Pascual.

El cartel incluye “cursos, talleres
(exclusivos para adultos, nifios, ado-
lescentes o familias) y claves para in-
vestigar mas sobre la materia, por-
que medimos y testamos el impacto
sobre los participantes”, apunta Pas-
cual. “Cada mes hay algo”, comenta.

Este sabado, de 18:00 a 20:00 ho-
ras, el historiador del arte y experto
en inteligencia emocional David Lo-
pez comienza con las claves. “Con
un emociémetro, pregunta a los visi-
tantes como se sienten delante de

SANDRA SANCHEZ, MARCA LEYENDA
La karateca Sandra Sanchez recibié
ayer el Premio Marca Leyenda, maximo
galarddn que entrega el diario deportivo
de Unidad Editorial, durante un acto

que tuvo lugar en su Talavera de la

Reina natal y que conté con la asistencia
del presidente del CDD, José Manuel
Rodriguez Uribes; el delegado provincial
de Educacion, Cultura y Deportes de
Toledo, José Gutiérrez Murioz; el alcalde
de la ciudad, José Julian Gregorio,

y la presidenta de la Diputacién de
Toledo, Maria Concepcidn Cedillo.
También estuvieron presentes el primer
entrenador de la deportista, Javier
Pinefio, y su marido y seleccionador
nacional de katas, Jesus del Moral.
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Mas de 440 profesionales del banco imparten formacion en distintas ciudades

y municipios de Espafia.

Santander: mas de
1.000 talleres a cargo
de sus voluntarios

J.C.Madrid

El concepto de educacion finan-
ciera engloba todos aquellos co-
nocimientos, conductas y actitu-
des que permiten que una perso-
na tome decisiones financieras
acertadas a lo largo de su vida,
tenga habitos saludables en este
ambito y conozca qué oportuni-
dades y riesgos implican los dis-
tintos productos financieros. Im-
pulsar esta asignatura pendiente
en Espana ha sido uno de los obje-
tivos de Banco Santander en
2023, en el marco de su agenda de
banca responsable.

Mas de 440 profesionales vo-
luntarios de la entidad participa-
ron como formadores en los dis-
tintos talleres gratuitos de educa-
cion financiera que se imparten a
través del programa Finanzas pa-
ra Mortales, que se desarrolla con
la colaboracién del Santander Fi-
nancial Institute (Sanfi); Tus Fi-
nanzas, tu Futuro, impulsado des-
de la Asociacion Espatiola de Ban-
ca (AEB) o Educacién Financiera
en las Escuelas de Catalufia, pro-
movido por el Instituto de Estu-
dios Financieros.

Novedades

Durante el afio pasado se reforza-
ron las sesiones dirigidas al colecti-
vo de personas mayores de 65
afos, con clases centradas en el
manejo de la banca digital y las
principales medidas de cibersegu-
ridad y prevencion de fraudes y es-
tafas. De forma adicional, se estre-
naron dos nuevas ediciones dise-
fiadas especificamente para alum-
nos de primaria y para personas
con discapacidad intelectual. Se
trata de Finanzas para Mortales
edicién Junior y de Finanzas para
Mortales edicién inclusiva, elabora-

Unas 91.000 personas
accedieron en 2023 alas
iniciativas de educacion
financiera de Santander

La entidad ha estrenado
itinerarios formativos para
alumnos de Primaria y
personas con discapacidad

do con el asesoramiento de laONG
Plena Inclusion.

Por otra parte, la entidad conti-
nuo con los talleres impartidos en
colegios e institutos de toda Espa-
fia para estudiantes de la ESO y de
FP, asi como los que se desarrollan
en centros penitenciarios. En total,
se llevaron a cabo mas de 1.000 se-
siones de educacion financiera a lo
largo del afo.

De esta forma, la entidad “man-
tiene su compromiso con la inclu-
sion, la educacion y la salud finan-
ciera para que ningun colectivo fi-
nancieramente vulnerable se que-
de atras, desde las personas mayo-
res hasta los nifios y adolescentes y
otros colectivos que pueden estar
en riesgo de exclusion”, subraya
Marta Aisa, directora de banca res-
ponsable y sostenibilidad de San-
tander Espaiia. Para ello, incide en
la importancia de la red de volun-
tarios y companeros del banco que
destinan parte de su tiempo en
acercar sus conocimientos a quie-
nes mas lo necesitan.

Al cierre de 2023, cerca de
91.000 personas —tanto clientes
como no clientes de Santander-
habian tenido acceso a las iniciati-
vas de educacion financiera del
programa Finanzas para Mortales.

Santander tiene como objetivo la inclusién financiera de mas de 10 millones
de personas y facilitar mas de 120.000 millones en financiacion verde.
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Avances enla
supervision de la
informacion corporativa
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1

-

.
Ramon

Abella

1 pasado 18 de diciembre la
E CNMYV someti6 a consulta
publica la actualizacion de
la Guia Técnica sobre Comisio-
nes de Auditoria de Entidades de
Interés Publico. El objetivo de la
Guiaes contribuir al buen funcio-
namiento de dichas Comisiones
de Auditoria, adaptandolas a la
realidad de la normativa actual y
de la practica de las empresas,
poniendo especial énfasis en los
mecanismos de supervision y
control para adecuarse a las nue-
vas exigencias de reporting y
transparencia de la informacion
sobre sostenibilidad.

El momento elegido por el re-
gulador para la actualizacion de
la Guia es mas que oportuno, te-
niendo en cuenta, entre otros, los
requerimientos de la CSRD (Di-
rectiva sobre informacion corpo-
rativa en materia de sostenibili-
dad), encomendando a las Comi-
siones de Auditoria la obligacion
de informar a la Junta General
sobre el resultado de la verifica-
cion de la informacion sobre sos-
tenibilidad, asi como el papel que
desempeiia la propia Comision
en la supervision de la integridad
de la misma. Asi mismo, desde el
punto de vista de la gestion del
Buen Gobierno Corporativo, el
documento propuesto a consulta
supone un decidido impulso en la
mejora de los estandares de apli-
cacion paralas sociedades cotiza-
das.

En este sentido, los impactos
de las recomendaciones de la
Guia son multiples. Si atendemos
a los perfiles de los consejeros
que formen parte de las comisio-
nes de Auditoria, estos deberan
ser diversos, en el sentido mas
amplio de la expresion, y deberan
tener conocimientos y experien-
cia apropiados sobre sostenibili-
dad y sobre el control interno y
gestion de riesgos, tanto financie-
ros como no financieros. Al pro-
pio entendimiento de dicho con-
trol interno la Guia dedica diver-
sos apartados, haciendo especial
hincapié en la supervision que las
Comisiones de Auditoria deben
ejercer. Este no es un tema me-
nor.
Uno de los caballos de batalla
de las compaiiias cotizadas en los
proximos meses sera el de dotar-
se de un sistema robusto de con-
trol interno de la informacién no
financiera. A dia de hoy, esta es
aun la gran asignatura pendiente,
que requiere de esfuerzo en tér-
minos economicos y de recursos,
pero que es piedra angular para

conseguir un reporting de una
calidad que esté a la altura de lo
que los distintos stakeholders es-
peran. Del mismo modo, ese con-
trol interno fijara sin duda gran
parte del alcance del trabajo del
verificador sobre la informacion
de sostenibilidad, a quien la Guia
ya hace mencién de manera ex-
plicita aludiendo expresamente
al modelo de relacion y supervi-
sion que la Comision de Audito-
ria debe establecer sobre el mis-
mo.

Otro aspecto interesante que
sefiala la Guia -y que a buen se-
guro sera objeto de comentarios
a la misma- es el de la clarifica-
cién de los roles de la Comision
de Auditoria y de las posibles Co-
misiones de Sostenibilidad, cuya
constitucion es cada vez mas fre-
cuente dentro de las entidades
emisoras. AquilaCNMYV estable-
ce que, sin perjuicio de las com-
petencias de la Comision de Au-
ditoria sobre la supervision del
reporte de sostenibilidad y la efi-
cacia de los sistemas de control y
gestion de riesgos vinculados, lo
referente a la definicion de estra-
tegias, planes y objetivos de ESG
debe formar parte de los cometi-
dos de las Comisiones de Sosteni-
bilidad o equivalentes. De este
modo el regulador trata de acla-
rar y delimitar los roles de dichas
comisiones, destacando siempre
la importancia de una adecuada
coordinacion entre ellas, sugi-
riendo la posibilidad de la perte-
nencia comun de algiin miembro
a ambas, ello sin perjuicio de que
la comunicacién entre los presi-
dentes de las mismas debe ser
siempre lo mas fluida posible.

Todo lo anterior supone pues,
un claro avance desde el punto de
vista de la evolucion de los mode-
los de supervision sobre la infor-
macién corporativa, siendo el es-
piritu de la Guia el de tratar de
que las entidades cotizadas adap-
ten sus principios y recomenda-
ciones a sus circunstancias parti-
culares en funcion de su tamario,
complejidad y sectores en los que
operen.

En definitiva, un paso mas que
refuerzalos modelos de gobierno
de las compaiiias cotizadas, y que
al margen de la version definitiva
que finalmente vealaluz, unavez
se reciban los comentarios a la
misma, supone sin duda una evo-
lucién necesaria y adaptada a un
mundo empresarial cada vez
mas cambiante, donde ya nadie
duda que la supervision de los
riesgos y la informacion no finan-
ciera requieren de la involucra-
cion directa de los Consejos de
Administracion.

socio responsable de Gobierno,

Gestion de Riesgos y Compliance
en PwC Espaiia

{@costhanzo

Por un aumento de oportunidades
en el mercado de trabajo

Rubén
Garcia-Quismondo

nuevo incremento que supondra la regulacion de

los planes de pensiones en un mercado en el que el
coste laboral de las empresas ya se ha visto muy incremen-
tado por la subida de mas del 40% del salario minimo inter-
profesional (SMI) en los ultimos afos, hasta alcanzar un
coste mensual para el empresario que supera los 1.500 eu-
ros. A los que hay que sumar las propias subidas de las coti-
zaciones empresariales y las subidas mas que proporciona-
les en los topes de la base de cotizacion y otros, que han de-
mostrado que en los tltimos cinco afios, quitado el empleo
publico que si ha subido en mas de medio millon de perso-
nas, y la recuperacion de los empleos privados destruidos
durante la pandemia, son en realidad malas noticas en un
pais en el que el desempleo general es de

C reo que es un buen momento para hablar sobre el

Por tanto, la reforma del mercado laboral deberia incidir
de forma taxativa en la flexibilidad del mercado de trabajo,
y en particular en un menor coste del despido. Por ejemplo,
deberia incluir la supresién de laindemnizacion enlos 2 6 3
primeros afios de un contrato indefinido; o sea, menor in-
tervencion administrativa en los expedientes de suspen-
sion de empleo temporal y extintivo. Asimismo, se deberia
regular con incentivos la prolongacion de lavidalaboral, in-
centivando su extension voluntaria, permitiendo la percep-
ci6n no de una proporcion de la pension, sino de la totali-
dad dela contributiva, mientras se sigue trabajando.

El mayor coste laboral empresarial en Europa
El principal problema del desempleo en Esparia es el coste
laboral empresarial, el mas alto de la Union Europea, con
masdel 26,5% de coste empresarial con el limite del tope de
las bases de cotizacion que pocos alcanzan, y el coste del
despido. La reforma laboral no solo ha rigidizado el merca-
do laboral al suprimir el contrato temporal, sino que ha au-
mentado el control sobre la subcontratacion entre empre-
sas. Por tanto, para poder disminuir el cos-

mas del 14%, y el juvenil de casi el 30%,

te laboral empresarial y mantener la finan-

siendo la tasa de desempleo femenino su- ~ La reforma del ciacion de las pensiones y de la Seguridad
perior el 16%, y elevadisimas también las mercado laboral Social, que presenta un fuerte déficit cu-
de la poblacion inmigrante y la poblacion  deberia incidir bierto con aportaciones, solo se podria
condiscapacidad, que ademédsentérminos  ¢Je forma taxativa mejorar bajando la contribucion de la em-

generales afecta mucho mas a las personas
de menor cualificacién y retribucion.

Elincremento del nimero de cotizantes
ala Seguridad Social que, no siendo una mala noticia, refle-
jaque en buena medida se ha concentrado en el contrato fi-
jodiscontinuo, que existia de todalavida, pero desde la illti-
ma reforma laboral hace que se creen y destruyan millones
de puestos de trabajo mensualmente, siendo la mayoria a
tiempo parcial. Lo que supondria que esos puestos en tér-
minos equivalentes a jornada completa mensual de 40 ho-
ras serian menos de la mitad equivalente en niimero, pues
son a tiempo parcial, por menos horas semanales y no du-
rante todo el afio, sino solo durante unos meses, mientras
que el resto del afo el trabajador permanece parado, y asi
como figura en las listas del desempleo.

Otro problema es la fuerte distorsion que tenemos en la
necesidad de trabajadores cualificados en el mercado espa-
fiol, mientras que casi dos millones de desempleados co-
bran el desempleo y son casi tres millones los que estan en
paro, pese a tener una poblacion activa general baja, poco
mas del 47% (23 millones de poblacion activa sobre 48,3 de
habitantes), siendo la poblacion activa de poco mas del 80%
sobre la poblacion entre los 16 y 66 afos.

en la flexibilidad

presa y aumentando la del trabajador si-
multaneamente, de forma progresiva y
pausada para limitar sus efectos, durante
3-7 anos, de manera que la empresa, sin aumentar los cos-
tes de los salarios totales promedio, podria contratar mas
trabajadores.

Logicamente, al aumentar los trabajadores en activo y
conempleo que cotizany pagan impuestos, al compensarse
labajada de la cotizacion empresarial con el aumento de la
delos trabajadores, aumentaria larecaudacion de la Seguri-
dad Social, los ingresos fiscales y el Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas (IRPF).

En resumen, se alcanzaria un sistema mas equitativo que
daria mas oportunidades a todos, que disminuiria la desi-
gualdad aumentando las oportunidades vitales, y que seria
indudablemente un mejor sistema social que el actual, que
es muy, pero muy injusto, y que protege a quienes tienen
empleo frente alos que no lo tienen, excluyendo en particu-
lar del mercado a los colectivos menos favorecidos que no
vienen siendo atendidos por los sindicatos que centran su
atencion, solicitud de reformas y propuestas casi en exclu-
sivaen la poblacion trabajadora.

Socio director de Quabbala, abogados y economistas



Autonomia presupuestaria
de las instancias supremas

Rauil C. Cancio
Fernandez

or severo que sea el actual deterioro insti-
tucional que sufre el Tribunal Supremo,
que asiste entre atonito y airado al indefec-
tible incremento de vacantes por laimposibilidad
legal que impide al CGPJ proveerlas, lo cierto es
que el desdén para con esta institucion axial de
nuestro sistema de convivencia viene de largo, y
esta relacionado con la autonomia financiera de
las cimas jurisdiccionales. El debate acerca de siel
Supremo es galgo o podenco desde una perspec-
tiva constitucional, felizmente superado desde el
afio 2001, cuando el magistrado y profesor Diez-
Picazo nos explicd que el concepto de “6rganos
constitucionales” tenia origen puramente doctri-
nal, extranjero por afiadidura, siendo su precision
y utilidad muy discutibles, no merma las conse-
cuencias practicas que este escenario plantea.
Notese que, aunque solo las
Cortes Generales y, en cierto
modo, la Casa Real, tienen re-
conocida su autonomia pre-
supuestaria en la Constitu-
cion (articulos 72.1y 65.1), sin
embargo, las leyes regulado-
ras del Tribunal Constitucio-
nal, el Tribunal de Cuentas, el
Consejo de Estado y el CGPJ
(no asi la del Defensor del
Pueblo) confieren a estos “Or-
ganos constitucionales” la
competencia para elaborar
sus respectivos presupuestos.
Pues bien, a pesar de lairreba-
tible “relevancia constitucional” del Supremo
merced a su reconocimiento ex articulo 123 de la
Constitucion, que le garantiza, frente al legisla-
dor, el respeto a su niicleo de caracteristicas basi-
cas, sin embargo, lo cierto es que su naturaleza ec-
topica respecto al resto de “Organos constitucio-
nales” le impide disfrutar de la autonomia finan-
cierade la que, en mayor o menor medida, goza el
resto. Y esto, créanme, no es una mera esgrima
tedrica o académica, sino que afecta muy severa-
mente a su organizacion y funcionamientoy, con-
secuentemente, a la labor constitucional que tie-
ne atribuida, garantizando el principio de unidad
jurisdiccional que informa la totalidad del Titulo
VIy que queda consagrado en el articulo 117.5.
;Esta tara estructural es endémica en nuestro
pais o también la sufren otras instancias supre-
mas de nuestro entorno? Lamentablemente, en
esto también somos diferentes. La Ley del Presu-
puesto que elabora el Bundestag aleman a instan-
cias del Ministerio Federal de Finanzas contiene

una ley presupuestaria independiente para el
Bundesgerichtshof. La cuestion de la autonomia
presupuestaria recibe, asimismo, un tratamiento
diverso en aquellos ordenamientos juridicos que
conservan la dualidad funcional en sus altos orga-
nismos consultivos, siendo administracion aseso-
raalavez que dltima instancia jurisdiccional en el
orden contencioso-administrativo.

Mientras la Ley 186, de 27 de abril de 1982, re-
guladora de la jurisdiccion administrativa y del
personal de secretaria y auxiliar del Consiglio di
Stato, le reconoce en su articulo 53-bis autonomia
financiera, la financiacion de la Corte di Cassazio-
ne depende, como aqui, directamente del Minis-
terio de Justicia. Y, en la Republica Francesa,
exactamente igual. Si el programa dedicado a los
medios presupuestarios de la administracion de
justicia tiene treinta y siete presupuestos opera-
cionales, uno por cada distrito de apelacion, el
programa del Conseil d’Etat tiene una sola cuenta
bajo la supervision de su Secretario General. En
fin, en Estados Unidos, la Corte Suprema, sobre
una base anual, desarrolla su propio proyecto de

ingresos y gastos.

éIndependencia?

En sintesis, ante las graves ca-
rencias estructurales de la ad-
ministracion de justicia ses su-
ficiente, como Uinica respuesta
financiera, el aumento lineal
del presupuesto del corres-
pondiente Ministerio de Justi-
cia? ;La independencia que el
articulo 117 de la Constitucién
confiere alos jueces se contrae
Unicamente a la pura decision
jurisdiccional? ;Es seriamente
concebible que lalégica minis-
terial que disefia el desenvolvimiento presupues-
tario de los juzgados y tribunales no afecte tarde o
temprano, a su independencia? ;La cabal inde-
pendencia no implica, como premisa conceptual,
una autonomia de gestion de los recursos huma-
nosy materiales que habilitan su aplicacion?

En lugar de seguir razonando de acuerdo a un
modelo de financiacién de corte departamental,
claramente inidoneo, es hora de contemplar la
autonomia presupuestaria de los tribunales su-
premos como una cualidad innata que les facilita-
ra desarrollar con garantias la funcién constitu-
cional que tienen atribuida, de manera que, y por
encima de otras consideraciones, puedan dar
cuenta responsablemente de su gestion frente a
una opinién publica que les imputa las deficien-
cias estructurales de un sistema que, hoy por hoy,
se escapa absolutamente de su sedicente control.

Letrado del Tribunal Supremo. Académico

Correspondiente en la Real Academia de
Jurisprudencia y Legislacién. Doctor en Derecho.

Expansion

DIRECTORA ANA |. PEREDA

DIRECTORES ADJUNTOS: Manuel del Pozo, Ifaki Garay

Subdirector: Pedro Biurrun. Desarrollo digital: Amparo Polo. Corresponsal econémico: Roberto Casado. Redactores jefes: Mayte A. Ayuso,
Juan José Garrido, Tino Fernandez, Javier Montalvo, Emelia Viafa, Clara Ruiz de Gauna, Estela S. Mazo, José Orihuel (Catalufia)
y Miguel Angel Patifio

Empresas VVictor M. Osorio / Finanzas/Mercados Laura Garcia / Economia Juan José Marcos / Opinién Ricardo T. Lucas / Directivos Nerea Serrano
Nueva York Sergio Saiz / Londres Artur Zanon / Comunidad Valenciana Julia Brines / Disefio César Galera / Edicion Elena Secanella

DIFUSION CONTROLADA POR .J'. Deposito Legal M-15572-1986 ISSN 1576-3323

Madrid 2024. ©Todos los derechos reservados. Precio: 2€. Fin de Semana 3€

Jueves 25 enero 2024 Expansion 55

Opinion

Nuevos retos para

un turismo revit

Marta Rivera
de la Cruz

e acuerdo con los tltimos datos del

World Travel and Tourism Coun-

cil, el sector turistico mundial, una
vez consolidados los resultados econémi-
cos de los diversos agentes, habra alcanza-
do un volumen de negocio de 9,5 trillones
de dolares en 2023. Esta cifra es apenas un
5% inferior alalograda en 2019, pero conun
crecimiento significativo respecto al afio
2022, e incluso con incrementos importan-
tes frente a 2019 en algunas regiones.

En general, para no perdernos simple-
mente en las cifras, conviene atender a dos
aspectos que son especialmente significati-
vos: la recuperacion asimétrica de algunos
mercados, con un claro retraso de algunos
asiaticos —en particular, China- compensa-
do por una fuerte recuperacion de los mer-
cados americanos y europeos; y un ligero
cambio en el paradigma motivacional de los
flujos turisticos, con una cierta falta de re-
cuperacion a nivel mundial en los viajes de
negocios (bien puramente profesionales,
bien enlos que se ha dado en llamar blended
tourism), sin duda influida todavia por los
efectos de la pandemia, asi como por los in-
crementos de precios. Sin embargo, se pue-
de observar un aumento significativo de los
viajes motivados por razones puramente
personales, especialmente aquellos consi-
derados de alto impacto, con un considera-
ble peso del turismo de compras y el llama-
do turismo cultural y de ocio, entre cuyos
motivadores principales se hallan la oferta
cultural y gastronomica y los grandes even-
tos musicales y deportivos.

En el caso de Espaiia, los datos parecen
contar una historia algo distinta. Con un pe-
sorécord del 12,8% de nuestro PIB, y la pre-
visién de que en 2024 supere los 200.000
millones de euros, esta recuperacion casi to-
tal, superior a veces, de los niveles de 2019
esta especialmente relacionada con el au-
mento generalizado de los periodos de es-
tancia en destino, el incremento del gasto y,
frente a lo visto en otros mercados, una im-
portante dinamizacion de los viajes de nego-
cios, en especial el segmento de reuniones y
congresos. El crecimiento de casi un 18% en
los ingresos procedentes del turismo exte-
rior ha venido acompafiado de un aumento
muy reducido en los indicadores de volu-
men y parece responder, por tanto, a un in-
cremento del gasto y la consolidacion de los

falizado

dan

segmentos que suponen un mayor valor so-
cioecondmico y que reflejan el superior
atractivo de productos y destinos diferen-
ciados en los que el valor de sus caracteristi-
cas propias y las experiencias tinicas que
proporcionan adquieren un mayor peso.

Destinos mas sostenibles

Esta revitalizacion del turismo, por sus ca-
racteristicas, va en la senda positiva para po-
der equilibrar el crecimiento de los flujos tu-
risticos con la necesidad de hacer nuestros
destinos mas sostenibles, siendo uno de los
retos mas importantes que debemos afron-
tar en un escenario de creciente demanda,
aunque también condicionado por la ralen-
tizacion general del crecimiento econdmico
mundial, el incremento de la inflacion o las
disrupciones geopoliticas. En cuanto a la
sostenibilidad, se refiere no solo a los evi-
dentes aspectos de sostenibilidad ambiental,
sino a los relacionados con el impacto cultu-
ral y social en nuestras comunidades. Es vi-
tal que el turismo, que tiene econdomicamen-
te un impacto positivo tan determinante en
nuestras economias, lo tenga también en
€sos otros aspectos y no solo permita, sino
que impulse, el mantenimiento de nuestras
formas de vida y costumbres, que son, a ve-
ces en gran medida —sirva como ejemplo el
caso de Madrid, que se ha convertido en uno
de los destinos urbanos mas importantes del
mundo, gracias a las politicas publicas de co-
laboracion con el sector privado, de poten-
ciacion de nuevos segmentos de mercado y
de diversificacion y descentralizacion de la
oferta— uno de los atractivos fundamentales
de nuestras ciudades y regiones.

La tecnologia, por supuesto, es otro de
los grandes factores llamados a influir en el
sector los proximos afios. Por un lado, las
nuevas tecnologias tienen una influencia
directa en la calidad de los destinos, su ac-
cesibilidad y, en general, el atractivo que
estos presentan al visitante. Por otro, cada
vez tienen un mayor peso en los procesos
de posicionamiento y en la toma de deci-
siones, tanto de los viajeros individuales,
como de los operadores del sector. La
irrupcion de la inteligencia artificial de for-
ma generalizada en el sector en los proxi-
mos afios, como ya empieza a serlo en tan-
tos otros aspectos de la vida, no puede ni
debe ser ignorada si queremos que nuestro
sector turistico, nuestras ciudades y nues-
tras regiones estén preparadas para lo que,
no me cabe duda, van a ser afios de cambio,
pero también de éxitos para el turismo.

Delegada del Area de Gobierno de Cultura,
Turismo y Deporte del Ayuntamiento de Madrid
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VUELING ES LA PRIMERA AEROLINEA EN EL PAIS QUE PERMITE A SUS VIAJEROS OPTAR POR LA BIOMETRIA PARA
PASAR EL FILTRO DE SEGURIDAD Y EMBARCARSE SIN MOSTRAR EL BILLETE NI EL PASAPORTE NI EL DNI.

Subirse a un avion ‘por la cara

tage

ya es posible en Espana

Artur Zanén. Londres

La cantidad de controles que
se pasan antes de embarcarse
en el avion es uno de los as-
pectos que mas agobia a los
pasajeros, por muy experi-
mentados que estén. La gene-
ralizacion de la biometria ate-
rriza en Espana, donde Vue-
ling es la primera aerolinea
que empieza a permitir que
sus viajeros realicen el reco-
rrido desde el control de segu-
ridad hasta el avién por la ca-
ra, sin tener que mostrar la
tarjeta de embarque ni el DNIT
oel pasaporte.

Tras obtener las tarjetas de
embarque, la filial de TAG da
la opcion a sus pasajeros, des-
de finales de noviembre, del
registro biométrico. Primero
se escanea el documento de
identificacion. Después se ha-
ce lo propio con el chip. Final-
mente hay que tomarse una
foto. “El proceso dura dos o
tres minutos. En el siguiente
vuelo no hay que repetir los
pasos: basta activar el recono-

Europa Press

Aena, por su parte, se haen-

.‘;f: :l J @
- ¥ -.et-.f ;r}
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MAS FLUIDEZ Vueling asegura que el objetivo del
uso de la biometria no es tanto reducir el tiempo de
paso en el aeropuerto, sino mejorar la fluidez, ya que
se evitara ensefiar la tarjeta de embarque, el DNl o
pasaporte. El desarrollo de esta tecnologia ha
requerido la colaboracion de las aerolineas con Aena,
que debera adaptar progresivamente las puertas de
los controles de pasaporte y de embarque.

;Qué sucede con los datos?

familia habra que tener los

cimiento facial tras el check- H_ sistema esta cargado de actualizar algunas Iberia realiza “Aungue alguiensedé de alta ~ documentos amano.

in”, dicen el director de expe-  dlisponible en El Prat,  instalacionesenlos zeropuer-  pruebas, pero no en nuestra aplicacion, los da- “Lo que buscamos es que la
riencia de cliente de Vueling, ~Barajas, Palma, Ibiza tos. Por ejemplo, en El Prat  tiene un calendario tos van a la base de datos de  experiencia sea neutral y po-
Rodolfo Moreira, y su direc-  y Menorca; seguiran -donde Vuelingtienesuprin-  concreto para esta Aena; nosotros no tenemos  sitiva. El pasajero quiere lle-
tor de tecnologias de la infor-  Tenerife y Las Palmas  cipal base—existendiez puer-  tecnologia acceso”, indica Alvarez. De  garloantes posiblealapuerta

macion, Javier Alvarez.

La empresa lleva trabajan-
do en la biometria desde 2017
y la primera prueba piloto se
lanz6 en Malaga en 2018. En
2022 comenzo una experien-
cia de mayor alcance en Bar-
celona.

Las pruebas han servido,
por ejemplo, para mejorar el
sistema de apertura y cierre
de puertas. Ahora esta im-
plantada de forma definitiva
una tecnologia que en EEUU

yaestamasextendiday quees
completamente segura.
Vueling ofrece la biometria
en Barcelona, Madrid, Palma,
Menorca e Ibiza, donde dis-
pone de colas especificas tan-
to para pasar el control de se-
guridad como para embarcar.
La compaiiia presidida por
Marco Sansavini ha desarro-
llado la tecnologia de recono-
cimiento facial con Inetum.

Valores preparados para
despegar en Bolsa

tas de embarque donde son
compatibles el sistema bio-
métrico con el digital. Ade-
mas, hay cuatro en Palma, dos
en Ibiza y en Menorca y una
en Madrid. En todos ellos hay,
ademas, una cola especifica
enlos filtros de seguridad. Los
siguientes aeropuertos seran
Las Palmas y Tenerife Norte.

Vueling ha estado en con-
versaciones con el gestor ae-
roportuario durante dos afos.
“No se trata tanto de reducir

tiempaos, sino de ‘que el flujo
en el aeropuerto sea lo mas
sencillo y ficil”, comentan en
laaerolinea.

El sistema se extendera a
otros aeropuertos y aeroli-
neas. Iberia, dentro de IAG,
esta realizando pruebas conla
intencion de aplicarlo cuando
funcione bien, con Barajas co-
mo primer objetivo y sin una
fecha concreta por ahora.

ahi que una vez fichados en
una aerolinea, no sera necesa-
rio repetir los pasos en otra.

Pasaportes y menores

Esto no significa que el pasa-
jero deje de llevar encima la
documentacion. En primer
lugar, los controles de pasa-
porte al viajar fuera del espa-
cio Schengen seguiran sin
cambios. Ademas, los meno-
res no pueden darse de alta,
por lo que en ciertos viajes en

de embarque, tener poco con-
tacto en los controles y dispo-
ner de opciones. Y eso sucede
con los ejecutivos, con la gen-
te que viaja por primera vez y
con los nativos digitales”, ar-
gumenta Moreira.

“Las opiniones que hemos
recabado hasta el momento
son positivas. Los clientes ven
que el proceso es rapido y
sencillo y da paz mental: algo
menos de lo que preocupar-
se”, concluye el directivo.
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Los fabricantes
de moviles se suben
alaoladela
inteligencia artificial

La industria, que lidia con la atonia de la demanda, confia en que las nuevas
capacidades activen un ciclo de renovacién de dispositivos. Por Miriam Prieto

La industria de los méviles
abraza la inteligencia artifi-
cial con la esperanza de que
esta ola de innovacién anime
a los consumidores a reno-
var sus dispositivos. La ver-
sién generativa emerge co-
mo una oportunidad para
reactivar las ventas de un
sector golpeado por la atonia
de la demanda, y que en
2023 1idi6 con el peor afio de
latiltima década en términos
de unidades vendidas. Des-
pués de unos anos sin gran-
des saltos tecnoldgicos mas
alla del formato plegable
—que se mantiene como un
producto de nicho por su
condicién de dispositivo
prémium- los fabricantes
confian en que la inteligen-
cia artificial generativa pue-
de ayudarles a volver a sedu-
cir alos consumidores.

La reciente presentacion
de la familia Samsung Galaxy
S24 confirma que lainteligen-
cia artificial serd el gran man-
tra de este afio en la industria
de moviles. Muchos fabrican-
tes seguiran los pasos de
Samsung: dejaran de poner el
acento en las especificaciones
de hardware para centrar sus
discursos de marketing en las
capacidades de inteligencia
artificial de los moviles. “Es-
peramos ver un gran nivel de
entusiasmo y una exagera-
cion publicitaria”, confirma el
analista de Counterpoint Ta-
run Pathak en una nota infor-
mativa.

Los fabricantes prometen
ofrecer cada vez mas funcio-
nalidades de inteligencia arti-
ficial en el movil. La idea es
que los consumidores puedan
ejecutar algunas de estas ca-
pacidades localmente, inclu-
so en modo offline, aunque
otras requeriran de conexion
aservicios enlanube.

Los avances en los procesa-
dores moviles —optimizados
para ejecutar tareas de inteli-
gencia artificial en sus unida-
des de proceso neuronal- y el
desarrollo de modelos de len-
guaje natural mas pequefios
permiten este escenario, de
manera que se puedan ejecu-

Se pueden ejecutar
cada vez mas funciones
de inteligencia
artificial de manera
local en los moviles

Esta herramienta
puede ser un revulsivo
para una industria que
se habia estancado

en los ultimos afios

ALAS PUERTAS DE UNA NUEVA ERA

>Prevision del mercado de méviles de IA generativa

Ventas globales en millones de unidades

Tasa de crecimiento
anual compuesta

4 33%

522

tar aplicaciones de inteligen-
cia artificial en el propio mo-
vil. De esta manera, se pueden
obtener respuestas mas rapi-
dasy elevar laseguridad y pri-
vacidad al mantener los datos
enel movil.

Cristiano Amon, CEO del
fabricante de procesadores
Qualcomm, sefialaba en una
reciente entrevista con Finan-
cial Times otras ventajas. Por
una parte, resulta mas asequi-
ble porque se utiliza la poten-
cia de célculo del dispositivo
en vez de la de la nube. Ade-
mas, esta inteligencia artificial
“puede ser mas precisa, ya
que dispone de contexto real

La industria confia
en que la inteligen-
cia artificial sera

una palanca para
impulsar las ventas.

sobre lo que estas haciendo,
dénde estas, ete”.

éPor qué?

La industria va a centrar esta
primera generacion de movi-
les con inteligencia artificial
generativa en ambitos como
la traduccion simultanea en
tiempo real de texto y llama-
das de voz, la transcripcion y
resumen de grabaciones y
anotaciones, la asistencia in-
teligente en la redaccion de
mensajes, nuevas formas de

>Cuota de dispositivos de IA generativa
% del total del mercado de 'smartphones’

40

8
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Expansion Fuente: Counterpoint

buscar informacién o la edi-
cion generativa de fotos.

La incognita es si estas
nuevas funcionalidades son
lo suficientemente atractivas
como para que los usuarios
decidan cambiar de movil.
Amon cree que este escena-
rio “tiene el potencial de
crear un ciclo de renovacion
de los moéviles”. En su opi-
nion, esto podria acelerar la
actual tasa de sustitucion de
terminales, lo que se traduce
en “un gran potencial de cre-
cimiento”.

Samsung, que quiere si-
tuarse en la avanzadilla de es-
ta apuesta tecnologica, esta
convencida de que esta
apuesta por la inteligencia ar-
tificial generativa sera una
palanca para activar las ven-
tas. “Creo que su apuesta por
la inteligencia artificial le
ayudara en el objetivo de ani-
mar a los usuarios a actuali-
zar sus modelos antiguos a la
nueva familia o a los del afio
pasado, que también recibi-
ran algunas de estas funcio-
nes”, opina Carolina Milane-
si, analista de Creative Strate-
gies. Esta experta considera
que la adopcion por parte de
la industria de los mdviles de
la inteligencia artificial es ba-
sica para garantizar que el
movil “siga siendo relevante”,
en un escenario en el que los
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ordenadores personales tam-
bién se van a enriquecer con
capacidades de inteligencia
artificial.

Oportunidad

En este sentido, los analistas
de Canalys consideran que la
integracion de la inteligencia
artificial generativa es “unim-
perativo estratégico para los
fabricantes”, en un momento
en el que la industria “busca
nuevas oportunidades de cre-
cimiento”.

Paolo Pescatore, analista
de PP Foresight, senala en
una nota informativa que
los fabricantes siguen tenien-
do el reto de “convencer al
consumidor” de que compre
nuevos moviles en un con-
texto econdémico adverso.
Mas alla de la inteligencia
artificial, dice, las mejoras
en hardware de la ltima ga-
ma de Samsung son “incre-
mentales”, lo que puede su-
poner un freno para muchos
usuarios.

Segun IDC, el afio pasado
las ventas globales de mdviles
inteligentes cayeron un 3,2%
hasta un total de 1170 millo-
nes de unidades, el menor vo-
lumen en una década, debido
al entorno macroeconémico
adverso y un exceso de inven-
tario heredado del boom digi-
tal durante la pandemia. “No

why are these so

e why are these so popular
EB what are these called
n how are these made

a do these have meat

m o

cabe duda de que a la indus-
tria le vendrian bien nuevas
tecnologias, como la inteli-
gencia artificial generativa,
para revitalizar el mercado”,
reflexiona Bryan Ma.

Sin embargo, matiza que la
“compresion” de modelos de
inteligencia artificial para eje-
cutarlos localmente, asi como

Ll 100%

Busquedas

La inteligencia artifi-
cial generativa abre
la ventana a nuevas
formas de buscar

| informacién en los
moviles. Tanto los
nuevos Galaxy S24
como los Pixel 8 de
Google ofrecen la
posibilidad de buscar
informacién con un
gesto, al rodear, mar-
car o pulsar en la
pantalla. Estas accio-
nes se pueden reali-
zar en las aplicacio-
nes que se estén uti-
lizando en el movil,
sin necesidad de
salir de ellas para
abrir el buscador. El
objetivo de Google
es llevarlo “al mayor
numero posible de
dispositivos Android”
en el futuro.

el descubrimiento de nuevos
casos de uso de esta tecnolo-
gia “es un proceso continuo,
por lo que cualquier recupe-
racion sera probablemente
gradual”. IDC espera que el
mercado mundial de méviles
crezca un 3,8% interanual es-
te afio, “impulsado por leves
mejoras en las condiciones

macroecondmicas y la de-
manda”, dice.

La consultora Counter-
point estima que este afio se
pondran en el mercado alre-
dedor de 100 millones de mo-
viles con inteligencia artificial
generativa, una cifra que lle-
gard alos 522 millones de uni-
dadesen 2027.

En una primera fase seran
dispositivos de gama alta, por
lo que supondran un porcen-
taje pequefio del mercado
mundial de mdviles. Canalys,
que rebaja la prevision de
ventas para 2024 a unos 60
millones de unidades, calcula
que los moviles con inteligen-
cia artificial generativa ten-
dran el 5% del mercado global
este afio.

El punto de inflexién po-
dria producirse en un par de
anos, cuando veamos una
gran variedad de gamas de
precios de este tipo de dispo-
sitivos. Seguin los pronosticos
de Canalys, los moéviles con
inteligencia artificial genera-
tiva supondran el 45% de las
ventas en 2027.

Bryan Ma se muestra opti-
mista. “Ya hemos visto pro-
veedores como Samsung
mostrar funciones basadas
en TA en dreas como la tra-
duccioén de idiomas, el resu-
men de reuniones y la bus-
queda de imagenes, entre

LOS DATOS

1.170

millones de moviles

‘.E..

Los fabricantes de
maviles comercializaron
el afio pasado 1.170
millones de méviles
inteligentes en el mundo,
lo que supone una caida
del 3,2%, segunla
consultora IDC. Este
ano se espera un
crecimiento del 3,8%.

%
0
del mercado
H
..s.o
Counterpoint pronostica
que Samsung liderara la
carrera de la inteligencia
artificial generativa en el
ecosistema Android.
Seglin esta consultora,
el fabricante surcoreano
se hara con casi la mitad
del mercado en los
préximos dos afios.

100

millones con IA

..E..
Counterpoint estima
que este afio se lanzaran
alrededor de cien
millones de mdviles con
funciones de inteligencia
artificial generativa. La
consultora prevé que
una cifraacumulativa
hasta 2027 de 1.000
millones de terminales.

20%
de cuota !)ara Apple

Apple también se prepara
paralaeradela
inteligencia artificial
generativa. La compafiia
es el mayor fabricante
mundial tras arrebatar el
afio pasado el trono a
Samsung. Apple atesoré
en 2023 un 20% de cuota,
seglin datos de IDC.

La inteligencia
artificial se emplea
para traduccion,
resumen de reuniones
o edicion de fotos

La incognita ahora

es si los usuarios
decidiran cambiar

de movil para acceder
a estas funciones

Samsung quiere
liderar la adopcion
de esta tecnologia
en el ecosistema de
fabricantes Android

muchas otras. Pero lo mas
emocionante es que en los
proximos afios los desarro-
lladores encontrardn casos
de uso aun mas atractivos”,
pronostica.

Samsung mueve ficha

Lo cierto es que Samsung se
hamovido rapido para liderar
esta ola en el ecosistema An-
droid y mantener el pulso con
Apple, que precisamente en
2023 le arrebato el trono co-
mo el mayor fabricante de
moviles en términos de uni-

dades vendidas tras doce afios
deliderazgo.

Counterpoint pronostica
que Samsung se hard con casi
la mitad del mercado de los
moviles con inteligencia arti-
ficial generativa en los dos
proximos anos. “Sigue siendo
un concepto nuevo para la
mayoria de los consumidores,
pero creo que las nuevas fun-
ciones estan consolidando a
Samsung como la mejor ex-
periencia en el ecosistema
Android, gracias a una cola-
boracion mas estrecha con
Google, tanto en el ambito de
los servicios y aplicaciones
como en el de la inteligencia
artificial”, explica Milanesi.

En su opinidn, para aque-
llos usuarios que “dependen
en gran medida de los servi-
cios de Google, la familia
Samsung Galaxy S24 podria
resultar mas atractiva gracias
alainteligencia artificial”.

Por su parte, Pescatore se-
fiala que Samsung debe cen-
trar sus esfuerzos en retener
asu fiel base prémium, y con-
sidera que las nuevas funcio-
nes de inteligencia artificial
van en esta linea. “Podria ser
el comienzo de una nueva
era para los maviles. Esto re-
presenta un superciclo de
ventas crucial para Samsung
y el resto de fabricantes”, de-
fiende.
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Samsung llevara su
inteligencia artificial a

100 millones de moviles ———

El director de Samsung Mobile explica la estrategia
que llevara la comparniia. Por M. Juste (San José, California)

“Samsung Galaxy ha inaugu-
rado la era de los teléfonos con
inteligencia artificial. Los Ga-
laxy S24 son sélo el comien-
z0”. Estas palabras fueron las
mas repetidas por TM Roh, di-
rector general de MX Busi-
ness de Samsung Electronics,
durante una charla con un
grupo de periodistas europeos
a la que asisti6 EXPANSION.
El directivo no dudé en repetir
constantemente que estamos
ante un nuevo comienzo, un
punto de inflexién en la indus-
tria mévil marcada por la
irrupcion de la inteligencia ar-
tificial en los smartphones y en
la que Samsung ha puesto una
de las primeras piedras.

Lo cierto es que con la pre-
sentacion de los nuevos
Samsung Galaxy S24 vimos
por primera vez como laTA se
apoderaba por completo de
una presentacion en la que el
hardware pasaba a un segun-
do, o tercer plano. Y todo
apuntaaque estavaaserlato-
nica general en lo que queda
de afio, e incluso de década.

“Como lider de la industria
movil con mas de un millon de
clientes, Samsung establecera
los estandares globales parala
TA movil. Lo haremos en base
a afios de experiencia y anali-
sis de datos, una tecnologia in-
novadora para optimizar la
inteligencia artificial en movi-
les, y la colaboracion abierta
dentro de la industria”, asegu-
r6 TM Roh. El resultado es
que estamos ante la tecnolo-
giamas relevante del momen-
to y que marcara la industria
movil en los proximos diez
afos, segin el directivo.

100 millones de méviles

De momento, esta inteligencia
artificial que Samsung ha cen-
tradomuchoenlatraducciéne
interpretacion y también en el
apartado fotografico, estara
presente en la gama Galaxy
S24, formada por tres teléfo-
nos que cuentan con el chip

necesario para ejecutar buena
parte de las funciones que pre-
cisa la inteligencia artificial.
Pero de cara a 2024, la ambi-
cion de Samsung es “llevar la
inteligencia artificial movil a
aproximadamente cien millo-
nes de dispositivos en todo el
mundo para contribuir a la
proliferacion global de esta
tecnologia en los smartpho-
nes”, apunto.

Para ello, la compaiiia no
solo va a incorporar inteligen-
cia artificial a sus lanzamien-
tos, si no que terminales como
los Galaxy S23 o los plegables
presentados el afio pasado po-
dran disfrutar de las funciones
de inteligencia artificial anun-
ciadas por la coreana. ;Y qué
pasa con los modelos mas ba-
ratos? Técnicamente, de mo-
mento esimposible.

Samsung ha optado por un
enfoque de inteligencia artifi-
cial hibrida, lo que significa
que soporta inteligencia artifi-
cial tanto en el dispositivo co-
mo en la nube. Para poder eje-
cutar algunas funciones en el
dispositivo es necesario contar
con procesadores muy poten-
tes y con nucleos de procesa-
miento especificos para esta
tecnologia, lo que hace imposi-

La compaiiia prepara
el lanzamiento del
Samsung Galaxy Ring.

ble que terminales de gama
media o baja actuales, con pro-
cesadores menos potentes, so-
porten inteligencia artificial.
Eso si, a medida que se vayan
realizando nuevos lanzamien-
tos con NPUs capaces de so-
portar los requisitos de la inte-
ligencia artificial, esta tecnolo-
gia comenzara a extenderse a
terminales mas baratos.

“Para Galaxy Al o para cual-
quier inteligencia artificial mo-
vil que funcione sin proble-
mas, debe de haber un respal-
do muy fuerte del hardware.
Ademias, requiere ejecutar al-
goritmos complejos, lo que sig-
nifica que para habilitar las
funciones de inteligencia arti-
ficial en un dispositivo movil
necesitamos el mejor disposi-
tivo mévil posible, con el mejor
hardware y software. Por
ejemplo, para las funciones de
inteligencia artificial relacio-
nadas con fotos y videos se co-
mienza con el rendimiento de
lacamaray luego seran perfec-
cionadas por los algoritmos.
Esto se traduce en que el hard-
ware y las funciones de la inte-
ligencia artificial no son mu-
tuamente excluyentes. De he-
cho, se necesitan y se comple-
mentan”, explico el directivo.

Galaxy S24 Series

Galaxy Al <#is here

TM Roh, director
general del area
de moviles de .
Samsung a nivel global. '

De momento, estas herra-
mientas de inteligencia artifi-
cial en los teléfonos de
Samsung estan perfectamente
integradas en los nuevos mo-
viles bajo un icono que hace
reconocer facilmente al usua-
rio que esta usando inteligen-
cia artificial, un conjunto de
tres estrellas. No hace falta
descargarse ninguna aplica-
cion, la inteligencia artificial
yavive en el terminal desde el
primer momento de forma
gratuita. ;Seguira siendo asi?

“La inteligencia artificial
conlleva muchos costes. Para
las funciones basadas en la nu-
be, obviamente esta el coste de
usar lanube. Y enel caso delas
funciones ejecutadas en el dis-
positivo, tiene mucho coste el
desarrollo y la formacion de
los modelos de inteligencia ar-
tificial. Al finy al cabo, las tec-
nologias de inteligencia artifi-
cial mévil seguiran desarro-

LANZAMIENTO

llandose y a medida que lo ha-
gan incurriran en mas gastos y
recursos. Pero para promover
y avanzar en la inteligencia ar-
tificial, tenemos que promo-
ver algunas funciones gratui-
tas. Eso si, la tecnologia avan-
zaray subiran los costes y tam-
bién habra algunos consumi-
dores que querran utilizar he-
rramientas de TA de alto
rendimiento aunque tengan
que pagar por ello. Esa deci-
sion tendra que tomarse de ca-
ra al futuro teniendo en cuen-
ta los recursos o las inversio-
nes que se necesitan”, afirmé
TM Roh.

Colaboraciones

Otra de las patas de la estrate-
gia de Samsung es la alianza
con partners estratégicos del
sector. De primeras, la coreana
se ha aliado con Google para el
lanzamiento de su gama S24,
dotando a sus equipos de fun-

ciones de inteligencia artificial
propias del gigante de Moun-
tain View, especialmente en
buasquedas en Internet.

“Galaxy Al es una colabo-
racion abierta. Y hemos parti-
cipado en diversas discusio-
nes con varios socios en rela-
ci6n con la inteligencia artifi-
cial. Por un lado, hemos com-
probado que varias solucio-
nes de Google son las mas
adecuadas para la tecnologia
Galaxy. Por tanto, nos hemos
asociado a ellos. Sin embargo,
hemos seguido trabajando
con otros socios para encon-
trar las mejores soluciones
para cada funcion”, aseguro.
“Vamos a seguir fortalecien-
do y mejorando el motor
Samsung mientras que al mis-
mo tiempo seguiremos traba-
jando con los socios para ofre-
cer las mejores caracteristicas
a nuestros consumidores glo-
balesy europeos”.

Samsung Ring llegara a Europa en 2024

A pocos minutos de terminar la presenta-
cién de los nuevos teléfonos Galaxy S24, la
compafiia coreana se saco un as de deba-
jo de lamangay mostrd laimagen de un
anillointeligente.Y poco mas. Pero el di-
rector general de Samsung Mobile a nivel
global, TM Roh, explicé a EXPANSION mas
detalles del Samsung Ring, dispositivo
muy centrado en la salud de los usuarios.
Seglin TM Roh, este anillo se pondra ala
venta durante este afio en diferentes par-
tes del mundo, incluido Europa, y esta di-
sefiado dentro de la estrategia de

plico.

Samsung para mejorar la salud de sus
consumidores. “Hemos introducido en los
nuevos Watch un sensor muy precisoy
potente que ofrece mucha informacién,
pero basandonos en encuestas a nuestros
clientes hemos descubierto que no atodo
el mundo le gusta dormir con el reloj, es in-
cémodo. Por eso soluciones como el anillo
inteligente son una gran opcién, es algo
que se puede llevar durante mas tiempo,
soporta una bateria de mayor duraciény
también tiene una mayor durabilidad’, ex-
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Apple trabaja para que sus
IPhone sean mas inteligentes

Adquisiciones, ofertas de empleo y articulos académicos apuntan a que la empresa de
tecnologia se prepara para introducir la |A en sus dispositivos. Por Michael Acton (Financial Times)

Adquisiciones, ofertas de em-
pleo y articulos académicos
apuntan a que la empresa se
prepara para introducir la TA
ensus dispositivos. Apple esta
aumentando sigilosamente
sus capacidades en inteligen-
cia artificial mediante una se-
rie de adquisiciones, contrata-
ciones de personal y actuali-
zaciones de hardware que es-
tan disefiadas parallevarlain-
teligencia artificial a su proxi-
ma generacion de iPhone.

Los datos de la industria y
los estudios académicos, asi
como las percepciones de los
expertos del sector tecnologi-
co, sugieren que la empresa
californiana esta poniendo el
foco en introducir inteligen-
ciaartificial a través de los dis-
positivos moviles.

El fabricante del iPhone es-
ta teniendo un papel mas acti-
vo que las grandes empresas
de la competencia en la com-
pra de start up de inteligencia
artificial y se ha hecho con 21
compaiiias desde principios
de 2017, segin muestra la in-
vestigacion de PitchBook. La
mas reciente de esas adquisi-
ciones fue la compra de la
start up WaveOne, con sede
en California, que ofrece
compresion de video con in-
teligencia artificial.

“Se estan preparando para
hacer alguna compra signifi-
cativa. Me sorprenderia que
no hicieran una operacion
importante de inteligencia ar-
tificial este afio, porque la ca-
rrerahaempezadoy Apple no
vaaquedarse al margen”, ase-
gura Daniel Tves de Wedbush
Securities.

Segun una nota de Morgan
Stanley, casi la mitad de las
ofertas de empleo en inteli-
gencia artificial de Apple in-
cluyen el término “aprendiza-
je profundo”, que se refiere a
los algoritmos que potencian
la inteligencia artificial gene-
rativa, modelos que pueden
generar texto, audio y codigo
similares a los humanos en
cuestion de segundos. La em-

£

presa contraté al principal
ejecutivo de inteligencia arti-
ficial de Google, John Gia-
nnandrea, en 2018.

Apple ha mantenido en se-
creto, sus planes de inteligen-
cia artificial, incluso cuando
grandes rivales tecnologicos,
como Microsoft, Google y
Amazon, hablan de sus inver-
siones multimillonarias en la
tecnologia de vanguardia. Pe-
ro, segun fuentes del sector, la
empresa esta trabajando en
sus propios modelos lingiiisti-
cos de gran tamario, la tecno-
logia que impulsa productos
de inteligencia artificial gene-
rativa, como ChatGPT de
OpenAl.

Grandes modelos

Tim Cook explicd alos analis-
tas en verano que “ha estado
investigando en una amplia
gama de tecnologias de inteli-
gencia artificial” e invirtiendo
e innovando “de forma res-
ponsable” enlo que respectaa
lanueva tecnologia.

Apple ha comprado
en total 21 ‘start up’
de inteligencia
artificial desde 2017,
segun PitchBook

Casi la mitad de las
ofertas de empleo en
el gigante incluyen el
término “aprendizaje
profundo”

El objetivo de Apple parece
ser el funcionamiento de lain-
teligencia artificial generativa
a través de los dispositivos
moviles, lo que permitiria que
los chatbots y las aplicaciones
se ejecutaran en el propio
hardware y software del telé-
fono en lugar de ser alimenta-
dos por servicios en la nube.
Este desafio tecnoldgico exige
reducir el tamario de los gran-
des modelos lingiiisticos que
alimentan la inteligencia arti-

ficial, asi como procesadores
de mayor rendimiento.

Otros fabricantes de dispo-
sitivos han avanzado mas ra-
pido que Apple, y tanto
Samsung como Google han
lanzado dispositivos que ase-
guran ejecutar funciones de
inteligencia artificial genera-
tiva a través del teléfono.

Se espera que la Conferen-
cia Mundial de Desarrollado-
res de Apple, que suele cele-
brarse en junio, sea el evento
en el que la empresa dé a co-
nocer su ultimo sistema ope-
rativo, 10S 18. Los analistas de
Morgan Stanley creen que el
software movil estara orien-
tado a permitir la inteligencia
artificial generativa y podria
incluir que su asistente de voz
Siri sea impulsado por un
LLM.

Apple también ha presen-
tado nuevos chips, con mayo-
res capacidades para ejecutar
inteligencia artificial genera-
tiva. La compafiia anuncié
que su procesador M3 Max

iPhone 15 Pro. El chip
Al7 Pro de su ultimo
teleféno incorpora una
red neuronal.

para el MacBook, presentado
en octubre, “facilita flujos de
trabajo que antes no eran po-
sibles en un portatil”, como
los desarrolladores de inteli-
gencia artificial que trabajan
con miles de millones de pa-
rametros de datos.

El chip S9 para las nuevas
versiones del Apple Watch,
presentado en septiembre,
permite a Siri acceder y regis-
trar datos sin necesidad de co-
nectarse a Internet. Y el chip
A17ProdeliPhone 15, presen-
tado de forma simultanea, tie-
ne un motor neuronal que, se-
gun la compaiiia, es el doble
de rapido que las generacio-
nes anteriores.

“En lo que respecta a los
chips de sus dispositivos, cada
vez estan mas orientados a la
inteligencia artificial desde el
punto de vista del disefio y la
arquitectura”, dice Dylan Pa-
tel, analista de SemiAnalysis.
En diciembre, los investiga-
dores de Apple publicaron un
articulo en el que anunciaban

Apple ficho en
2018 a John
Giannandrea,
el principal...

---ejecutivo
de IA de
Google

que habian logrado un gran
avance en la ejecucion de
LLM en el dispositivo me-
diante el uso de memoria
Flash, lo que significa que las
consultas se pueden procesar
mas rapido.

En octubre, publicé un
LLM de cédigo abierto en
colaboracion con la Univer-
sidad de Columbia. Por el
momento, “Ferret” se limita
a fines de investigacion y
funciona indicando al usua-
rio lo que estd viendo, inclui-
dos objetos concretos dentro
de la imagen.Esta tecnologia
podriautilizarse, por ejemplo,
como un asistente virtual ca-
paz de decir al usuario qué
marca de camisa lleva alguien
en una videollamada y luego
encargarla a través de una
aplicacion.

Microsoft ‘vs’ Apple
Microsoft ha superado a
Apple como la empresa coti-
zadamas valiosa. Los inverso-
res estan entusiasmados por
los movimientos del grupo de
software en inteligencia artifi-
cial. Aun asi, los analistas de
Bank of America mejoraron
la semana pasada la califica-
cién de sus acciones. Entre
otras cosas, mencionaron las
expectativas de que el ciclo
de actualizacion de los iPho-
nes se vea impulsado por la
demanda de nuevas funcio-
nes de inteligencia artificial
generativa que apareceran
este afioy en 2025.

Laura Martin, analista sé-
nior del banco de inversion
Needham, asegurd que la es-
trategia de inteligencia artifi-
cial de la compaiiia seria “en
beneficio de su ecosistema
Appley para proteger su base
instalada”. Y anadié que
“Apple no quiere estar en el
negocio de lo que Google y
Amazon quieren hacer, que
es ser la columna vertebral de
todas las empresas de Esta-
dos Unidos que crean aplica-
ciones sobre grandes mode-
los lingiiisticos”.
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ASI UTILIZA LA TECNOLOGIA UN EQUIPO DE FUTBOL DE ELITE

El plan del Sevilla para
sobrevivir en el futbol

La entidad cuenta con uno de los equipos de datos mas avanzados del futbol espafiol: su ultimo desarrollo es una solucion
de inteligencia artificial capaz de analizar miles de informes de ojeadores para realizar fichajes. Por Javier G. Fernandez (Sevilla)

Lo primero que ven los invita-
dos nada mas salir del palco
del Ramon Sanchez Pizjuan
son las vitrinas que contienen
los siete trofeos de la Europa
League conquistados por el
Sevilla FC. Ningun otro club
en el futbol europeo ha logra-
do ganar tantas veces esta
competicion, la segunda mas
importante después de la
Champions League. Nilos co-
losos de la Premier League,
con presupuestos a afios luz
de sus homdlogos espafioles,
ni los grandes equipos de Ale-
mania, Francia o Italia.

El secreto detras de esta
gesta es una direccion depor-
tiva, liderada hasta el afio pa-
sado por Ramo6n Rodriguez
Verdejo, mas conocido como
Monchi, que halogrado cons-
truir y consolidar una innova-
dora metodologia de recluta-
miento de jugadores, basada
en el dato yla tecnologia. “De-
bemos diferenciarnos de
otros clubes con muchos mas
recursos. La tecnologia es una
de nuestras armas para tratar
de tener éxito de manera dife-
rente a los demas”, explica
Elias Zamora, el ingeniero an-
daluz que desde 2021 dirige el
departamento de datos del
SevillaFC.

Zamora dejo un trabajo
bien remunerado en GetCa-
pital AG, una empresa alema-
na de gestion de activos que
desarrolla soluciones de IA,
para levantar de cero uno de
los equipos de analisis de da-
tos mas potentes del ftbol es-
paiiol. Doctor en matematicas
y socio sevillista, atiende a
EXPANSION en una sala en
el corazon del estadio, delante
de una pantalla en la que
muestra el ultimo juguete que
ha desarrollado su equipo.
“Esto no lo tiene nadie”, con-
fiesa orgulloso con una son-
risa. A simple vista, el progra-
ma no es muy diferente de

cualquier buscador. El usua-
rio solo ve una barra de bus-
queda y unas pocas recomen-
daciones: “delantero corpu-
lento”, “centrocampista llega-
dor”, “jugador parecido a Ra-
kitic”...

Al introducir una de estas
descripciones, la herramienta
automaticamente arroja una
lista de jugadores con unas
caracteristicas similares y un
resumen de sus cualidades.
Lo que mueve ese motor de
butisqueda es un algoritmo de
inteligencia artificial genera-
tiva capaz de bucear entre los
mas de 200.000 informes de
ojeadores del club e identifi-
car a los que cumplen con los
requisitios seleccionados.

Por ejemplo, si el equipo
necesita un delantero de refe-
rencia, un extremo habilidoso
0 un centrocampista creativo,
el algoritmo es capaz de iden-
tificar en las notas de los scout
las descripciones que mejor
se ajustan a ese perfil de juga-
dor. “El objetivo es poner en
valor las descripciones tex-
tuales del equipo de ojeadores
del club. La inteligencia artifi-
cial es capaz de identificar
mediante lenguaje natural ca-
racteristicas de los jugadores
de nuestros informes”, sefiala
Zamora.

Alahorade fichar en el fuit-
bol de élite se tienen en cuen-
ta multitud de datos cuantita-
tivos de los deportistas: altura,

El Sevilla es de
los pocos
equipos que
cuenta con un
equipo de...

--ingenieros y
programado-
res

El Sevilla atraviesa una
temporada complicada
en la que lucha por
evitar el descenso.

peso, numero de goles, asis-
tencias, paradas, etc. Pero
también juegan un papel cla-
ve la informacion cualitativa,
es decir, como los responsa-
bles del scouting ven a esos ju-
gadores. Scout Advisor, como
se denomina la herramienta,
viene a cerrar esa brecha
entre el scouting basado
en métricas y las obser-
vaciones humanas de los
expertos.
En un club cuyo mode-
lo de negocio se basa en la
generacion de plusvalias con
la venta de futbolistas, acertar
con el fichaje correcto es cla-
ve. Y el trabajo de Zamora
consiste en recopilary ofrecer
todos los datos disponibles a

LOS DATOS

200.000

informes

El Sevilla cuenta con
unade las redes de
ojeadores mas
reconocidas y exitosas
del mundo del futbol.
En los ultimos cinco
afos han generado mas
de 200.000 informes
sobre futbolistas.

40.000

jugadores
El club hispalense ha
desarrollado una
aplicacién AiFootball,
con una base de datos
de 40.000 jugadores,
para evaluar a futbolistas
en base a datos
disponibles como goles
o0 asistencias.

los responsables del club para
que tomen sus decisiones.

Referencia en‘scouting’

De hecho, si por algo se ha ca-
racterizado el Sevilla FC en
los tltimos afios es por lograr
identificar el talento antes que
nadie. Para ello cuenta con
una reconocida red de ojea-
dores que siguen a futbolistas
por todo el mundo. Desde un
equipo de alguna zona remo-
ta de Brasil a los campos de
fatbol de Francia. Cada vez
que ven un partido anotan en
un informe las cualidades fisi-
cas, técnicas y de juego. Esa
informacion se almacena en
una base de datos y es ala que
luego recurren los responsa-
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Mango abre su
primeratiendaenla
plataforma Roblox

Portero con buena sallda de baldn
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ble del equipo a la hora de to-
mar la decisién de incorporar
unjugador.

Para la direccion deportiva
del club hispalense, la irrup-
cion de la inteligencia artifi-
cial “ha sido como pasar de la
velaala electricidad”, asegura
Emilio de Dios, secretario téc-
nico del Sevilla desde el afio
2019. “Hasta ahora toda esa
informacion solo estaba dis-
ponible mediante consultas
manuales a una base de da-
tos”, sefiala.

En cada mercado de ficha-
jes, el directivo y su equipo de-
ben repasar uno a uno los in-
formes de los futbolistas en los
que el club esta interesado.
“Solemos seguir a cinco juga-
dores por posicion, eso hace
que tengamos que leer infor-
mes de 55 jugadores. Cada ju-
gador que seguimos tiene en
torno a 25 o 30 informes que
hay que leer individualmente.
En total, son mas de 500 horas
de trabajo”, destaca De Dios.
“Poder hacer clic y automati-

French Gulana /
France

Portugal /
Switzerland

El Sevilla es un
referente captando
jovenes talentos
gracias al uso de
los datos y la IA

‘“La tecnologia es una
de nuestras armas
para tener éxito de
forma diferente”,
asegura su CDO

Su ultima solucion
usa IA generativa
para extraer mas
valor de los informes
de los ojeadores

Portero

Portero

35 Mill. €

A6 Mill. €

camente tener la informacion
filtrada y resumida nos facilita
muchisimo el trabajo”, afiade.

Desde el club esperan co-
menzar a utilizar la herra-
mienta, construida sobre
watsonx, la plataforma de
TIA de IBM, a partir de la pro-
xima temporada cuando ya
esté totalmente integrada con
el resto de aplicaciones de da-
tos del Sevilla FC. Los respon-
sables del club esperan que
esto ayude a mejorar unos re-
sultados deportivos que no
han acompanado este tempo-
rada, con el equipo peleando
por evitar el descenso.

Otras herramientas

Y es que la plataforma de scou-
ting no es el tnico desarrollo
tecnoldgico que han llevado a
cabo desde el club. Desde
2021, los datos se han conver-
tido en la piedra angular del
Sevilla FC. El equipo que diri-
ge Elias Zamora —en el que fi-
guran fisicos, matematicos e
ingenieros informaticos, entre
otros perfiles— actia como
unaseccion transversal que da
soporte al resto de la entidad.

En estos cuatro afios, los in-
genieros de laentidad han de-
sarrollado herramientas de
machine learning que permi-
ten desde hacer un segui-
miento y predecir la asisten-
cia a los partidos al Ramo6n
Sanchez-Pizjuan, como Ai-
Ticketing; hasta ATRadar, que
permite descubrir talentos
precoces siguiendo de forma
automatizada la edad ala que
debutan los futbolistas en 32
ligas de todo el mundo.

Otra aplicacién que funcio-
na desde diciembre de 2021 es
AiTracking, que realiza un se-
guimiento de todos los jugado-
res que han pasado por la can-
tera sevillista para detectar las
operaciones de traspasos de
las que el club puede obtener
beneficios por su formacién.

La marca de moda espariola inaugura un punto de venta en
el centro comercial virtual Outfit Shopping Mall. Por E. Viaiia

Disponible desde el afo 2020,
Mango Teen es una linea de
ropa impulsada por la marca
presidida por Isak Andic, des-
tinada a adolescentes que pre-
sume de estar a la dltima en
moda, pero que también quie-
re estarlo en tecnologia, de ahi
que haya decidido inaugurar
este mes su primera tienda en
el metaverso. Lo hace en la
plataforma inmersiva global
Roblox, que cuenta con mas
de setenta millones de usua-
rios activos diariamente. Ubi-
cada en el centro comercial
virtual Outfit Shopping Mall,
este novedoso punto de venta
dispondra de prendas y pro-
ductos digitales de las diferen-
tes colecciones de esta marca
destinada a jovenes entre 11y
15 afios para sus avatares.

La compaiiia textil espafio-
la, junto al partner digital
BrandNewVerse, se convierte
asi en colaborador principal
de un centro comercial de es-
tilo realista ambientado en
unaisla del mediterraneo, que
se inaugura este mes en Ro-
blox. El objetivo de Mango en
esta colaboracion es reforzar
su apuesta por la innovacion y
la construcciéon de un ecosis-
tema capaz de ofrecer expe-

La plataforma Roblox
cuenta con mas de
setenta millones

de usuarios activos
diariamente

Mango busca poder
interactuar con
sus clientes en
cualquier momento,
lugar y formato

riencias, servicios y productos
diferenciales para todos sus
clientes en los diferentes
mundos en los que esta pre-
sente: fisico, digital y virtual.

Desde esta tienda se ofre-
cen las prendas de las diferen-
tes colecciones de la marca
Mango Teen, pero también
experiencias inmersivas que
dan respuesta a las necesida-
des del publico adolescente,
asi como herramientas para
probarse la ropa, incluso opi-
nar sobre disefios exclusivos
que atin no estén a la venta en
los puntos de venta fisicos o
digitales y sobre los que los
usuarios tendran capacidad
de decision.

El director de tecnologia,
datos, privacidad y seguridad
de Mango, Jordi Alex More-
no, asegura que “como com-
paiiia global, queremos dar
respuesta a las necesidades
de nuestros clientes en cual-
quier momento, lugar y for-
mato. La llegada de Mango a
Roblox representa un hito
porque nos permitira llevar a
esta plataforma nuestra pa-
sion por la moda y reforzar
nuestros ecosistemas de ca-
nales, ofreciendo productos,
servicios y experiencias dife-
renciales para nuestros
clientes”.

El nuevo centro comercial
Outfil Shopping Mall ofrece
la posibilidad de explorar di-
ferentes tiendas de marcas
reales o de establecimientos
impulsados por creadores na-
tivos de la plataforma Roblox.
Ademas, permite probarse y
comprar las prendas y los ob-
jetos digitales expuestos y dis-
frutar de experiencias selfie-
spots que permiten capturar
momentos de la experiencia
de compray compartirlos con
otros usuarios. La experiencia
de Mango también refleja las
ultimas tendencias de autoex-
presion digital.
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La empresa espariola
abraza los modelos
de lenguaje natural

Mas de la mitad de los directivos encuestados considera
“fascinante” esta ola de innovacion. Por Expansién

La empresa espafiola muestra
un alto grado de interés por la
revolucion ligada a la inteli-
gencia artificial generativa. El
92% de los directores de Tec-
nologia espafioles encuesta-
dos por Deloitte tiene un inte-
rés alto o muy alto en esta tec-
nologia. Se trata del mayor
porcentaje de toda Europa,
segun se recoge en el reciente
informe The State of Generati-
ve Al in the Enterprise.

“Hay un interés genuino”,
dice Javier Echaniz, socio res-
ponsable de Inteligencia Arti-
ficial en Deloitte Espafia,
quien destaca que los encues-
tados en empresas espafioles
hablan de esta ola tecnolégica
en términos de “emocion”
(61%) y “fascinacion” (56%).
Eso si, Echaniz sefiala que Es-
tados Unidos se encuentra
“algunos pasos por delante”
conrespecto a Europa (y tam-
bién Espafia) en lo referente a
IA generativa.

No es algo exclusivo de los
directivos de Tecnologia. El
62% de los encuestados ase-
gura que sus consejos de di-
reccion tienen un interés alto
omuy alto por esta tecnologia.
Se trata de la segunda cifra
mas alta de toda Europa, solo
por detras de Alemania, segiin
elinforme.

Mas de cuatro de cada diez
encuestados considera que su

LOS DATOS

92%

de los CTO

EI 92% de los directores
de Tecnologia (CTO)
espafioles encuestados
por Deloitte enun
reciente estudio tiene un
interés alto o muy alto
por lainteligencia
artificial generativa.

60%

adoptaran ‘chathots’

Los principales casos de
uso de la IA generativa
en laempresa espafiola
son los relacionados con
la creacion de ‘chatbots’
y asistentes virtuales
(60%)y la generacion
de contenido (59%).

empresa esta preparada o
muy preparada a nivel estra-
tégico para adoptar la inteli-
gencia artificial generativa.
Aun queda trabajo por delan-
te, porque solo el 21% de los
ejecutivos cree que su organi-

zacion tiene el talento necesa-
rio, mientras que el 18% sefa-
la que los sistemas de riesgo y
gobernanza estan preparados
para abordar estos proyectos.

Precisamente, cuando se
les pregunta por las barreras
para desarrollar aplicaciones
y herramientas de IA genera-
tiva, los directivos sefialan la
falta de talento y habilidades
técnicas (36%), los desafios en
la implementacion (34%) y
las preocupaciones regulato-
rias (32%).

Proyectos
Los principales casos de uso
de la inteligencia artificial ge-
nerativa en la empresa espa-
fiola son los relacionados con
la creacion de chatbot y asis-
tentes virtuales (60%), la ge-
neracion de contenidos (59%)
y, en menor medida, la reali-
zacion de traducciones (53%).
Las organizaciones espa-
folas anticipan beneficios en
términos de mejora de efi-
ciencia y productividad (58%
de los encuestados) y reduc-
cién de costes (40%). Tam-
bién creen que puede ayudar
en términos de incremento de
ingresos (29%), fomento de
innovacion y crecimiento
(28%), y el incremento de la
velocidad yla facilidad alaho-
rade desarrollar nuevos siste-
mas y software (27%).

EMPRENDEDORES

|Qube busca capital
semilla de inversores
de Estados Unidos

La joven ‘start up’ espafiola lanza una plataforma para
auditar proyectos de inteligencia artificial. Por M. Prieto

La explosion de la inteligen-
cia artificial abre nuevas
oportunidades de negocio pa-
ra el ecosistema emprende-
dor espaiiol. Es el caso de
IQube, una joven compania
que inicio sus operaciones el
pasado septiembre. Con sede
en Estados Unidos y centro
operativo en Espafia, iQube
arranca con una financiacién
presemilla de dos millones de
euros. En la ronda participan
su fundador y CEO, José Ma-
nuel Mateu de Ros, junto a
varios business angels.

Con esta inyeccion de capi-
tal, la start up espafola ha
puesto en marcha dos inicia-
tivas. Una de ellos es Zertia,
una plataforma especializada
en la gestion de riesgos, audi-
toria y certificacion de pro-
yectos de inteligencia artifi-
cial. “Nuestro objetivo es ayu-
dar a las empresas a cumplir
con la regulacion de la IA en
los diferentes mercados”, ex-
plica Mateu de Ros, exdirec-
tivo de Banco Santander y co-
fundador de PagoNxt.

IQube esta colaborando
con cuatro universidades pa-
ra establecer una metodolo-
gia que audite los desarrollos
de IA teniendo en cuenta cua-
tro aspectos: la robustez del
modelo, la ética, la transpa-
renciay laexplicabilidad.

Mateu de Ros sefiala que se
espera que la auditoria de
proyectos de TA mueva entre
2.000y 3.000 millones de eu-
ros en Occidente en los proxi-
mos cinco afos. “Las Big Four
se llevaran una parte impor-
tante, pero también hay una
oportunidad para empresas
independientes como la
nuestra, sin conflicto de inte-
rés entre la parte de consulto-
ria de TA y auditoria”, sefiala.

El otro proyecto encima de
la mesa de IQube es NeoS-
mart, una plataforma centra-
da enla divulgacion de conte-
nidos, formacion y consulto-
ria de procesos de inteligen-
cia artificial en empresas.
“Hay mucho ruido entorno a
la TA en este momento, noso-
tros queremos aportar cono-

Tras arrancar con una
ronda presemilla de
dos millones, IQube
quiere captar ahora
cinco millones

La empresa, con sede
en EEUU, espera
facturar hasta 80
millones en su tercer
aio de actividad

cimiento a las empresas a la
hora de entender esta ola de
innovacion”, dice Mateu.
Respecto a la consultoria, el
objetivo “no es crear produc-
to, sino ayudar en la gestion
del cambio. Todo es muy no-
vedoso y hay mucha confu-
sion sobre qué producto utili-
zar para cada proyecto”, re-
sume.

IQube ha destinado la mi-
tad del capital captado al de-
sarrollo de sus plataformas.
“Entre el 30-35% es para cap-
tar talento. Estamos en un

momento en el que hay perfi-
les que no existen”, dice. IQu-
be, que cuenta con quince
empleados, espera cerrar el
afio con una plantilla de entre
65y 75 profesionales.

Nuevaronda

El emprendedor avanza que
la compafiia tiene intencion
de abrir una ronda semilla en
febrero de cinco millones, pa-
ra lo que quieren llamar a la
puerta de inversiones esta-
dounidenses. “Es uno de los
motivos por los que tenemos
la sede en EEUU. Los fondos
prefieren invertir en empre-
sas americanas. Ademas,
nuestro objetivo es ir comer-
cialmente a ese mercado;
perseguimos que en dos afios
genere la mitad de nuestros
clientes”.

La compaiiia espera alcan-
zar en su tercer afio de activi-
dad unos ingresos de entre 60
y 80 millones, y lograr ebitda
positivo en 2026. “Tenemos
que aprovechar la ventana de
oportunidad y crecer rapi-
do”, dice Mateu de Ros.





